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Palkka- ja palkkioselvitys

Palkitsemista koskeva padatdoksentekojdrjestys

Tama palkka-ja palkkioselvitys (jaljempdnd "selvitys”) on laa-
dittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkai-
seman Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.
Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Vuonna 2020 julkaistun Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin mukaisesti Sanoma onjulkaissut palkitsemispolitiikan
(saatavilla osoitteessa sanoma.com.fi/sijoittajat), joka esite-
tddnvuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle.Vuonna 2020
julkaistun Suomen listayhtiéiden hallintokoodin mukainen pal-
kitsemisraportti vuodelta 2020 julkaistaan ensimmadisen ker-
ran kevadlld 2021 ja esitetédn vuoden 2021 yhtiokokoukselle.

Sanoman henkiléstévaliokunta ontarkastanuttdman selvityk-
sen, joka on esitetty erillisend hallituksen toimintakertomukses-
taja hallinto- ja ohjausjarjestelmdd koskevasta selvityksestd.
Tassd selvityksessd selostetaan palkitsemista koskeva pdd-
toksentekojdrjestys ja Sanoman hallituksen, konsernin toimi-
tusjohtajan (toimitusjohtaja) ja johtoryhmdn palkitsemisen
keskeiset periaatteet vuodelta 2019. Vuotta 2020 koskevat
palkitsemisperiaatteet on selostettu palkitsemispolitiikassa.

Hallituksenjdsenten, toimitusjohtajanjajohtoryhmdnjdsenten

palkitseminen vuonna 2019 on kattavasti raportoitu vuoden
2019 tilinpadtdksen liitetiedossa 30.
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Sanoman hallintoelinten keskeiset roolit palkitsemista koskevassa padtdksenteossa esitetddn seuraavassa taulukossa.

HALLINTOELIN
Yhtiokokous

Hallitus

Henkildstévaliokunta

ROOLI

m  PAaattdd hallituksen palkitsemisesta

m  Palkitsemispolitiikka esitetddn yhtiokokoukselle véhintddn joka neljés vuosi

m Tarkastaa vuosittaisen palkitsemisraportin (vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta
IGhtien)

m Valtuuttaa hallituksen pddattdmadn yhtién kannustinjdrjestelmdn osana kéytettavistd
yhtién omien osakkeiden hankinnasta

m  Hyvdksyy toimitusjohtajan jajohtoryhmdn palkitsemisen

m Hyvdksyy osakepohjaiset pitkdaikaiset kannustinpalkkiot toimitusjohtajalle, johtoryhmadalle
jamuulle johdolle

m  Hyvdksyy palkitsemispolitiikan esitettdvaksi yhtiokokoukselle

m Hyvdksyy palkitsemispolitiikan véhdiset muutokset ja tilapdiset poikkeamat ennalta
maddritellyissé olosuhteissa

B P&dattdd yhtion omien osakkeiden hankinnasta yhtiékokouksen antaman valtuutuksen
mukaisesti

m Hyvdksyy vuosittaisen palkka- ja palkkioselvityksen / palkitsemisraportin

m Tukeesuurimpia osakkeenomistajia yhtiokokoukselle tehtévan hallituksen palkitsemisesta
koskevan esityksen valmistelussa

m Valmistelee palkitsemispolitiikan hallituksen hyvéksyttavaksi

® Tarkastaa vuosittaisen palkka- ja palkkioselvityksen / palkitsemisraportin

m Valmistelee toimitusjohtajan jajohtoryhman palkitsemisen hallituksen hyvéksyttévaksi

m Valmistelee osakepohjaiset pitkdaikaiset kannustinjdrjestelmdttoimitusjohtajalle, johto-

ryhmalle ja muulle johdolle hallituksen hyvaksyttédvaksi


http://www.cgfinland.fi
http://sanoma.com/fi/sijoittajat

Hallituksen palkitseminen

Sanoman varsinainen yhtidkokous pddattad hallituksen ja sen
valiokuntien jadsenten palkkiot. Henkildstévaliokunta tukee suu-
rimpia osakkeenomistajia yhtiokokoukselle tehtdvan hallituk-
sen palkitsemista koskevan esityksen valmistelussa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen

Sanoman hallitus hyvdksyy toimitusjohtajan ja johtoryhmén
jésenten palkatjaluontoisedut (kokonaispalkka), lyhyen aika-
vdlin kannustinpalkkiot ja eldke-edut sekd toimitusjohtajalle,
johtoryhmadlle ja muulle johdolle myénnettdvat pitkén aikavdlin
osakepohjaiset kannustinpalkkiot henkiléstévaliokunnan eh-
dotuksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jéasenille ei makseta erillis-
td korvausta johtoryhman jésenyydestd tai muista konsernin
sisdisistd johtotehtdvistd, kuten konserniyhtididen hallitusja-
senyyksistd.

Palkitsemiseen liittyvét hallituksen
valtuutukset

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 27.3.2019,
valtuutti hallituksen pddattdmadn enintéddn 16 000 000 yhti-
6n oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2020 saakka ja se paatti vuoden 2018 varsinaisen yhtio-
kokouksen antaman vastaavan valtuutuksen. Osakkeet han-
kitaan yhtiéon paddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajdrjestelyjen rahoitta-
miseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestel-
mad tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiélla pidettdviksi
tai mitatoitaviksi.

Sanoma ei hankkinut omia osakkeita vuonna 2019. Vuonna
2018 Sanoma hankki yhteensd 900 000 omaa osaketta kes-
kihintaan 8,57 euroa osakkeelta. Omat osakkeet hankittiin
varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2018 antaman valtuutuksen

Sanoma 2019

perusteella kdytettévaksi osana yhtidn kannustinjdrjestelmad.
Vuoden 2019 lopussa yhtidllé oli hallussaan 549 140 (2018:
1061 293) omaa osaketta.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous padtti sdilyttad hallituk-
sen kuukausipalkkiotennallaan:

m 8500 euroapuheenjohtajalle
6500 euroa varapuheenjohtajalle ja
5500 euroajdsenille.

Hallituksen kokouspalkkiot ovat:

m hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla;

m hallituksen valiokuntien puheenjohtajat:

2000 euroa/ valiokuntakokous, jossa on ollutldsnd;

m valiokuntienjdsenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
paikallaja 1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
lasnd;ja

m valiokuntien jdsenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Idsnd.

Hallituksen jasenet eivét saa muuta taloudellista etua, esi-
merkiksi osakkeita tai osakepohjaisia oikeuksia, hallitustyés-
kentelystaan.

Hallituksen jdsenten vuonna 2019 saamat palkkiot on esitetty
vuoden 2019 tilinpadtdksen liitetiedossa 30.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn
palkitseminen

Toimitusjohtajan jajohtoryhmdn jésenten palkitseminen kdsit-
t@d kokonaispalkan lisdksilyhyen aikavalin kannustinpalkkiot,
suoriteperusteiset osakepalkkiot, endolliset osakepalkkiot ja
eldke-etuudet. Mddritellessadn toimitusjohtajan ja johtoryh-
mdn jdsenten vuositason palkitsemista hallituksen tavoittee-
na on, ettd merkittava osa kokonaispalkitsemisesta perustuu
yhtién menestykseen.

Henkiléstévaliokunta vertaa sddnndllisesti Sanoman hallituk-
senjajohtoryhmdn palkitsemista vastaavien suomalaisten ja
eurooppalaisten yhtididen palkitsemiseen.

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmaét

Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot perustuvat vuosittain ase-
tettavientaloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseen.
Tavoitteiden painotus ja kannustimien enimmdismdadrd vaih-
televathenkilén aseman mukaan. Lyhyen aikavdlin palkkio voi
olla enintddn 150 % tavoitetason palkkiosta. Palkkion mak-
saminen edellyttdd, ettd konsernin operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen poistoja ylittdd sille asetetun alarajan.
Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot maksetaan niiden madrdy-
tymisvuotta seuraavan vuoden huhtikuussa.

Vuoden 2019 lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmdssa palkit-
seminen perustui henkilén asemastaja liiketoimintayksikosté
riippuen operatiiviseen liikevoittoon ilman hankintamenojen
poistoja, vapaaseen rahavirtaan ja/tai henkiléstotutkimuksen
tuloksiin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinpalk-
kio olitavoitetasolla 66,7 % ja enimmdistasolla 100 % palkasta.
Muidenjohtoryhmdn jasenten lyhyen aikavdlin kannustinpalk-
kiot vaihtelivattavoitetason ollessa 40-50 % ja enimmadistason
60-75 % palkasta. Tasot sdilyivat muuttumattomina verrattuna
vuoteen 2018.



Pitkén aikavélin kannustinjarjestelmat

Sanoman pitkdn aikavdlin palkitsemisen perustana olevat
osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat eli suoriteperustei-
setja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmdat antavat konsernin
johtohenkildille mahdollisuuden saada Sanoman osakkeita
pitkdn aikavdlin kannustimina. Osakeperusteisten kannustin-
jarjestelmien tarkoitus on kannustaajohtohenkil6ité ja valittu-
ja avainhenkil6itd tydskentelemddn pitkdjdnteisesti omista-
ja-arvon kasvattamiseksija sitouttaa heidatyhtiodn. Osakkeet
maksetaan kaksi- tai kolmivuotisen ansaintajakson jélkeen
edellyttden, ettd jarjestelmdn ehdot tayttyvat. Hallitus paattada
vuosittain uuden jérjestelmdn ehdoista ja ansaintakriteereistd
henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

SUORITEPERUSTEISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmad otettiin kdyttéon
vuonna 2013. Jokaisen yksittdisen osakeperusteisen kannus-
tinjarjestelmdn perustana on hallituksen kullekin vuosittain al-
kavalle uudelle jarjestelmdlle asettamien suoritustavoitteiden
tadyttyminen. Palkkio voi korkeimmillaan olla 150 % tavoiteta-
son palkkiosta. JarjestelImd perustuu vuoden mittaiseen suori-
tusjaksoonjasité seuraavaan kaksivuotiseen ansaintajaksoon.
Osakepalkkioiden maksamisen ehtona on, ettd henkildn tyo-
suhde on voimassa palkkioiden maksamisen ajankohtana tai
ettd ns. good leaver -peruste tayttyy.

Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden ja rahapalkkion
yhdistelImdnd. Rahapalkkio-osuus on tarkoitettu kattamaan
osakepalkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan perusteella toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille ehdollisesti mydn-
nettdvat osakkeet ovat osakeomistusvelvoitteen piirissa.
Osakeomistusvelvoitteesta padttéd Sanoman hallitus henki-
|6stévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomis-
tusvelvoitteen vadhimmadistason saavuttamista toimitusjohtaja
jajohtoryhmdnjdsenetovatvelvoitettuja pitdmdadn vahintadn
50 % osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.
Johtoryhmdn osakeomistus on esitetty vuoden 2019 tilinpdaa-
toksen liitetiedossa 30.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn keskeiset tiedot 31.12.2019 voimassa olleista suoriteperusteisista osakepalkkiojdrjestelmistd.

SUORITEPERUSTEISET

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT 2020-2022
Myénnetty (pvm) 7.2.2020
Osallistujien lukumadrd 31.12.2019 1947

Oikaistu vapaa
rahavirta ja
operatiivinen
osakekohtainen
tulos vuonna 2020

Ansaintakriteerit

Kriteereistd saavutettu -

Maksettavien osakkeiden

2
enimmdismadrd (bruttona, sis. verot) 525000

Osakkeiden luovutusvuosi 2023

1 Osallistujien lukumd&ard 7.2.2020

tulosvuonna 2019

2019-2021 2018-2020 2017-2019
5.2.2019 8.2.2018 7.2.2017

188 193 185

QOikaistu vapaa Oikaistu vapaa Oikaistu vapaa
rahavirta ja rahavirtaja rahavirta ja

operatiivinen
osakekohtainen

operatiivinen
osakekohtainen
tulosvuonna 2018

operatiivinen
osakekohtainen
tulosvuonna 2017

144,5 % 141 % Max =150 %
598034 486577 665076
2022 2021 2020

2 Osakkeiden enimmdismadra (bruttona, sis. verot), joka maksetaan, mikali ansaintakriteerit saavutetaan maksimitasolla.

EHDOLLISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Sanomaottivuonna 2014 kdayttddn ehdollisen osakepalkkiojdr-
jestelman, joka on tarkoitettu Sanoma Oyj:n toimitusjohtajalle,
johtoryhmadlle ja muulle johdolle. Ansaintakauden jélkeen osa-
kepalkkiojdrjestelmdn mukaiset osakkeet on pddsddntodisesti
luovutettu osallistujille edellyttden, ettd he ovatolleet Sanoman
palveluksessa jarjestelmdn koko keston ajan ja ettd heidan
tydsuhteensa jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.
Mahdolliset palkkiotmaksetaan osakkeidenjarahapalkkion yh-
distelmdnd.Rahapalkkio-osuus ontarkoitettu kattamaan saa-
tavista osakkeista aiheutuvat verotja veronluonteiset maksut.

Ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén mukaisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhman jasenille myénnettdvat osakkeet ovat
osakeomistusvelvoitteen piirissd. Sanoman hallitus paattaa
osakeomistusvelvoitteesta henkiléstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vhimmadistason
saavuttamista toimitusjohtajajajohtoryhmdnjésenet ovatvel-
voitettuja pitdmadn vahintédn 50 % osakepalkkiojdrjestelmien
kautta saamistaan osakkeista.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2020-2022 julkistettiin
7.2.2020. Osakkeiden ansaintakausi on kolme vuotta (2020-
2022) jane maksetaan vuonna 2023 edellyttden, etté henkilon
tydsuhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2019-2021 julkistettiin
5.2.2019. Osakkeiden ansaintakausi on kolme vuotta (2019-
2021) jane maksetaan vuonna 2022 edellyttden, etté henkilon
tydsuhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2017-2018 julkistettiin
7.2.2017.0sakkeiden ansaintakausi oli kaksi vuotta (2017-
2018) ja ne maksettiin osallistujille maaliskuussa 2019.

Lisdtietoja suoriteperusteisten ja ehdollisten osakepalkkio-
jarjestelmien perusteella mydnnetyistd osakkeista esitetédn
vuoden 2019 tilinp&datdksen liitetiedossa 20.



Muita tietoja toimitusjohtajasta ja johtoryhman Palkitseminen vuonna 2019
jdsenistd

Toimitusjohtajanirtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd toi-
mitusjohtajan ettd yhtién puolelta. Jos yhtié padattdd toimitus-
johtajan sopimuksen, hénelle maksetaanirtisanomisajan pal-

kan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava

Seuraavassataulukossa on esitetty toimitusjohtaja Susan Duinhovenille ja muille johtoryhmdn jasenille maksetut palkat ja palkkiot
vuonna 2019. Verrattuna edellisvuoteen toimitusjohtajalle maksetut palkkiot kasvoivat, kun hdnelle luovutettiin pitkén aikavdlin
kannustinjérjestelmdn mukaiset osakkeet konsernin vuoden 2016 hyvadn taloudelliseen tulokseen perustuen.

summa. Erokorvauksen maksamiseen liittyy madrdaikainen Toimitusjohtaja Susan Duinhoven Muujohtoryhmé
Kilpailukielto. 2019 2018 2019 2018
Vuotuinen kiinted peruspalkka ja etuudet’, euroa 585661 585053 1785788 1313020
Sanomaonjdrjestdnythenkilésténsd eldketurvan paikallisilla Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
eldkejdrjestelyilld. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdén i i i
)ar) >te y ! ) jan ) J " y Edellisen vuoden suoritukseen perustuva palkkio, 448920 486000 714124 409584
jasenten lisdeldke-etuudet ovat maksuperusteisia. Osana euroa
kokonaispalkitsemista toimitusjohtajalle maksetaan lisdeld- Pitk&n aikavdlin kannustinpalkkiot
kevakuutusta, jonka suuruus on 15 % hdnen vuotuisesta pe- i i i aArd
J ° p Palkkiona luovutettujen osakkeiden maard 175935 0 53383 16395
ruspalkastaan. (netto)
Osakkeiden arvo luovutushetkelld, euroa 1548351 0 469 808 159704
Toimitusjohtajanjajohtoryhmdn jasenten eldkeikd madardayt i i i i
mi J . janjaj y : J ntens ylyy Luovutetuista osakkeista aiheutuneet tuloverot ja 871842 0 542273 144703
heiddn kotimaansa tavanomaisen eldkeién mukaan. veronkaltaiset maksut, euroa
Saatujen pitkén aikavdlin kannustinpalkkioiden 2420193 0 1012081 304 407
yhteenlaskettu arvo, euroa
Palkat ja palkkiot yhteensd, euroa 3454774 1071053 3511993 2027011

1 Sisdltdd tyon aloittamiseen liittyvat ja muut erityiset kertakorvaukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtaja Susan Duinhovenin ansaitsemat osakeperusteiset palkkiot siité Iéhtien, kun
hdén aloitti tehtdvassadn lokakuussa 2015. Vuodesta 2020 alkaen toimitusjohtaja Susan Duinhovenin ansaitsemien osakkeiden
madrd (brutto) tavoitetasolla on 100 000 (aiemmin 150 000), ja han tayttéd kaikissa olosuhteissa ns. good leaver -perusteen
muiden ehtojen sdilyessd ennallaan. Lopullinen ansaittujen osakkeiden mdadrd perustuu ansaintakriteereiden saavuttamiseen,
joista hallitus padattéd vuosittain.

Ansaittujen Luovutettujen
Osakepalkkio- Saavutettu osakkeiden osakkeiden
jarjestelma Myédnnetty palkkiotaso bruttomdadara nettomdara Maksuajankohta
PSP 2016-2018 2016 Max =150 % 225000 143947 Kevat2019
PSP2017-2019 2017 Max = 150 % 225000 Kevat 2020
PSP 2018-2020 2018 141 % 211200 Kevat 2021
PSP 2019-2021 2019 144,5% 216810 Kevat 2022
mdadritelldan
kevaalla 2021 100000 .
PSP2020-2022 2020 perustuen vuoden tavoitetasolla Kevat2023
2020 suoritukseen
RSP 2017-2018' 2017 50000 31988 Kevat2019

1 Mydnnetty kompensaationa eldkemaksuista, jotka alenivat sovitulta tasolta muuttuneen s@dntelyn vuoksi.
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