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Palkka- ja palkkioselvitys
2017

Tama palkka- ja palkkioselvitys (jaljiempdnd “selvitys”) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Hallinnointikoodi on
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Sanoman henkiléstéva-
liokunta on tarkastanut tdman selvityksen. Tdma selvitys on esitetty
erillisend selostuksena hallituksen toimintakertomuksesta ja hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdd koskevasta selvityksestd. Selvityksessd
selostetaan Sanoman palkitsemista koskeva pddtdksentekojdrjestys
ja palkitsemisen yleisperiaatteet.

@ Vuosittain laadittava palkitsemisraportti esitetddn vuoden 2017
tilinpddatodksen liitetiedossa 33.

Palkitsemista koskeva
pddtoksentekojdrjestys

Hallitus

Sanoman varsinainen yhtiékokous p&attdd hallituksen ja hallituksen
valiokuntien jésenten palkkiot. Henkildstévaliokunta valmistelee yh-
tidkokoukselle esityksen hallituksen jadsenten palkkioista.

Toimitusjohtaja

Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jé-
senten palkat ja luontoisedut (kokonaispalkka), lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot ja eldke-edut sekd johdolle mydnnettavat pitkdn
aikavdlin osakepohjaiset kannustimet henkiléstévaliokunnan ehdo-
tuksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jésenille ei makseta erillisté korva-
usta johtoryhmdn jasenyydestd tai muista konsernin sisdisisté johto-
tehtdvistd, kuten konserniyhtididen hallitusjdsenyyksistd.

Palkitsemiseen liittyvdt valtuutukset

21.3.2017 pidetty yhtidkokous valtuutti Sanoman hallituksen pdadt-
tdmadn enintddn 16 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 30.6.2018 saakka, ja se pddtti varsinaisen yh-
tidkokouksen 12.4.2016 antaman valtuutuksen.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat véhentdvat yhtién voitonjakoon kaytettd-
viss@ olevia varoja. Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osak-
keenomistajille osoitetulla ostotarjouksella yhtdéldisin ehdoin tai
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestmassa julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankitaan yh-
tion pddomarakenteen kehittéimiseksi, mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajdrjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttami-
seksi, osana yhtién kannustinjarjestelmdd tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi, yhtiolld pidettdviksi tai mitatditaviksi.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pddtti sdilyttd& hallituksen
palkkiot ennallaan. Palkkiona maksetaan

« 8500 euroa puheenjohtajalle
* 6500 euroa varapuheenjohtajalle ja
* 5500 euroajdsenille.

Hallituksen kokouspalkkiot ovat:

« hallituksen jésenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla

« hallituksen valiokuntien puheenjohtajat:

2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut ldsnd

« valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
paikallaja 1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iésnd

« valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasnd.

Yhtién toimitusjohtajalle tai yhtidédn pddtoimisessa tyd- tai toimisuh-
teessa oleville henkildille ei makseta palkkioita hallituksen jasenyy-
destd. Hallituksessa ei ole ollut tdllaisia jdsenid toimitusjohtaja Susan
Duinhovenin jaatyd pois hallituksesta vuoden 2017 yhtiékokouksessa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten
palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten palkitsemiseen sisdltyvat
palkan lisdksi lyhyen aikavdlin kannustimet, suoriteperusteiset osa-
kepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot sekd eldke-etuudet. Sanoman
hallituksen tavoitteena on, ettd merkittvé osa kokonaispalkitsemi-
sesta perustuu yhtion menestykseen.


http://www.cgfinland.fi
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Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn periaatteena on, ettd seka
taloudelliset ettd ei-taloudelliset tavoitteet on mdadritelty kunkin joh-
tajan omalta vaikutusalueelta. Lyhyen aikavdélin palkkio voi olla enin-
tadan 150 % tavoitetason palkkiosta, ja palkkion maksaminen edellyt-
tad aina, ettd konsernin liikevoittotavoitteen alaraja on ylitetty.

Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissa (pitkdn aikavdlin
palkitseminen) suoritusta mitataan hallituksen asettamien kriteerien
mukaisesti. Pitkén aikavdlin palkkio voi olla enintddn 150 % tavoite-
tason palkkiosta. Jarjestelmdssé mitataan suoritusta tiettynd vuonna
ja mahdolliset palkkiot maksetaan kahden vuoden odotusajan pad-
tyttyd tydssdoloehdon tai ns. good leaver -perusteen tdyttyessa.

Henkilostévaliokunta vertaa sd@dnndéllisesti Sanoman johtoryhmdn
palkitsemista vastaavien suomalaisten ja eurooppalaisten yhtididen
johdon palkitsemiseen.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot perustuvat vuosittain asetetta-
vien taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoit-
teiden painotus ja kannustimien enimmdismdadrd vaihtelevat kunkin
henkildn aseman mukaan. Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot mak-
setaan niiden madrdaytymisvuotta seuraavan vuoden huhtikuussa.

Vuoden 2017 lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdssd palkitsemi-
nen perustui operatiiviseen liikevoittoon, rahavirtaan ja liikevaihtoon
sekd& Sanoman henkildstétutkimuksen tuloksiin liittyvien tavoitteiden
saavuttamiseen.

Vuonna 2018 toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio
on tavoitetasolla 66,7 % ja enimmadistasolla 100 % toimitusjohtajan
palkasta. Muiden johtoryhmdn jésenten lyhyen aikavdlin kannus-
tinpalkkio on tavoitetasolla 40-50 % ja enimmadistasolla 60-75 %
palkasta. Vuoden 2018 lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdssa
palkitseminen perustuu operatiiviseen liikevoittoon, rahavirtaan ja
likkevaihtoon sekd& Sanoman henkildstétutkimuksen tuloksiin liitty-
vien tavoitteiden saavuttamiseen.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Sanomassa kdytdssd olevat osakepalkkiojdrjestelmdt antavat kon-
sernin johtohenkildille mahdollisuuden saada Sanoman osakkeita
kaksi- tai kolmivuotisen ansaintakauden jélkeen silld edellytykselld,
ettd jarjestelmdn ehdot tayttyvat.

Ehdollisten osakepalkkiojdrjestelmien mukaisen palkitsemisen eh-
tona on voimassa oleva tydésuhde osakepalkkioiden maksuhetkelld.
Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissd edellytetddn liséksi,
ettd hallituksen kullekin osakepalkkiojdrjestelmdlle asettamat suori-
tustavoitteet saavutetaan joko osittain tai kokonaan.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmé

Sanoma on ottanut vuonna 2013 kdyttédn suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmdn. Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjes-
telImd on tarkoitettu konsernin toimitusjohtajalle, johtoryhmdén ja-
senille ja muille avainhenkiléille. Sanoman hallitus p&dattdd suorite-
perusteisen osakepalkkiojérjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioi-
den mydntdmisestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Suoriteperusteisien osakepalkkiojdrjestelmien ansaintakausi on
yleensd kolme vuotta, ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend
on hallituksen kullekin jérjestelmdlle asettamien suoritustavoittei-
den saavuttaminen.

Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissé osakemdadrd ilmoi-
tetaan myéntdvaiheessa tavoitetason mukaisina brutto-osakkeina.
Tavoitetason mukainen osakemddrd ansaitaan, jos suoritustavoit-
teet saavutetaan tavoitetasolla. Suoritustavoitteille asetetaan myés
minimi- ja maksimitasot. Jos suoritustavoitteiden minimitasoa ei
saavutetaq, suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmdan perusteella
ei ansaita eikd makseta lainkaan osakepalkkiota. Jos suoritustavoit-
teille asetetut minimitasot saavutetaan, osakepalkkiona ansaitaan
25 % tavoitetason osakemddrdstd. Jos suoritustavoitteiden maksi-
mitaso saavutetaan, ansaitaan 150 % tavoitetason osakemddrdstad.
Asteikko minimi- ja tavoitetason sekd tavoite- ja maksimitason va-
lilléd on lineaarinen.

Sanoma on kdynnistdnyt viisi suoriteperusteista osakepalkkiojdrjes-
telmd&d vuosina 2013-2017. Vuosien 2013-2015ja 2015-2017 osa-
kepalkkiojdrjestelmissd ei saavutettu suoritustavoitteiden minimi-
tasoja.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman 2014-2016 ansainta-
kriteerit perustuivat osakekohtaiseen tulokseen (ilman vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid) ja digitaalisen ja muun uuden median
myynnin kehittymiseen vuonna 2014. Osakepalkkiojdrjestelmdéssd
2014-2016 saavutettiin 95,5 % tavoitetasosta ja osakkeet luovutet-
tiin maaliskuussa 2017.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn 2016-2018 ansainta-
kriteeritolivat rahavirta ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna
2016. Osakepalkkiojarjestelmdassa 2016-2018 tavoitteet tayttyivat
maksimitasolla eli kevadlld 2019 luovutetaan 150 % tavoitetason
osakkeista tydssdoloehdon tai ns. good leaver -perusteen tdyttyessad.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmén 2017-2019 ansainta-
kriteeritolivatrahavirta ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna
2017. Osakepalkkiojérjestelmdéssad 2017-2019 tavoitteet tayttyivat
maksimitasolla eli kevadlld 2020 luovutetaan 150 % tavoitetason
osakkeista tyéssd@oloehdon tai ns. good leaver -perusteen tdyttyessa.

Kuudes suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd kdynnistyi vuo-
den 2018 alussa. Osakepalkkiojarjestelmdn 2018-2020 ansainta-
kriteerit ovat oikaistu rahavirta ja operatiivinen osakekohtainen tulos
vuonna 2018.

@ Toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille mydnnetyt ja ansaitut
osakepalkkiot on esitetty vuoden 2017 tilinpddtdksen liitetiedossa 33.

Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmd

Sanoma on ottanut vuonna 2014 kdyttéén ehdollisen osakepalkkio-
jarjestelmdn. Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd on tarkoitettu kon-
sernin toimitusjohtajalle, johtoryhmdan jasenille ja muille avainhenki-
16ille. Sanoman hallitus pd&ttdd ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn
ehdoista ja osakepalkkioiden mydntémisestd henkildstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Ehdollisten osakepalkkiojdrjestelmien an-
saintakausi on yleensé kaksi tai kolme vuotta, ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkumiseen perustuvan eh-
don tayttyminen osakepalkkioiden maksamisen ajankohtana.
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Ensimmadinen ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmé alkoi vuoden
2014 alussa, ja sen perusteella madrdytyvat osakepalkkiot makset-
tiin maaliskuussa 2016. Toinen ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma
alkoi vuoden 2015 alussa, ja sen perusteella madardytyvat osake-
palkkiot maksetaan kahdessa eréssd. Ensimmadinen 50 %:n osuus
maksettiin maaliskuussa 2017, ja toinen 50 %:n osuus maksetaan
vuonna 2018. Kolmas ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd kdynnis-
tyi vuoden 2016 alussa, ja sen perusteella madrdytyvistd osake-
palkkioista maksetaan 50 %:n osuus vuonna 2018 ja toinen 50 %:n
osuusvuonna 2019. Neljés ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma alkoi
vuoden 2017 alussa, ja sen perusteella madrdytyvat osakepalkkiot
maksetaan vuonna 2019.

@ Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille mydnnetyt osakepalk-
kiot on esitetty vuoden 2017 tilinp&adtdksen liitetiedossa 33.

Osakeomistusvelvoite

Osakepalkkiojdrjestelmien mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryh-
madn jasenille ehdollisesti mydnnettavat osakkeet ovat osakeomis-
tusvelvoitteen piirissd. Osakeomistusvelvoitteesta padttéd Sanoman
hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Ennen osake-
omistusvelvoitteelle pddtetyn omistustason saavuttamista toimitus-
johtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myydd osaa (vahintadn
50 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

@ Sanoman toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten osa-
keomistukset on esitetty vuoden 2017 tilinp&datdksen liitetiedossa 33.

OPTIO-OHJELMAT

Sanoman vuoden 2011 optio-ohjelma pd&dttyi 30.11.2017. Vuoden
2011 optiot oikeuttivat merkitsemd&dn yhteensd 798 400 yhtién uutta
osaketta. Optio-ohjelmassa merkittiin yhteensd 753 570 yhtién uutta
osaketta. Merkintdajan loppuun mennessd kayttdmattd jddneet vuo-
den 2011 optiot eivétole endd voimassa.Vuoden 2011 optio-ohjelma
oli tarkoitettu johtoryhmdn jasenille ja konsernin muulle johdolle.

Uusia optio-oikeuksia ei ole mydnnetty vuoden 2011 optio-ohjelman
jalkeen.

TOIMITUSJOHTAJAN IRTISANOMISAIKA JA -KORVAUS

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seké toimitus-
johtajan ettd yhtidén puolelta. Jos yhtié pdattad toimitusjohtajan sopi-
muksen, toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi
erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava summa. Erokor-
vauksen maksamiseen liittyy madréaikainen kilpailukielto.

TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN JASENTEN ELAKE-ETUUDET

Sanoma on jdrjestényt henkildstdnsa eldketurvan paikallisilla eldke-
jarjestelyilld. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten lisGeltke-
etuudet ovat nykyisin maksuperusteisia. Ennen vuotta 2009 tehdyt
sopimukset ovat etuusperusteisia. Toimitusjohtajan osalta makse-
taan lisdeldkevakuutusta, jonka suuruus on 15 % toimitusjohtajan
peruspalkasta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten eldkeiké mdadrdytyy hei-
ddn kotimaansa tavanomaisen eldkeidn mukaan. Etuuspohjaisen
eldkejdrjestelyn piirissd olevien johtoryhmdn jdsenten elékkeen
mdadrd lakisddteinen eldke mukaan lukien on noin 60 % eldkkeen
perusteena olevista ansioista.

Palkitseminen vuonna 2017

Toimitusjohtaja Susan Duinhoven aloitti tehtdvassddan 1.10.2015.
Vuonna 2017 Susan Duinhovenin kokonaispalkka asuntoetu ja sai-
raskuluvakuutus mukaan lukien oli 583 257 euroa (2016: 581 486
euroa sekd 22 000 euroa hallitusjésenyyden ajalta). Lisdksi hénelle
maksettiin 538 884 euroa (2016: -) vuoden 2016 lyhyen aikavalin
kannustinjdrjestelman perusteella.

Vuonna 2017 maksetun palkan jalyhyen aikavalin kannustinpalkkion
liséksi Susan Duinhoven ansaitsi lyhyen aikavalin palkkioita 135 %
tavoitetasosta eli 486 000 euroq, joka maksetaan huhtikuussa 2018.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelméan 2016-2018 perus-
teella Susan Duinhoven ansaitsi vuonna 2016 maksimitason palk-
kion, yhteensd 225 000 brutto-osaketta eli 150 % tavoitetason mu-
kaisesta palkkiosta. Suoriteperusteiseen osakepalkkiojdrjestelmdadn
2016-2018 perustuvat netto-osakkeet siirretddn hdnelle kevadlla
2019, jos jarjestelmdssd asetetut endot tayttyvat. Suoriteperusteisen
osakepalkkiojdrjestelmdn 2017-2019 perusteella Susan Duinhoven
ansaitsi vuonna 2017 maksimitason palkkion, yhteensd 225 000
brutto-osaketta eli 150 % tavoitetason mukaisesta palkkiosta. Suo-
riteperusteiseen osakepalkkiojdrjestelmaédn 2017-2019 perustuvat
netto-osakkeet siirretddn hdnelle kevadlld 2020, jos jarjestelmdssd
asetetut ehdot tayttyvat. Brutto-osakemdadrdstd véhennetddn talldin
osakkeista menevien verojen kattamiseksi tarvittava mdadrd osak-
keita.

Muille johtoryhmdn jdsenille maksettiin vuonna 2017 palkkoja ja
palkkioita yhteensd 4,3 miljoonaa euroa (2016: 2,4), josta 42 %
(2016: 10 %) maksettiin lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestel-
mien perusteella.

@ Erittely toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jésenille maksetuista
palkoista ja palkkioista on vuoden 2017 tilinpadtdksen liitetiedossa
33. Lisdatietoja lahipiiriliiketoimista on liitetiedossa 32.





