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Vuoden 2023 kohokohdat

1,4 mrd€

Liikevaihto

175 M€

Learning aikoo saavuttaa 23 %:n pitkdn ai- Science Based Targets (SBTi) -aloite

kavalin kannattavuustavoitteensa vuonna  vahvisti Sanoman ilmastotavoitteet Operatiivinen liikevoitto ilman

LUE LISAA »

0,64 €

Osakekohtainen vapaa rahavirta

0,37 €

Osakekohtainen osinko*

Digitaalisten tilausten osuus on kasvanut Rob Kolkman nimitettiin
uutismediassa 95 %:iin toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen *Hallituksen esitys
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Tamad on Sanoma

Sanoma vaikuttaa miljoonien inmisten eldmadn joka pdivd. Tarjoamme korkealaatuisia
oppimateriaaleja, riippumatonta mediaa ja paikallista viihdettd. Vastuullisuus on osa

tarkoitustamme ja kaikkea toimintaamme. Vuonna 2023 liikevaihtomme oli 1,4 miljardia euroa.

Learning

Learning on yksi johtavista perus- ja toisen asteen
koulutukseen keskittyvistd oppimisen yhtidistd, joka

palvelee noin 25 miljoonaa oppilasta ympdri Eurooppaa.
Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat
opettajia kehittdmadn lasten taitoja niin, ettd jokainen
saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme
digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja sekdé digitaalisia
oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin
kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Opettajien ja oppilaiden
syvdallinen tuntemus ja heidén yksiléllisten tarpeidensa
ymmadrtédminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen
perusta. Yhdistidmalla teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla
on suuri vaikutus oppimiseen.

Media Finland

Media Finland on Suomen johtava monikanavainen
mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd
niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa,
radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Johtavia brédndejdmme ja palvelujamme ovat muun
muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti,
Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja

Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava
kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisi@, vaikuttavia ja
tavoittavia ratkaisuja.
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Oppimisen ja median kautta meillad on positiivinen
vaikutus miljoonien ihmisten elamaan joka paiva

Olemme yksi Euroopan johtavista toimijoista perus- ja toisen asteen
oppimisliiketoiminnassa ja Suomen johtava digitaalinen mediatalo.
Olemme rakentaneet nykyistd asemaamme viimeisten 20 vuoden
aikana yritysostoin perus- ja toisen asteen oppimispalveluissa eri
puolilla Eurooppaa ja olemalla edelldkdvijd menestyksekkddssd
median digitalisaatiossa Suomessa. Tarinamme alkoi uutislehti
Pdivalehden, helsinkildisen sanomalehden ja nykyisen Helsingin
Sanomien edeltdjdn, synnystd vuonna 1889.

OfQ)O .I 2

@&T—_’Z\ toimintamaata

B Oppimisliiketoimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,

Puolassa, Belgiassa, Alankomaissa,
+ Saksassa, Ranskassa, Italiassa,
Espanjassaja Isossa-Britanniassa

tyontekijad B Medialiiketoimintaa Suomessa

Oppimisen ja median yhtiona vastuullisuus on
keskeisessa osassa pdivittaista liiketoimintaamme.
Vastuullisuusstrategiamme tavoitteena on
maksimoida positiivinen vaikutuksemme

yhteiskuntaan ja minimoida ymparistojalanjalkemme.
Strategiamme toteuttamiseksi olemme asettaneet
kunnianhimoiset pitkan aikavadlin tavoitteet.

LUE LISAA »
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SANOMA SIJOITUSKOHTEENA

Ainutlaatuinen vaikuttavuus ja

kasvava kannattavuus

Meilla on kolme strategista painopistealuetta kannattavuuden
parantamiseksi ja tulevaan kasvuun valmistautumiseksi

1. Learningin ja Media Finlandin kannattavuuden parantaminen

®m  Learningissa hyddymme kasvaneesta kokoluokastamme ja saavutamme pitkén aikavdlin
kannattavuustavoitteemme vuonna 2026 Solar-ohjelman kautta

= Media Finlandissa jatkamme menestyksekdstd digitalisaatiota ja kannattavuusparannuksia samalla
kun odotamme hyétyvdmme Suomen talouden elpymisestd

2. Kasvua orgaanisesti ja pienempien nykyisilld toiminta-alueilla tapahtuvien yritysostojen kautta
= Oppimateriaaliliiketoiminnan kasvattaminen hinnankorotusten ja markkinaosuuden kasvun myo6td

= Vahvistamme journalismin ja viihteen digitaalista tarjontaamme Suomessa myés kumppanuuksien kautta

= Etsimme pienempid, erittdin synergisié yritysostomahdollisuuksia nykyisisté toimintamaistamme

3. Taseen vahvistaminen

®  Pitkdn aikavdlin velkaantumisastetavoite ennallaan (alle 3,0), vapaan rahavirran parantuminen mahdollistaa
taseen vahvistamisen

= Osinko on edelleen térked osa sijoitustarinaamme - osinkopolitiikan 40-60 %:n osinkosuhde mahdollistaa muuttuvien
taloudellisten olosuhteiden, investointitasojen ja taseen vahvistamistarpeiden huomioonottamisen

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet (2023 tunnusluvut suluissa)

Konserni Learning

= Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen: alle 3,0 (2,8) = Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu:

= Omavaraisuusaste: 35-45 % (42,5 %) 2-5% (6 %)

= Osinko: Kasvava osinko, joka on 40-60 % vuosittaisesta = Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman
vapaasta rahavirrasta (58 %, hallituksen ehdotus hankintamenojen poistoja: yli 23 % (18,7 %)
yhtiékokoukselle 2024) vuodesta 2026 eteenpdin

Media Finland

= Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu:
+/-2% (-3 %)

m  Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman
hankintamenojen poistoja: 12-14 % (6,7 %)

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 -7
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TERVEHDYS

Vakaista asetelmista

kohti tulevaa

Hyvat osakkeenomistajat,
minulla onilo jakaa kanssanne katsaus vuoteen 2023.

Sanoma on Euroopan johtava toimija perusopetuksen
jatoisen asteen painetuissa ja digitaalisissa
oppimisratkaisuissa sekd Suomen johtava digitaalinen
mediayhtid. Tuotteemme ja palvelumme vaikuttavat
miljoonien inmisten elédmadn joka pdiva. Nykydadn
toimimme kahdessatoista Euroopan maassa ja
tyéllistdmme yli 5 000 ammattilaista.

Vuoden 2023 aikana olemme jatkaneet
kasvumahdollisuuksien kartoittamista sekd Learningissa
ettd Media Finlandissa ja onnistuneesti integroineet
hiljattain ostamiamme liiketoimintoja osaksi Sanomaa.
Learningissa saavutimme vahvan é % orgaanisen
kasvun. Vuoden aikana toimme markkinoille yli 800 uutta
painetun ja digitaalisen yhdistévad oppimateriaalia
sekd jatkoimme uusien tuotteiden kehittémistd ja
asiakkaidemme tarpeiden tayttémistd. Media Finlandissa
laajensimme uutistarjontaamme uusille alueille ja
edistimme huolellisesti valmisteltua asiakaskeskeistd
strategiaamme digitaalisuuden lisddmiseksi. Tdn&dn
yksinomaan digitaalista lehted tilaavat ovat Helsingin
Sanomien suurin asiakassegmentti. Nimitimme uudet
vastaavat pddtoimittajat sekd Helsingin Sanomille ettd
Aamulehdelle, ja ndmdé uutismediat jatkavat nyt heidén

johdollaan lukijoidensa tarpeisiin vastaamista itsendisella
jalaadukkaalla journalistisella sisalléllé.

Tekodlyn rooli yhteiskunnassa kasvaa eri tasoilla,
muodoissa ja kdyttdtarkoituksissa. Sanoma on

ollut edelldkavijé tekodlyn kayttémahdollisuuksien
kartoittamisessa sekd Learningissa ettd Media
Finlandissa. Ndemme mielenkiintoisia mahdollisuuksia,
samalla kun painotamme vastuuta tekodlyn kéytdstd
sisd@ltéjen julkaisussa. Oppimisliiketoiminnassa
tekodly voi analysoida yksildllisid oppimismalleja,
antaa henkildkohtaisia suosituksia ja auttaa
tehostamalla opettajien tyétd. Vuoden 2023

Euroopan laajuisen opettajatutkimuksemme mukaan
opettajat suhtautuvat avoimin mielin tekodlylla
tuotettujen materiaalien kayttd6n, kunhan ne
laaditaan oppimateriaalikustantajien valvonnassa.
Medialiiketoiminnassa tekodly avaa uutistoimituksille
kiinnostavia mahdollisuuksia. Askettdin perustetun
HS-IS Labin tavoitteena on testata, kehittdd ja ottaa
kayttdén generatiivisia tekodlytydkaluja sekd yhdistad
journalistinen ja tekninen osaaminen. Tekodlyn kdytén
yhteydessd luottamukseen, tietojen varmentamiseen
jalapindkyvyyteen liittyy olennaisia kysymyksid.
Luotettavuus ja vastuullisuus ovat ydinarvojamme ja
kaiken toimintamme keskipisteessd.

Vuoden 2023 aikana olemme
jatkaneet kasvumahdollisuuksien
kartoittamista sekd Learningissa
ettd Media Finlandissa ja
onnistuneesti integroineet
hiljattain ostamiamme
liiketoimintoja osaksi Sanomaa.
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Vastuullisuus on Sanoman liiketoiminnan ytimessa.
Vastuullisuusstrategiomme avulla pyrimme vahvistamaan
positiivista vaikutustamme yhteiskuntaan ja minimoimaan
ympdristdjalanjadlkemme. Olemme sitoutuneet YK:n
kestavan kehityksen periaatteisiin ja allekirjoittaneet YK:n
Global Compact -aloitteen. Positiivisten yhteiskunnallisten
vaikutusten lisdksi Sanoma on keskittynyt ilmastoon,
tyéntekijdihin sekd tietoihin ja tietosuojaan. N&illd alueilla
tehty tyd ndkyy myds tyéntekijdiden sitoutuneisuuden
parantumisena ja hyvalld tasolla pysyneissd
ESG-luokituksissa.

Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkansa mukaisesti
jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuotuisesta
vapaasta rahavirrasta. Hallitus ehdottaa vakaata 0,37
euron (2022: 0,37) osakekohtaista osinkoa vuodelta
2023, mikd vastaa 58 % vapaasta rahavirrasta.
Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu
yleiseen makrotaloudelliseen ympdristédn, Sanoman
pddomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin sekd edellisvuoden rahavirtoihin ja
arvioihin pddomarakenteeseen vaikuttavista tulevista
rahavirroista. Ehdotus heijastaa yhtién kykyd tuottaa
vahvaa vapaata rahavirtaa ja tasapainottaa pddoman
kayttdd osingonjaon ja taseen vahvistamisen valilla.
Sanoman rahavirran tyypillistd vuoden sisdistd vaihtelua
noudatellen osinko maksetaan kolmessa erdssa:

0,13 euroa huhtikuussa, 0,13 euroa syyskuussa ja

0,11 euroa marraskuussa.

Marraskuussa 2023 Susan Duinhoven ilmoitti luopuvansa
Sanoman toimitusjohtajan tehtdvdstd. Han teki erinomaista
ty6td muuttaessaan Sanoman useassa maassa
toimineesta monikanavaisesta mediayhtidsté Euroopan
johtavaksi oppimateriaaliyhtidksi, kehittden voimakkaasti

samalla Suomen medialiiketoimintaa. Haluan koko
hallituksen puolesta ldmpimasti Kiittéd Susania hénen
loistavasta tydstadn ja poikkeuksellisesta sitoutumisestaan
Sanomaan. Rob Kolkman nimitettiin Sanoman
toimitusjohtajaksi 1.1.2024. Rob on kokenut ja innostava
johtaja. Han on toiminut neljd vuotta Sanoma Learningin
johdossa ja sitéd ennen Sanoma Media Netherlandsin
toimitusjohtajana, joten hénelld on hyvat edellytykset
johtaa Sanomaa menestyksekkddsti sen kasvupolulla.
Toivotamme Robille menestystd uuteen tehtavaan.

Haluan kiittéé koko hallituksen puolesta
osakkeenomistajiamme heiddén jatkuvasta tuestaan ja
luottamuksestaan sekd Sanoman henkiléstéd ja johtoa
heiddn ratkaisevasta panoksestaan yhtién kehittémisessé
ja hyvistd tuloksista vuonna 2023.

Astumme vuoteen 2024 luottavaisin mielin. Seké Learning
etté Media Finland ovat toimialoillaan johtavassa
asemassa ja vaikuttavat myodnteisesti miljoonien ihmisten
eldmadn joka pdivd, mikd antaa Sanomalle vankan
perustan tulevaisuutta ajatellen.

Pekka Ala-Pietild
Hallituksen puheenjohtaja
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Learningin vahvuus gjoi liike-
vaihdon kasvua ja opera-
tiivista tulosta vuonna 2023

Vuonna 2023 liikkevaihtomme kasvua ja operatiivista
lilkevoittoa vauhditti Learningin vahva tulos, kun taas
Media Finland onnistui osittain pienentdmd&adn mainonnan
Kysynndn laskun ja kustannusinflaation vaikutusta
taloudelliseen kehitykseensd. Olen kiitollinen aloittaessani
vuoden 2024 alussa uudessa roolissani Sanoman
toimitusjohtajana. Odotan innolla yhteisty6té loistavan
tiimimme kanssa vahvistaaksemme edelleen asemaamme
perus- ja toisen asteen oppimisen palveluissa Euroopassa,
toteuttaaksemme Solar-ohjelman kaltaisia keskeisid
hankkeita ja jatkaaksemme medialiiketoimintamme
menestyksekdstd digitalisoimista.

Oppimateriaaliliiketoiminnan
orgaaninen kasvu vahvaa

ympdri Eurooppaa

Learningissa vuodelle 2023 oli leimallista vahva 6 %:n
orgaaninen kasvu, jonka taustalla olivat Espanjan
LOMLOE -opetussuunnitelmauudistuksen onnistunut
toinen vuosi, pieni opetussuunnitelmauudistus Puolassa
sekd kustannusinflaation vaikutuksia lieventéneet
hinnankorotukset toimintamaissamme. Samojen tekijéiden
ansiosta my6s Learningin operatiivinen liikevoitto kasvoi
vahvasti. Viimeisimmdan yritysostomme, italialaisen perus-
jatoisen asteen oppimateriaaliliiketoiminnan integraatio,
myynti ja taloudellinen kehitys etenivat onnistuneesti

suunnitelmiemme mukaan. Liséksi kdynnistimme heikosti
kannattavien sopimusten lopettamisen Hollannin
jakeluliiketoiminnassa, minké odotetaan johtavan selke&dn
liikevaihdon laskuun lyhyelld ja keskipitkalld aikavalill@.

IImoitimme lokakuussa 2023, ettd arvioimme Learningin
operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen
poistoja saavuttavan pitkdn aikavdlin tavoitetasonsa

23 % vuonna 2026 uuden Solar-nimisen prosessien
kehittéimis- ja tehostamisohjelman tukemana. Solar-
ohjelman avulla saavutettavien vuotuisten toiminnan
tehostamishydtyjen arvioidaan olevan n. 55 milj. euroa
vuodesta 2026 alkaen. Ohjelma koostuu neljasta
osa-alueesta: 1) organisaation uudelleenjdrjestely
opetussuunnitelmauudistusten p&éttymisen jalkeen
Espanjassa ja Puolassa, 2) julkaisuprosessien
kehittdminen oppimateriaaliliiketoiminnoissa, 3)
digitaalisten oppimisalustojen harmonisoinnin jatkaminen,
ja 4) segmentin yhteisten ja muiden toimintojen
uudelleenjdrjestely. Solarin ensimmdinen vaihe on jo
kdynnistetty ja se keskittyy opetussuunnitelmauudistusten
jalkeiseen optimointiin erityisesti Espanjassa ja Puolassa.
Kaiken kaikkiaan ohjelma etenee suunnitellusti.

Oppimateriaaliemme kysyntd kehittyi edelleen suotuisasti
ja ne paransivat perus- ja toisen asteen opetuksen

laatua ympdri Eurooppaa tukemalla opettajia heiddn
pdivittdisessd tydssddn. Vuoden aikana lanseerasimme
markkinoille yli 800 uutta painetun ja digitaalisen
yhdistévad oppimateriaalia ja kiihdytimme uusien
tuotteiden kehittdmistd. Viime vuosien vahvan kasvun
ansiosta liiketoimintamme on lagjentunut ja voimme
hyddyntdd mittakaavaamme jakamalla tietotaitoa ja
digitaalisia alustoja toiminta-alueidemme kesken.

Muutamia konkreettisia esimerkkejé téstd ja samalla
oppimisalustojen tarjoomamme harmonisoinnista ovat
Bingelin digitaalisten kurssien kéyttéénotto Belgiassa ja
uuden digitaalisen oppimisalustan, NEONin, kdyttdénotto
peruskouluissa Puolassa. Oppimateriaalipuolella todistimme
ensimma@istd merkittévad toimituksellista yhteistyétéd maiden
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valilla, kun suomalainen alakoulun matematiikan materiaali,
Milli, otettiin kdyttédn Ruotsissa.

Media Finlandin kettera
toimintatapa ja onnistunut
digitransformaatio jatkuivat
Odotustemme mukaisesti Media Finlandin liikevaihto ja
operatiivinen liikevoitto laskivat pddasiassa alhaisemman
mainosmyynnin vuoksi. Pitdmallé edelleen yllé aktiivista
kulukuria tiimimme onnistui osittain lieventdmadn
kustannus- ja palkkainflaation vaikutusta tulokseen. Media
Finland kasvatti markkinaosuuttaan verkkomainonnassa,
mutta jai hieman markkinakehityksestd sanomalehti- ja
TV-mainonnassa. Painetun mainonnan osuus laski 8 %:iin
Media Finlandin liikevaihdosta ja nGemme digimainonnan
kasvun jatkuvan tulevina vuosina.

Media Finlandilla on kaikkiaan 1,4 miljoonaa tilausta.
Yksi vuoden kohokohdista oli digitilausten 16 %:n kasvu,
minkd johdosta digitaalisesta sisdlléstd maksavien
tilaajien madrd ylitti 900 000. Laajensimme ja kehitimme
asiakastarjoomaamme ja marraskuussa Helsingin
Sanomien digilehden tilaajomddarad ylitti ensimmaista
kertaa koko viikon ja viikonlopun yhteenlasketun
hybriditilausten mdadardn. Se osoittaa paitsi kuluttajien
valmiuden siirty@ digitaaliseen mediaan myés sen, ettd
digitaaliset tuotteemme ovat onnistuneet kuluttajien
tarpeiden tdyttdmisessa.

Kokonaisvaltainen Idhestymistapa
vastuullisuuteen positiivisen
vaikutuksemme kautta

Oppimis- ja medialiiketoimintojemme keskidssé on niiden
yhteiskunnallinen merkitys ja molemmilla liiketoiminnoilla on

positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten eldmdadn joka pdivé.

Learningissa autamme opettajia kehittdmdaan kaikkien
lasten taitoja yhdenvertaisilla oppimisratkaisuillamme.

Medialiiketoiminnassa missionamme on tarjota luotettavaa
suomalaista journalismia ja vastuullista paikallista viihdetté
niin nykyiselle kuin tuleville sukupolville.

Liiketoimintojemme tarkoituksen tukemiseksi olemme
asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet niille vastuullisuuden

osa-alueille, joihin meilld on suurin vaikutus, kuten ilmastoon.

Science Based Targets -aloite hyvéksyi marraskuussa 2023
ilmastotavoitteemme. Kasvihuonekaasupddstdistimme
94 % syntyy arvoketjussamme (Scope 3), ja tavoittelemme
42 % véhennystd oman toimintamme Scope 1-ja 2
-pdadstodissd ja 38 %:n véihennystd arvoketjun Scope

3 -padstdissa vuoteen 2030 mennessd. Tulevina

vuosina tulemme tekemddn I&heisté yhteisty6td
tavarantoimittajiemme kanssa tavoitteemme
saavuttamiseksi. Yhdessd Learningin digitaalisen
oppimissisdllén saavutettavuuden kehittémiseen

liittyvéin tavoitteen kanssa ilmastotavoitteet on yhdistetty
osaksi marraskuussa 2026 erdéntyvad 300 milj. euron
luottolimiittisopimustamme sekd ylimman johdon lyhyen
aikavdlin kannustinpalkkioihin vuodelle 2024.

Olimme my®&s erittdin tyytyvdisid siihen, ettd

vuosittain tehtdvadn henkildstékyselyyn perustuva
tyontekijdkokemusindeksi (EEI) nousi pitkdn aikavdlin
tavoitetasollemme 7,5:een (2022:7,3) ja tasapuoliset
mahdollisuudet organisaatiossani -arvosana 8,2:een
(2022:7,7). Molemmat mittarit ovat selvdsti eurooppa-
laisen viitetason ylépuolella ja osoittavat, ettéd olemme
edenneet hyvin osallistavamman, kunnioittavamman ja
tasa-arvoisemman tyéympadristdn kehittdmisessaé.

Selkeat strategiset
painopistealueet Iahivuosille
Vuonna 2024 odotamme Learningin kannattavuuden
olevan suhteellisen vakaata ja Media Finlandin tuloksen
ja kannattavuuden paranevan maltillisesti, samalla

kun molempien liiketoimintojen liikevaihto laskee

hieman. Tdémd& antaa meille mahdollisuuden jatkaa

sekd Learningin ettd Media Finlandin pitkdn aikavdalin
vahvuuksien kehittdmistd. Vuosina 2024-2026 kolme
strategista painopistealuettamme ovat: 1) Learningin

ja Media Finlandin kannattavuuden parantaminen, 2)
lilketoiminnan kasvattaminen orgaanisesti ja pienempien
nykyisillé toiminta-alueilla tapahtuvien yritysostojen kautta
Learningissa ja 3) taseen vahvistaminen.

Pitkdén aikavdalin taloudelliset ja vastuullisuustavoitteemme
sekd vuoden 2030 kasvutavoitteemme ovat ennallaan ja
olemme niihin sitoutuneita. Vuonna 2030 tavoittelemme
konsernin lilkkevaihdon olevan yli 2 mrd. euroa siten,

ett@ vahintddn 75 % siitd tulee oppimisliiketoiminnasta.
Kasvutavoite saavutetaan orgaanisen kasvun ja perus-
jatoisen asteen oppimisliiketoiminnassa tehtévien
yritysostojen kautta.

Haluan esittdd Idmpimat kiitokset kaikille Sanoma-
konsernin tydntekijoille heiddn erinomaisesta

tydstddn, vahvasta sitoutumisestaan ja intohimoisesta
suhtautumisestaan asiakkaidemme tukemiseen.

Meilld on erinomaiset edellytykset jatkaa strategisella
polullamme, kasvaa ja vahvistaa asemaamme,

parantaa suorituskykydmme ja luoda liséarvoa kaikille
sidosryhmillemme. Lisdksi haluan kiittad asiakkaitamme,
tavarantoimittajiamme, osakkeenomistajiamme ja kaikkia
muita sidosryhmid jatkuneesta tuesta. Odotan innolla
yhteisty6td vuonna 2024 ja siitd eteenpdin.

Rob Kolkman

Toimitusjohtaja
(1.1.2024 alkaen)
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Vastuullisuus

LIIKETOIMINTAMME Tadma vastuullisuusraportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) -standardien mukaisesti ja se sis@ltéd Sustainability Accounting
LYHYESTI Standards Boardin (SASB) -standardien ja Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -viitekehyksen mukaista
VASTUULLISUUS raportointia. Tdma raportti on varmennettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 mukaisesti rajoitetulla
varmennustasolla riippumattoman kolmannen osapuolen toimesta. Sanoman hallituksen toimintakertomus sisaltdd ei-taloudellisia
Vastuullisuus Sanomalla tietojo muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevan direktiivin (NFRD) ja EU-taksonomian mukaisesti.
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Vastuullisuus Sanomalla

Vuoden 2023 kohokohdat

Sanoman vastuullisuusstrategian tavoitteena on maksimoida toimintamme mydnteiset vaikutukset ja minimoida
ympdristéjalanjdlkemme. Sanoman oppimis- ja medialiiketoiminnoilla on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten
eldmadn joka pdivd, ja vuonna 2023 vahvistimme tatd vaikutusta edelleen erilaisilla vastuullisuustoimilla.

31% 29 %

vahennys oman toiminnan v@hennys arvoketjun
kasvihuonekaasupddstdissd kasvihuonekaasupddstoissa
verrattuna 2021 verrattuna 2021
Science Based Targets -aloite vahvisti Sanoman ihmisoikeusvaikututen arviointi LUELISAA » LUELISAA >
Sanoman ilmastotavoitteet tiivistdd ihmisoikeusvaikutuksemme seké
LUE LISAA » kuvaa vaikutusten hallintatyétémme
LUE LISAA »

300 e 98 %

syndikoituun luottolimiittiin Sanoman tyéntekijdista
lisattiin kestavyysmittarit suoritti eettisen ohjeiston
LUE LISAA » koulutuksen

LUE LISAA »

Sanoman eettisen tekodlyn Monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
periaatteet vahvistavat tekodlyn osallisuuden kehittéminen térked
turvallista kéyttéd painopistealue vuonna 2023

LUE LISAA » LUE LISAA »
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Vastuullisuusstrategia

ja -sitoumukset

Vuonna 2023 Sanoma jatkoi vastuullisuutensa
kehittdmist& vuonna 2021 julkaistun
vastuullisuusstrategian mukaisesti. Sanoman
vastuullisuusstrategia keskittyy kuuteen
pddaiheeseen: Innostamme oppimaan, Teemme
mediaa suomalaisille, Olemme kehittyvd tydpaikka,
Suojaamme tietosi, Huolehdimme ympdristésta
ja Noudatamme vastuullisia liiketoimintatapoja.
Strategiomme toimeenpanemiseksi ja
seuraamiseksi tydskentelemme kohti pitkén
aikavdlin tavoitteitamme ja seuraamme keskeisia
tunnuslukuja. Vastuullisuuden tuloskortissamme
on yhteenveto keskeisistd tavoitteista ja tuloksista
vuonna 2023. Tdman vastuullisuusraportin
aihekohtaisissa osioissa kehitystdmme kuvataan
yksityiskohtaisesti. Edistymisté seurataan
s@dnndllisesti konsernitasolla, ja tulokset
julkaistaan vuosittain.

YK:n Global Compact -aloitteen allekirjoittajana
tunnustamme YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden
strategisen merkityksen. YK:n seitsemdntoista
kest@vdan kehityksen tavoitetta auttavat tekemdédn
tulevaisuudesta kestdvdmman meille kaikille.
Olemme tunnistaneet yhdeksdn ensisijaista,
liiketoimintamme kannalta olennaisinta

kestdvan kehityksen tavoitetta. Ne ovat osa
vastuullisuusstrategiaamme ja seuraamme niiden
kehittymisté vastuullisuustavoitteidemme kautta.
Olennaisuutta on arvioitu SDG Compass -tyékalulla
ja analysoimalla vaikutustamme kuhunkin kestévan
kehityksen tavoitteeseen arvoketjun eri osissa. Lue
lisdd osoitteesta sanoma.com.

Tyoéntekijdkokemuksen
Indeksi EEI 7,5
Ei yhtaan merkittavaa tavoitetasolla
tietoturvaloukkausta

Olemme
Suojaamme kehittyva
tietosi tyopaikka
Tavoite-esimerkki: Tavoite-esimerkki:
jatkuva henkildstén tydntekijdkokemus-

kouluttaminen
tietosuojan
jatietoturvan

indeksi EEl yli 7,5

Innostamme oppimaan

Oppimisratkaisuja noin

25 miljoonalle oppilaalle
&

Teemme mediaa
suomalaisille
Luotettavaa journalismia
ja vastuullista viihdetta
tdnddn ja huomenna

Noudatamme

vastuullisia _

llcllli()itizlmmta- Huolehdimme
ympadaristosta

Tavoite-esimerkki: SBTi-ilmastotavoitteet:

kaikki tyontekijat - ma:o2 :/IVOI eet:

osallistuvat vuosittaisiin toimi;r?crunsgzsjg

toimintat koulutuksii

oimintatapakoulutuksiin 3% anvokethese

2023 mennessd’
98 % tyontekijoista -31% Scope 1 &2

osallistui eettisen ja-29 % Scope 3

ohjeiston kasvihuone-
-verkkokoulutukseen kaasupdadstoissd’

B Tulokset 2023

'Werrattuna vuoteen 2021
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Sanoma noudattaa oppimis- ja medialiiketoiminnassaan
eri toimintamaissaan sovellettavaa lainsdadantdad.
Vastuullisuutta kehittdessémme noudatamme Sanoman
politiikkoja, ohjeita ja vastuullisuussitoumuksia. YK:n
Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta, joissa
kuvataan ihmisoikeuksiin, tyéeldmadn, ympdristéon ja
korruption vastaisuuteen liittyvié perusvelvollisuuksia,
sis@ltyvdt Sanoman eettiseen ohjeistoon. Siind
madritellddn yhteiset eettiset normit tyéntekijdéillemme ja
kumppaneillemme. Eettinen ohjeisto muodostaa yldtason
kaikille Sanoman toimintaohjeille ja ohjesddnndille.
Olemme sitoutuneet myoés inmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvdlisen
tydjdrjestdn julistukseen tydeldmdn perusperiaatteista

ja oikeuksista, ympdristdd ja kehitystd koskevaan Rion
julistukseen sekd korruption vastaiseen Yhdistyneiden
Kansakuntien yleissopimukseen. Vuonna 2023 Sanomalla
ei ollut merkittavid lakien ja sédddsten laiminlydntejd,
jotka olisivat johtaneet sakkoihin tai muihin kuin rahallisiin
seuraamuksiin. Aihekohtainen sddntelyn mukaisuus

on kuvattu yksityiskohtaisemmin téssé raportissa

kunkin vastuullisuusstrategian aiheen alla. Luettelo
kuhunkin vastuullisuusstrategian aiheeseen liittyvisté
ohjeista ja toimintaohjeista on kohdassa Vastuullisuutta
koskevat toimintaohjeet.

Vastuullisuuden

hallinnointi ja johtaminen
Sanoman vastuullisuudesta vastaavat hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmd. Toimitusjohtajalla on
viime kddessd vastuu konsernin vastuullisuusstrategian
onnistuneesta toteutuksesta. Sanoman hallitus
hyvdksyy strategiset vastuullisuusohjeet ja seuraa
vastuullisuuden kehitystd sekd suoriutumista.
Vastuullisuusasioita tarkastellaan esimerkiksi
hyvdksyttdessd konsernitilinpadtés ja hallituksen
toimintakertomus, mukaan lukien NRFD-selvitys

Tarkastusvaliokunta
(toimii vastuullisuusvaliokuntana)

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Vastuullisuus- ja
eettisyyskomitea

Media Vastuullisuus-

Learningin

johtoryhmé Finlandin

johtoryhma

tiimi ja muut

Vastuullisuus- ja
eettisyystyéryhma

Paikalliset liiketoimintayksikét ja tyontekijat

Hyvéksyy strategiset vastuullisuus- ja eettiset ohjeet ja seuraa
vastuullisuuden kehitystd sekd suoriutumista.

Toimii vastuullisuusvaliokuntana ja tukee hallitusta muun
muassa Sanoman vastuullisuuden raportoinnin ja edistymisen
arvioinnissa ja vastuullisuusstrategian séddnnéllisessd
seurannassa vahintddn kaksi kertaa vuodessa.

Vastaa vastuullisuusasioiden valvonnasta konsernin
johtoryhman tukemana.

Madrittdd Sanoman strategisen Idhestymistavan
vastuullisuuteen, johtaa kehittdmisty6td ja seuraa
vastuullisuustydn vaikutuksia liiketoimintayksikéihin.
Johtoryhma hyvdaksyy vuosittaisia vastuullisuusstrategian
tavoitteet sekd merkittdvat vastuullisuushankkeet.

tukitoiminnot

Vastuullisuustiimi valmistelee yhdessé strategisten
liiketoimintayksikdiden kanssa ja yhteistydssd lakiasiain-

ja vaatimustenmukaisuusosaston sekd hankinta- ja
henkiléstétoimintojen kanssa vastuullisuuden kehittdmiseen
liittyvat toimet, koordinoi vastuullisuuden kehittdmistd ja tekee
esityksid konsernin johtoryhmalle.

Jasenid eri puolilta organisaatiota, seuraa
vastuullisuusstrategian toteutumista, koordinoi siihen
liittyvad kehittdmistd ja toimenpiteitd sekd arvioi riskejd ja
mahdollisuuksia. Tyéryhmd kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa.
Paikalliset liiketoimintayksikoét ja tydntekijat toteuttavat
Sanoman vastuullisuusstrategiaa yhteistydss@ vastuullisuus-
ja eettisyystyéryhman, vastuullisuustiimin ja muiden
tukitoimintojen kanssa.
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(muita kuin taloudellisia tietoja koskeva selvitys),
vuosittaiset ylimman johdon lyhyen aikavdlin
kannustimet sekd yhtién vastuullisuusstrategia

ja -tavoitteet. Hallituksen tarkastusvaliokunta

toimii vastuullisuusvaliokuntana ja tukee hallitusta
muun muassa Sanoman vastuullisuusstrategian ja
eettisyyden, sddntelyn mukaisuuden, tietosuojan ja
turvallisuusohjelmien valvonnassa. Tarkastusvaliokunta
arvioi Sanoman vastuullisuusraportointia ja
vastuullisuuden edistymistd sek& seuraa strategian
toteuttamista véhintdén kahdesti vuodessa.
Sddnndllisesti asialistalla olevien asioiden lisdksi
tarkastusvaliokunta keskittyi vuonna 2023 erityisesti EU:n
kestdvyysraportointidirektiiviin (CSRD) ja siihen liittyvien
eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien
(ESRS) raportointivaatimuksiin valmistautumiseen.
Sanoman tilintarkastaja PwC toteutti hallituksen
jasenille ja konsernin ylimmadlle johdolle koulutuksen
kest@vyysraportointidirektiivin vaikutuksista
vastuullisuuden johtamiseen ja raportointiin sekd
erityisesti yhtién valvontaelimien rooleihin ja vastuisiin.

Sanoman johtoryhmd& madrittad yhdessé
toimitusjohtajan kanssa yhtidn strategisen
|&dhestymistavan vastuullisuuteen, johtaa
vastuullisuuden kehittdmistd ja seuraa vastuullisuuden
vaikutuksia liiketoimintayksikéihin. Toimitusjohtaja
jajohtoryhma keskustelevat sddnnéllisesti Sanoman
vastuullisuusstrategiasta ja sen edistymisestd

ennen keskusteluja hallituksen kanssa ja viestimista
sidosryhmille. Yndessd liiketoimintayksikdiden kanssa
johtoryhmd kehittéd strategisia vastuullisuuslinjauksia
ja -tavoitteita sekd hyvaksyy merkittdvat
vastuullisuushankkeet. Vuonna 2023 CSRD-direktiiviin
liittyvan kehitystydn lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhma
tekivat tiivistd yhteisty6ta vastuullisuustiimin ja
konsernin rahoitustiimin kanssa vastuullisuuden

linkittdmiseksi Sanoman rahoitukseen. Maaliskuussa
2023 Sanoma allekirjoitti syndikoituun 300 milj. euron
luottolimiittisopimukseensa vastuullisuusliitteen ja
lis@si siten vastuullisuusmittarit osaksi kymmenen
yhteistydpankin kanssa allekirjoitettua, marraskuussa
2026 erdéntyvad sopimusta. LisGiyksen myétd

pieni osuus lainan hinnoittelusta riippuu kahdesta
vastuullisuusmittarista. Ensimmdinen mittareista
liittyy kasvihuonekaasupddstdjen vihentémiseen
Science Based Targets -aloitteen mukaisesti ja toinen
yhdenvertaisten oppimisratkaisujen, erityisesti
digitaalisten oppimateriaalien ja oppimisalustojen
saavutettavuuden, kehittdmiseen.

Sanoma seuraa vastuullisuuden edistymisté sekd

konsernin ettd strategisten liiketoimintayksikdiden tasolla.

Sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja, joka raportoi
konsernin talousjohtajalle, sekd vastuullisuuspddllikkd
tukevat konsernia ja liiketoimintayksikdité tavoitteiden
saavuttamisessa, hankkeiden toteutuksessa ja
viestinndssd. Lisdksi Learningin ja Media Finlandin
nimetyt vastuuhenkilét tukevat liiketoimintayksikdiden
vastuullisuustydn kehitystd. Vuonna 2023 Sanoman
vastuullisuustydéryhmad kokoontui neljénnesvuosittain.
Lisdksi Sanoman eettisyys ja compliance -tyéryhma
valvoi eettisyyden ja sGdntelyn mukaisuuden kehittdmista
vuonna 2023. Vuodesta 2024 |&dhtien Sanoma yhdistad
ndmd ryhmdat vastuullisuus- ja eettisyystyéryhmaksi.

Vastuullisuusmittarit ovat osa Sanoman ylimman
johdon lyhyen aikavélin kannustinpalkkioita. Vuonna
2023 vastuullisuustavoitteet muodostivat tavoitetasolla
20 % Sanoman ylimman johdon vuosittaisista

lyhyen aikavdlin kannustinpalkkioista. Tavoitteista

10 % liittyi henkiléstétutkimuksen tuloksiin ja 10 %
tietoja ja tietosuojaa koskevien sisdisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lisdtietoja on Palkitsemisraportissa.

Lis@ksi osa esimerkiksi vastuullisuustiimin, Sanoman
omistamien painotalojen henkiléstén ja kiinteistdjen
hallinnasta vastaavien tyéntekijéiden palkitsemisesta on
sidottu ympdristd6n ja ilmastoon liittyviin tavoitteisiin.

Sanoma laatii vuosittain Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodin mukaisesti selvityksen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd. Lue lisGd Selvityksestd hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd.

Sidosryhmayhteistyo ja
olennaiset vastuullisuusaiheet
Liiketoimintamme vaikuttaa monenlaisiin sidosryhmiin
joka pdiva. Sidosryhmayhteistyé kattaa koko
liiketoimintamme ja on osa pdivittdistd tydtdmme
jajohtamistamme. Vastuullisuuteen liittyvada
sidosryhmdayhteisty6td johtaa vastuullisuustiimi
yhteistydssd Learningin ja Media Finlandin
viestint@tiimien kanssa. Liiketoiminnot vastaavat omien
asiakkaidensa kanssa tehtdvdéstd yhteistydsta.

Sanoman ensisijaisia sidosryhmid ovat kuluttajat,
opettajat, kuluttaja- ja yritysasiakkaat, tydntekijdt,
sijoittajat ja toimittajat. Myds valtiolliset toimijat ja
sddntelyviranomaiset ovat tdrkeitd sidosryhmia,

joiden kanssa teemme yhteistyété osallistumalla
kuulemismenettelyihin ja neuvoa-antaviin ryhmiin.
Toimimme myds toimialakohtaisten aloitteiden kautta ja
teemme yhteisty6td toimialajdrjestdjen kanssa. Keskeiset
sidosryhmdt on tunnistettu yhteistydssd liiketoimintojen
kanssa arvioimalla toiminnan vaikutuspiirissd@ olevia
sidos- ja asiakasryhmid seké omassa toiminnassa ettd
arvoketjussa. Sanoma tekee aktiivisesti yhteistyotd
valikoitujen kansalais- ja toimialajdrjestdjen

kanssa. Osallistumme myds media- ja oppimisalan
kdytantdjen kehittdmiseen ympdristddn, sosiaalisiin
kysymyksiin, inmisoikeuksiin, liikketoimintaetiikkaan ja
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vastuullisuusraportointiin liittyen. Keskeiset verkostot ja
j@senyydet on lueteltu osoitteessa sanoma.com.

Olennaiset teemat eivat liikketoimintamme luonteen
vuoksi vaihtele merkittavdasti vuosittain, ja sen vuoksi
vastuullisuusstrategiomme ja tavoitteemme on asetettu
pitkdalle aikavalille. Vuonna 2023 jérjestimme sisdisid ja
ulkoisia verkko- ja livetapahtumia, toteutimme kyselyit&
valituista aiheista tietyille sidosryhmille (opettajille,
toimittajille ja B2B-asiakkaille) sekd osallistuimme
seminaareihin ja tapahtumiin, jotka ovat tarkeitd
toimialamme ja toimintamme kannalta. Sanoma hankkii
térkedd tietoa myds viranomaisten valituskanavien
kautta. Olennaiset aiheet ja yhteistyon lajit on lueteltu
kohdassa Keskeiset sidosryhmdt ja olennaiset aiheet.
Sanoman vastuullisuusstrategiaan ja -politiikkoihin
liittyvat olennaiset aiheet on lueteltu kohdassa
Vastuullisuutta koskevat toimintaohjeet.

Sis@inen valvonta, riskienhallinta ja hallinto tukevat
vastuullisuuden johtamista. Sanoman riskienhallinnan
toimintaohjeissa on kuvattu konsernin riskienhallinnan
periaatteet, tavoitteet, roolit, vastuut ja menettelytavat,
mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvat riskit.
Vastuullisuuteen liittyvat riskit on tunnistettu ja arvioitu
osana vuosittaista riskienhallintaprosessia, jota sisdinen
riskienhallintatiimimme ohjaa. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmd ovat vastuussa riskienhallinnan strategian,
menettelytapojen ja prioriteettien mddrittelystd. Riskien
tunnistaminen, mittaaminen, raportointi ja hallinta

ovat strategisten liiketoimintayksikdiden vastuulla.
Konsernin riskiarvio ja siihen liittyvat meneilldén olevat
tai suunnitellut toimenpiteet riskien pienentdmiseksi
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
kahdesti vuodessa. Mahdollisissa eturistiriitatapauksissa
Sanoma noudattaa vastuullisuuden johtamismallia, joka
on kuvattu kohdassa Vastuullisuuden hallinnointi ja

johtaminen. Olennaiset riskit on raportoitu Hallituksen
toimintakertomuksessa ja riskienhallintaprosessi
Selvityksessé hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd.

Tulevaisuudessa Sanoman vastuullisuustydn priorisointi
tulee perustumaan kaksoisolennaisuuden arviointiin.
Loppuvuodesta 2023 Sanoma teki ensimmadisen
kaksoisolennaisuusarviointinsa CSRD-direktiivin ja
ESRS-standardeissa asetettujen raportointivaatimusten
mukaisesti. Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset
valmistuvat vuoden 2024 aikana ja ne médrittévat, mitka
vastuullisuusaiheet Sanoma sisdllyttéd CSRD-raporttiinsa
ESRS-standardien mukaisesti. Sanoma julkaisee
ensimmadisen CSRD-raporttinsa ja siihen sisdltyvdn
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset hallituksen
toimintakertomuksessa vuodelta 2024.
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sanoma Vastuullisuuden tuloskortti

Sanoman pitkdan aikavalin vastuullisuustavoitteet ohjaavat toimintaamme. Science Based Targets -aloite hyvaksyi Sanoman
ilmastotavoitteet vuonna 2023. Lisdtietoja Sanoman suoriutumisesta kunkin vastuullisuusaiheen osalta on tdmdan raportin
aihekohtaisissa osioissa.

LIIKETOIMINTAMME

LYHYESTI
VASTUULLISUUS TAVOITE TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2023
» Vastuullisuus Sanomalla Innostamme SIS Oppimateriaalit:
: oppimaan = Tuotamme yhdessd opettajien kanssa korkealaatuisia ja innostavia oppimisaineistoja, m 74 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan heitd
Innostamme oppimaan A 17 oo jotka tukevat paikallista opetussuunniteimaa motivoimaan oppilaita (2022: 73 %) '
Teemme'rr?edioo i = Kehittmme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat monimuotoisuutta ja ® 84 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan oppilaita
SlelellEiliE I!ﬂl @ opetuksen eriyttdmistd saavuttamaan opetussuunnitelman mukaiset tavoitteet (2022: 84 %) !
Olfamr'ne kehittyva ®  Edistdmme tasa-arvoista pddsya koulutukseen ® 78 % opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan heitd olemaan
Wlletellte UUSI Digitaalinen saavutettavuus: tehokkaampia tyéssddn (2022:77 %) !
Suojaamme tietosi m Learningin keskeisissa digitaalisissa tuotteissa kdytetyt yhteiset Digitaalinen saavutettavuus:
Huolehdimme saavutettavuuskomponentit vastaavat WCAG-ohjeiden (Web Content Accessibility ® Vuonna 2023 kaikki SL Design System -tiimiin kuuluvat Learningin
ympadristosta Guidelines) tasoa AA vuodesta 2025 I&htien tyontekijat olivat saaneet saavutettavuuskoulutuksen
I\i/i(I]«ZEcl:)lijrwisnetE:tovat Teemme = Edisttmme itsendisen median avulla avointa demokraattista yhteiskuntaa ja = 4langettavaa Julkisen sanan neuvoston pddtdstd uutisartikkeleista
. mediaa sananvapautta JSN:n Journalistin ohjeiden perusteella (2022: 0)
Yc;]sg?':]cililr?t?}]:ri?ttorit suomalaisille ®  Lisddmme tietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta journalismillamme = 3 huomautusta Mainonnan eettisen neuvoston ohjeiden
. Trd e = Vastuullinen viihteemme vahvistaa jaettuja kokemuksia ja tukee suomalaista noudattamisesta (2022: 2)
\F/{gfrggnmn?s?rr;portti ~ audiovisuaalista yhteis6a
= Tarjoamme yritysten menestyksen tueksi vastuullisia markkinointiratkaisuja
HALLINTO Olemme = Tyodntekijdkokemusindeksimme (EEI) on hyvalla tasolla > 7,5 = Tyontekijdkokemusindeksi: 7,5 (asteikolla 0-10, Euroopan
TALOUDELLISET TIEDOT kehittyvé = Henkilostomme kokee, ettd heilld on tasapuoliset mahdollisuudet, ja "Tasapuoliset vertailuarvo 7,1) (2022:7,3) 2
tyépaikka mahdollisuudet” -tuloksemme on hyvalla tasolla > 7,6 = Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani -arvosana 8,2
X = Edisttmme monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa I&pi organisaation ja (asteikolla 0-10, Euroopan vertailuarvo 7,0) (2022:7,7) ?
/\/'- tavoitteenamme on 50/50-sukupuolijakauma esihenkilille ja ylemmadile johdolle Esihenkildt: 47 % naisia / 53 % miehid (2022: 44 % / 56 %)
i 2030 mennessd Ylin johto ja keskijohto: 45 % naisia / 55 % miehid (2022: 41 % / 59 %)

= Hallituksen tavoitteena on, ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa Hallitus: 33 % naisia / 67 % miehid (2022:33 % / 67 %)
niin, ettd aliedustetun sukupuolen osuus on vahintddn 40 % Tydntekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS): 7

= Kehitdtmme jatkuvasti Sanomaa erinomaisena tydépaikkana, ja 2025 mennessé (asteikolla -100 - +100, Euroopan vertailuarvo 5) (2022:7) 2
tavoitteemme on saavuttaa tydntekijdiden nettosuositteluindeksi (eNPS) > 10

1 ERIARVOISUUDEN 1 YHTEISTYOJA
VAHENTAMINEN KUMPPANUUS
v %

"Tulokset perustuvat Sanoman vuosittaiseen Euroopan laajuiseen opettajatutkimukseen. Vertailuvuoden tiedot korjattu. Lisatietoa tutkimuksesta on kohdassa Innostamme oppimaan.
2Mitattu Sanoman henkiléstotutkimuksessa 2023. Vuoden 2022 eNPS-tulos on oikaistu uuden raportoinnin mukaiseksi. Lisatietoa tutkimuksesta on kohdassa Olemme kehittyvd tyépaikka.
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TAVOITE

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2023

Suojaamme
tietosi

KESTAVAA
‘TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

17 YHTEISTYD JA

KUMPPANUUS

&

INFRASTRUKTUUREJA

Kaikki nimetyt tietosuojayhteyshenkilét ovat suorittaneet roolipohjaisen koulutuksen ja he
tukevat liiketoimintoja tietosuoja-asioissa

Koulutamme vuosittain tuotekehittdjidmme sisddnrakennetusta tietosuojasta ja -turvasta
Vakituinen tietoturvaloukkaustydryhméamme kdsittelee henkildtietojen tietoturvaloukkauksia

Tietosuojayhteyshenkiléiden mdadard organisaatiossa: 32
(2022:32)

Tietoturvaloukkausten md@dérd vuosittain: yhteensd

164 (2022: 196) tietoturvaloukkausta, joista 0
merkittévida (2022:0)

Huolehdimme
ympdristosta

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O | &

17 YHTEISTYOJA
LU

&

13 ILMASTOTEKOJA

Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet:

Vadhenndmme oman toimintamme absoluuttisia Scope 1-ja 2 -kasvihuonekaasupdadstéja

42 % vuoteen 2030 mennessd vertailuvuoden 2021 tasosta

Vadhenndmme arvoketjumme absoluuttisia Scope 3 -pddstdjd hankituista tuotteista ja
palveluista, polttoaineiden tuotannosta ja energiansiirtohdvidistd sekd tavaroiden ja
palvelujen logistiikasta (upstream) aiheutuvia kasvinuonekaasupddstdjd 38 % vuoteen 2030
mennessa vertailuvuoden 2021 tasosta®

Muut tavoitteet:

Vuoden 2023 loppuun mennessd kdytdmme ainoastaan fossiilivapaata sdhkéd

Vuoden 2030 loppuun mennessd olemme hiilineutraali

Vuoden 2023 loppuun mennessd kaikkien Sanoman kdyttdmien paperilaatujen puukuitu on
perdisin luotettavista sertifioiduista |dhteista

Oman toiminnan (Scope 1ja 2) pddstévdhennys
verrattuna vuoteen 2021: 31 % (2022: 7 %)

Arvoketjun (Scope 3) padstévahennys verrattuna vuoteen:
29 % (2022:8 %) 3

Padstointensiteetti: 1,1 Scope 1 ja 2 tCO,e/tydntekijé
(2022:1,5)

Padstointensiteetti: 0,08 Scope 1,2 ja 3tCO,e/1 000 €
liilkevaihto (2022:0,11)

Energiaintensiteetti: 6,9 MWh/tyéntekija (2022:7,7)
Fossiilivapaan sahkdn osuus: 93 % (2022: 92 %)
Fossiilivapaan energian osuus: 73 % (2022: 57 %)
Sertifioidun puukuidun mdédré suorissa paperiostoissa:
94 % (2022:94 %)

Vastuulliset
liiketoimintatavat

8 IHMISARVOISTA 17 YHTEISTYD JA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

il | ¥

Kaikki tydntekijat suorittavat vuosittain pakollisen eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen
Kaikki uudet keskeisimmat alihankkijat sitoutuvat Sanoman alihankkijoiden eettiseen
ohjeistoon*

Eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen kertauskoulutuksen
suoritusaste: 98 % (2022: 95 %)

Alihankkijoiden eettisen ohjeiston allekirjoittaneiden uusien
alihankkijoiden osuus: 92 % (2022: 86 %) “

3Tunnusluku sisdltdd Scope 3 -kategoriat 1 Hankitut tuotteet ja palvelut, 3 Polttoaineiden tuotanto ja energiansiirtondviét ja 4 tavaroiden ja palvelujen logistiikka (upstream) .
4 Raportointi toteutetaan Sanoman keskitetyn sopimushallintajérjestelmdn avulla, jossa arvioidaan kattavuutta raportointivuonna uusien, yli 100 000 euron arvon ylittdvien toimittajien

osalta.

Katso kaikki vastuullisuuslukumme »
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ESG-mittarit

Sanoma on yksi media- ja oppimisalan johtavista yrityksisté ESG-riskien ja mahdollisuuksien (ympdristd, sosiaalinen vastuu

ja hyva hallintotapa) hallinnassa. Kestavdssa sijoittamisessa otetaan huomioon ESG-kriteerit, jotta pitkdlla aikavalillé voidaan
saavuttaa Kilpailukykyisié taloudellisia tuottoja ja myodnteisid yhteiskunnallisia vaikutuksia. Koimannet osapuolet arvioivat
vastuullisuusty6tdmme omasta aloitteestaan. Sanoman osake on ollut joulukuusta 2022 Iahtien Nasdag OMX Sustainability
Finland -indeksissd. Nasdag OMX Sustainability Finland -indeksit on kehitetty vastuullista sijoittamista varten, ja Nasdaq laskee
niitd yhteistydssa ISS Corporate Ratingin kanssa.

Arvosana
verrattuna
Arviointi Sanoman tulos Asteikko Muutos toimialaan Pdivitysajankohta
W MSCI vastuullisuus- AA CCC-AAA Ennallaan Toimialan Q32022
ESG RATINGS arviointi keskiarvon
Comms ST e . LN Y|G pu olella
ISS Corporate Rating Prime C+ D-A+ Ennallaan Toimialan Q32022
-arviointi parhaimmiston
Lo joukossa
ISS ESGE
) sustamawyrics - Sustainalytics-riskiarviointi 10,9 100-0 Ennallaan Toimialan Q42022
- keskiarvon
RATED ylépuolella
CDP ilmasto- ja IImasto A- D--A Ennallaan Toimialan johtavien Q12024
Q}CDP metsdarviointi Metsd B yritysten joukossa
I S&P Global Corporate 44/100 0-100 Laski 5 pistettd Toimialan Q42023
T Sustainability Assessment parhaimman 9 %
== -arviointi joukossa
Upright Net Impact +75 % Adretdén Ennallaan Toimialan Q42023
-vaikutusarvio negatiivinen parhaimmiston
% -+ 100 % joukossa
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INNOSTAMME OPPIMAAN . .
Korkealaatuisia

S ja yhdenvertaisia

VASTUULLISUUS

oppimisratkaisuja

opettajille ja oppilaille

Olemme kehittyva

tyopaikka Sanoma Learning on johtava eurooppalainen perusopetuksen ja toisen
Suojaamme tietosi asteen oppimisen yhtid, joka palvelee noin 25 miljoonaa oppilasta
Huolehdimme kaikkialla Euroopassa. Missiomme on auttaa opettajia kehittdmaadn
ymparistosta lasten taitoja tarjoamalla heille luokkansa parhaat oppimisratkaisut.
Vastuulliset Yhdenvertaiset oppimisratkaisumme vahvistavat monimuotoisuutta,

IKCEOIMIRIALAVEE saavutettavuutta ja opetuksen eriyttamistd.

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton

varmennusraportti 2 5 L I ® 2 9 oo +
HALLINTO m I l )
TALOUDELLISET TIEDOT oppilasta ympdri Eurooppaa tyontekijaa
orgaaninen kasvu opettajista kokee, etta
oppimateriaalin myynnissd oppimateriaalimme auttavat

oppilaita opetussuunnitelman
tavoitteiden saavuttamisessa

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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Sanoma Learningin tarjooma tukee opettajia

Haaste

. Opettaijilla on noin 40 viikkoa aikaa auttaa
Kouluvuosi oppilaita saavuttamaan vuosittaiset
alkaa oppimistavoitteensa ja siirtymaan
seuraavalle luokka-asteelle

Tarjonta

Tarjoamme parhaat oppimismenetelmat
ja-tyékalut, mukaan lukien painetut ja
digitaaliset opetus- ja oppimateriaalit,

jotka perustuvat paikalliseen
opetussuunnitelmaan

Opetus kouluvuoden aikana

Selked ja menetelmien mukainen
opetusopas, joka helpottaa opetusta,
antaa tarkkaa tietoa oppimistuloksista
jatarjoaa tukea opetuksen aikana

Tavoite
Parhaat
mahdolliset
oppimistulokset,
oppilaat valmiita
siirtym&dn

Huolehdimme seuraavalle luokka-
ympdristéstd asteelle.

Vastuulliset

liiketoimintatavat TyOkalut ja menetelmat

Vastuullisuuden

raportointi ja mittarit Vuoro-

vaikutteinen
sisdlto

Opettajan

Oppikirjat aineistot

. Harjoitukset
Riippumaton

varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Digitaalinen
yllapitdjan
alusta

Digitaaliset
oppimisalustat opettajan alusta

Digitaalinen

Noudatamme kussakin toimintamaassamme
opetussuunnitelmien vaatimuksia kehittdessdmme
oppimateriaaleja. Tuotteidemme ja palveluidemme
kehittdmisen perustana on vahva ymmadrrys opettajien
ja oppilaiden tarpeista ja testaaminen loppukdayttdjien
kanssa. Toimitustiimimme valitaan huolellisesti

Laadukkaita oppimateriaale]a noin ensinnékin ne auttavat opettajia tehostamaan tydtadn,
25 miljoonalle oppilaalle jolloin heillé on enemman aikaa keskittyd oppilaisiin
Yhdistdmalla teknologiaa ja pedagogista osaamista ja toiseksi oppimateriaalien laatu vaikuttaa suoraan
pystymme tarjoamaan oppimateriaaleja ja -palveluita, oppilaiden saavutuksiin ja oppimistuloksiin. Lue lisda
joilla on merkittévié vaikutuksia oppimiskokemukseen. paikallisista oppimisalan yhtidistimme osoitteesta
Laadukkaat oppimateriaalit vaikuttavat kahta kautta: sanomalearning.com.
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osaamisen ja ammatillisen taustan perusteella.

Sen lisdksi, etté teemme yhteisty6td paikallisten
Kirjoittajien ja opettajien kanssa, konsultoimme
tiedeyhteisdd ja ulkopuolisia tutkijoita ajantasaisimman
tiedon varmistamiseksi. Siséltémme perustuvat
faktoihin uusimman tieteellisen tutkimustiedon ja
vahvistetun substanssitiedon valossa. Noudatamme
myds toimituksellisia ohjeitamme, jotka Kiteyttavat
sitoumuksemme ja Idhestymistapamme eettiseen
oppimateriaalien toimitustyéhdn sekd yhdenvertaiseen
sisdltéon. Kehitdmme jatkuvasti toimintaamme
kdymallé vuoropuhelua opettajien, oppilaiden ja
muiden sidosryhmien kanssa. Kerdédmme palautetta ja
huolenaiheita, ja meilld on mdadritetty prosessi niiden
kdsittelyyn ja niihin vastaamiseen.

Opetuksen tukena kaytettavat digitaaliset
oppimisjdrjestelmémme tukevat opettajia niin, ettd
oppilaat voivat saavuttaa mahdollisimman hyvat
oppimistulokset. Digitaalisten palveluidemme
luotettavuus ja henkilétietojen suojaaminen on meille
ensiarvoisen tdrkedd. Luotettavista ja oikeudenmukaisista
tietosuojakdytanndistdmme kerrotaan tarkemmin
kohdassa Suojaamme tietosi.

Yksilollinen oppiminen

Jokainen oppilas on ainutlaatuinen, ja oppilaan

taustat, yksildlliset oppimistaidot ja -mieltymykset

sekd digiosaaminen vaihtelevat. Kun koululuokkien
monimuotoisuus lisddntyy oppilaiden eritasoisten
kognitiivisten ja sosiaalisten taitojen myétd, yksiléllisista
oppimateriaaleista tulee entistd tdrkedmpid. Tarjoamme
esimerkiksi oppimateriaaleja lapsille, joilla on erityisid
oppimiseen liittyvid tarpeita, kuten lukihdirio tai
autismikirjo. Tavoitteenamme on luoda oppimateriaaleja,
jotka edistévat yhdenvertaisuutta. Haluamme, ettd lapset
ja opettajat tunnistavat itsensd oppimateriaaleista,

silléd samaistuttavat ja motivoivat oppimateriaalit

tukevat osaltaan parempien oppimistulosten
saavuttamista. Panostamme oppimateriaaliemme

ja oppimisalustojemme monimuotoisuuden

huolelliseen arviointiin ja pyrimme varmistamaan, ettd
materiaali edustaa erilaisia oppilaita ja yhteiskuntaa.
Tavoitteenamme on valttdd stereotypioita sekd
ennakkoasenteisten ja syrjivien aineistojen julkaisemista.
Yksi tapa edistéd oppimateriaaliemme monimuotoisuutta
ja yhdenvertaisuutta on tydntekijoidemme tietdmyksen
lisddminen. Vuonna 2023 atkoimme tiedostamattomia
ennakkoasenteita koskevia verkkokurssejamme ja
jarjestimme useita monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja
osallisuuteen liittyvié webinaareja (lue liséé kohdasta
Olemme kehittyvd tyépaikka). Noudatamme myds omia
toimituksellisia ohjeitamme, jotka tukevat yhdenvertaisten

oppimateriaalien luomista.

SDG4BIZ-hanke
rakentaa vihreampaa
tulevaisuutta

SDG4BIZ-hanke yhdistdd opettaijille, tutkijoille ja
alan asiantuntijoille yhteisen tavoitteen: pelkén
tiedon jakamisen sijaan tavoitteena on parantaa
ihmisten kykyd tunnistaa ja hyédyntdd vastuullisia
lilketoimintamahdollisuuksia.

LUE LISAA »

Teemme my0s yhteisty6td paikallisten organisaatioiden
ja hankkeiden kanssa, jotta aineistomme ovat kaikkien
oppilaiden saatavilla. Yksi esimerkki tdsté on yhteistyd
ndkoé- ja kuulovammaisia lapsia ja muita erityislapsia
tukevien organisaatioiden kanssa. Teemme yhteisty6ta
myds oppimateriaaleja vihemmistdkielillé tarjoavien
organisaatioiden kanssa.

Koulutusjdrjestelmdt vaihtelevat maakohtaisesti,

joten yhteisty6 paikallisten kansalaisjérjestéjen ja
julkisorganisaatioiden kanssa on térkedd koulutuksen
yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Paikalliset aloitteet
esimerkiksi lisddvat tietoisuutta yhdenvertaisista
koulutusmahdollisuuksista, kiinnittdvat huomiota

lasten tarpeisiin verkko-oppimisessa ja kannustavat
oppilaita lukemaan ja kirjoittamaan. Ndin tuemme lasten
yksiléllisi& oppimispolkuja.

bt
s
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Saavutettavuus on yksilollisen
oppimisen ytimessa

Yhdenvertaisuus on yldtason kdsite, joka sisé@ltdd myoés
saavutettavuuden. Digitaalisen sis@llén ja alustojen on
oltava monenlaisten ihmisten kdytettévissa riippumatta
heiddn erityistarpeistaan tai rajoitteistaan, mutta
sisdllén paremmasta saavutettavuudesta on hyotyd
kaikille. Rikastamme oppimateriaalejamme erilaisilla
digitaalisilla oppimisratkaisuilla, jotka tukevat oppimista
laajasti ja ratkovat perinteisten opetus- ja oppimistapojen
aiheuttamia esteitd. Esimerkiksi joidenkin oppilaiden
osalta tekstipohjaisten materiaalien aiheuttamat
haasteet voidaan voittaa sovelluksella, joka tarjoaa
oppimissisdllén ddnimuodossa.

Osana Sanoman kdynnissd olevaa monivuotista
digitaalisten alustojen harmonisointihanketta
parannamme digitaalisten tuotteidemme
saavutettavuusominaisuuksia. Parannuksilla
vastaamme asiakkaiden tarpeisiin ja valmistaudumme
tuotteiden ja palvelujen esteettdmyyttd koskevaan EU-
direktiiviin, jonka odotetaan tulevan voimaan kaikissa
EU-maissa kesdkuuhun 2025 mennessd. Toistaiseksi
on epd@varmaa, miten direktiivi pannaan téytantéoén
toimintamaissamme ja sovelletaanko sité kaikkialla
digitaalisiin oppimisalustoihin.

Asetimme vuonna 2023 uusia tavoitteita digitaalisen
saavutettavuuden kehittdmiseksi. Tavoitteemme

ovat kaksiosaiset. Ensinndkin Learningin keskeisissa
digitaalisissa tuotteissa kdytetyt yhteiset
saavutettavuuskomponentit vastaavat WCAG-ohjeiden
tasoa AA vuodesta 2025 Idhtien. Toiseksi uudet markkinoille
tuodut keskeiset digitaaliset tuotteemme tayttévat
paikallisesti mdadritetyt saavutettavuusvaatimukset
vuoteen 2025 mennessd. Lisd@ksi pyrimme julkaisemaan
omat saavutettavuusohjeemme viimeistdén vuonna 2025.

Vuonna 2023 kehitimme omaa suunnittelujdrjestelmédmme
(SL Design System), joka kdsittdd keskeisissa digitaalisissa
tuotteissamme kdaytettévat komponentit. SL Design -tiimille
pidettiin kaksi erityistd koulutusta saavutettavuudestaq, ja
sen jalkeen tiimi on pitéinyt sisdisid koulutuksia, joihin kaikki
Learningin digitaalisten tuotteiden suunnittelutiimit ovat
voineet osallistua.

Maaliskuussa 2023 Sanoma lisdsi kaksi vastuullisuuteen
liittyv&d mittaria 300 milj. euron syndikoituun
luottolimiittiinsd. Lisdyksen mydtd pieni osuus lainan
hinnoittelusta riippuu yhdenvertaisten oppimisratkaisujen,
erityisesti digitaalisten oppimateriaalien ja
oppimisalustojen saavutettavuuden, kehittimisestd.

Sanoman Euroopan

laajuinen opettajatutkimus
Toteutamme vuosittain Euroopan lagjuisen
opettajatutkimuksen seurataksemme vaikutustamme
toimintamaissamme ja lisdtdksemme ymmarrysta
opettajien tarpeista, jotta voimme tarjota heille entisté
parempia oppimateriaaleja ja tyévdlineitd. Tutkimus
tehtiin alkuvuonna 2024 kahdeksassa (2022: 8)
toimintamaassamme. Tutkimukseen vastasi yhteensd
9775 (2022: 12 110) opettajaa Alankomaissa, Puolassa,
Espanjassa, Belgiassa, Suomessa, Ruotsissa, Italiassa
ja Saksassa. Sanoma on toteuttanut vastaavanlaisen
opettajatutkimuksen vuodesta 2015 Iahtien.

Opettajatutkimuksessamme opettajat arvioivat
oppimateriaalien vaikutuksia kolmesta ndkékulmasta:
oppilaiden motivointi, oppimistulokset ja tehokkuus
opetustydssd. Tuoreimman tutkimuksen perusteella
oppimateriaaleihin suhtaudutaan yleisesti positiivisesti ja
tutkimuksen tulokset olivat edellisvuoden kaltaiset. 84 %
(2022: 84 %) opettajista kokee Sanoman oppimateriaalin
auttavan oppilaita saavuttamaan opetussuunnitelman

74 % (2022:73 %)

opettajista kokee
oppimateriaaliemme auttavan
heitd motivoimaan oppilaita

7 8 % (2022:77 %)

opettajista kokee oppi-
materiaaliemme auttavan heitd
olemaan tehokkaampia tydssddn

8" % (2022: 84 %)

opettajista kokee
oppimateriaaliemme auttavan
oppilaita saavuttamaan
opetussuunnitelman mukaiset
tavoitteet

mukaiset tavoitteet. Listiksi 74 % (2022:73 %)
opettajista kokee oppimateriaalimme auttavan heité
motivoimaan oppilaita. 78 % (2022: 77 %) opettajista
kokee oppimateriaalimme auttavan heitd olemaan
tehokkaampia tydssadan.
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Johtamistavan kuvaus:

Innostava oppiminen

Learningin kaikki uudet tai uusitut oppimateriaalit
suunnitellaan yhtendistd prosessia ja paikallisen
opetussuunnitelman vaatimuksia noudattaen.
Toimitukselliset ohjeet kiteyttévdt sitoumuksemme
jaldhestymistapamme eettiseen oppimateriaalien
toimitustydhdn sekd yhdenvertaiseen sisaltéén. Learning-
tason prosessin liséksi kullakin paikallisella yhtidlldmme
on oma tarkasti mdadritelty toimitusprosessinsa, joka

noudattaa opetussuunnitelman lisdksi paikallisia lakeja ja
eettisid madrdyksid ja normeja. Yksi pddperiaatteistamme
on, ettd teemme itsendisid padtdksida sisdltdjemme osalta.
Esimerkiksi arkaluonteiset aiheet vaihtelevat paikallisesti,
janiihin on aina Kiinnitettéva erityistd huomiota. Uuteen
opetussuunnitelmaan valmistauduttaessa arkaluonteiset
toimitukselliset aihealueet arvioidaan paikallisesti ja
raportoidaan Learningin johtoryhmadlle, joka p&attda
arkaluonteisten aiheiden hyvédksyntédprosessista ja
seurannasta. Luettelo Sanoman oppimisliiketoimintaa

ohjaavista toimintaohjeista on kohdassa Vastuullisuutta
koskevat toimintaohjeet. Aihekohtaiset riskit

esitetééin Hallituksen toimintakertomuksessa (Riskit
jariskienhallinta).

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME

TUNNUSLUVUT JA TULOKSET 2023

Taloudellinen = Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu: 2-5 %
kehitys m  QOperatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja: yli 23 % vuodesta
2026 eteenpdin

" 6% (20221 %)
= 18,7 % (2022: 19,4 %)

Vastuullisuus- Oppimateriaalit:
kehitys = Tuotamme yhdessé opettajien kanssa korkealaatuisia ja innostavia oppimisaineistoja, jotka
tukevat paikallista opetussuunnitelmaa
m  Kehitdmme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat monimuotoisuutta ja
opetuksen eriyttdmistd
= Edistmme tasa-arvoista padsyd koulutukseen
UUSI Digitaalinen saavutettavuus:
= |earningin keskeisiss@ digitaalisissa tuotteissa kaytetyt yhteiset
saavutettavuuskomponentit vastaavat WCAG-ohjeiden tasoa AA vuodesta 2025 Iahtien

Oppimateriaalit:

B 74% (2022:73 %) opettajista kokee oppimateriaalimme
auttavan heitd motivoimaan oppilaita’

m 84 % (2022:84 %) opettajista kokee oppimateriaalimme
auttavan oppilaita saavuttamaan opetussuunnitelman
mukaiset tavoitteet!

m 78% (2022:77 %) opettajista kokee oppimateriaalimme
auttavan heité olemaan tehokkaampia tyéssadn’

Digitaalinen saavutettavuus:

= Vuonna 2023 kaikki SL Design System -tiimiin
kuuluvat Learningin tyéntekijat olivat saaneet
saavutettavuuskoulutuksen

! Tulokset perustuvat Sanoman vuosittaiseen Euroopan laajuiseen opettajatutkimukseen. Vertailuvuoden luvut korjattu. Lisdtietoa tutkimuksesta on taalla.

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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LYHYESTI Suomq Ia iSta
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journalismia ja

Innostamme oppimaan

+ Teamme e kilnnostavaa viihdetta

Olemme kehittyva
tyopaikka Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediatalo.
Suojaamme tietosi Missiomme on tarjota suomalaista mediaa seuraavillekin sukupolville.
Huolehdimme Vahvistamme riippumatonta journalismia: edistdmme sananvapautta,
ympdristostd luomme yhteiskunnallista keskustelua ja lisGdmme empatiaa ja

Vastuulliset suvaitsevaisuutta. Tuottamamme viihde vahvistaa jaettuja kokemuksia
liketoimintatavat ja tukee suomalaista audiovisuaalista yhteis6d. Mainostajille

Vastuullisuuden takaamme turvallisen ja vastuullisen mainosympdariston.
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

18 2500+

TALOUDELLISET TIEDOT

sanomalehted tyontekijaa
mediabrandia tavoitamme ldhes

jokaisen suomalaisen
(Kantar Mind Kuluttaja 2022)

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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Riippumaton ja luotettava
journalismi sanoma- ja
aikakauslehdissamme

Suomessa on kestdvad kysyntdd laadukkaalle
journalismille, ja suomalaiset luottavat uutismedioihin
ja niiden demokratiaa ylldpitévadn rooliin. Vuonna
2023 Digital News Reportin (Reuters Institute) mukaan
useampi kuin yhdeksén kymmenestd suomalaisesta
pitdd journalismia tdrkednéd demokratialle. Erittdin
tarkedksijournalismin arvioi l&hes neljd viidesosaa.
Niin ik&d&n yhdeksdén vastaajaa kymmenestd arvioi
journalistisen median térkedksi luotettavan tiedon
saatavuudelle Suomessa.

Kansainvdlisesti lehdistdnvapauden tila on heikentynyt
viime vuosina. Kansainvdlisen Toimittajat ilman rajoja
-j@rjestén vuosittaisen lehdistdénvapautta mittaavan World
Press Freedom -listauksen mukaan lehdistévapauden

tila oli viime vuonna hyvd vain kahdeksassa maassa.
Maita, joissa tila oli hyvin huono, oli enndtysmdadrd. Suomi
sdilytti listauksessa viidennen sijansa. Luottamuksen
ylldpitdminen ja kehittdminen on meille tdrkedd, ja
journalismi on olennainen osa Sanoman historiaa.
Sanoman tarina alkoi vuonna 1889, kun Helsingin
Sanomien edeltdjd Pdivalehti perustettiin Helsingissa. Yli
130 vuotta myéhemmin tuotamme edelleen faktapohjaista
sis@ltéd suomalaisille, olemme sitoutuneet Julkisen sanan
neuvoston Journalistin ohjeisiin ja kerromme avoimesti
toimitusprosesseistamme. Median velvollisuus on
tarkastella vallanpitdjid kriittisesti, osoittaa yhteiskunnan
epdkohtia ja tarjota lukijoilleen uusia nadkékulmia.
Faktatiedon merkitys on vain jatkanut kasvamistaan
valemedioiden, salaliittoteorioiden ja vaihtoehtoisten
totuuksien maailmassa.

Vahva uutisverkostomme varmistaa riippumattoman
journalismin Suomessa. Media Finlandillaon 53
mediabrdndid, joista uutismedioita on 18. Lisdksi
Suomen Tietotoimisto (STT), yksi maailman vanhimmista
uutistoimistoista, on osa Media Finlandia. Helsingin
Sanomat (HS) on Pohjoismaiden suurin pdivdlehti ja
Suomen tilattavista uutismedioista suurin. HS tavoittaa
digitaalisena ja printiss& 2,2 miljoonaa yli 15-vuotiasta
kuluttajaa viikossa. Pirkanmaan alueella ilmestyva
Aamulehti ja Porissa pddpaikkaansa pitéivd Satakunnan
Kansa vahvistavat paikallista uutisverkostoamme.
Satakunnan Kansa téytti vuoden 2023 alussa 150

vuotta ja on Suomen toiseksi vanhin edelleen ilmestyva
suomenkielinen sanomalehti. HS ja Aamulehti saivat
vuonna 2023 uudet vastaavat pddtoimittajat. Erja Yldjarvi
aloitti Helsingin Sanomissa syyskuussa ja Sanna Keskinen
Aamulehdessd lokakuussa.

Helsingin Sanomat
rakensi Counter-Strike-
peliin salahuoneen, johon
on piilotettu sotauutisia

Kansainvalisend lehdisténvapauden pdivand julkaistun
kannanoton padmadrdnad oli valittdd Vendjalla

Kiellettyd, riippumatonta journalismia Ukrainan sodasta

mahdollisimman monelle vendldispelaajalle.

LUE LISAA »

Elokuussa 2023 Sanoma osti Rauman seudulla ilmestyvat
Léansi-Suomen ja Raumalaisen ja joulukuussa kerrottiin
Satakunnan Kansan ja Lansi-Suomen yhdistymisestd. Uusi
Satakunnan Kansa Lansi-Suomi ilmestyi ensimmadisen
kerran 1.2.2024. limainen kaupunkilehti Raumalainen
jatkaa ilmestymist&dn kerran viikossa. Lisdksi Sanoman 11
muuta paikallislehted vahvistavat alueellista uutisointia.
Paikallislehdist& Nokian Uutiset téytti 110 vuotta
heindkuussa 2023.

Digitaalinen ja painettu iltapdivdlehti llta-Sanomat (IS) jatkoi
vuonna 2023 Suomen suurimpana uutismediana. Viikoittain
IS tavoittaa IS.fi:n ja painetun lehden kautta yli kolme
miljoonaa lukijaa. IS:n pdivétavoittavuus netissé ja painetussa
lehdessd oli 2,2 miljoonaa lukijaa (Kansallinen mediatutkimus
KMT 2023). My6s nettiyleisdjé mittaavan Finnish Internet
Audience Measurement FIAM:n lukujen mukaan llta-Sanomia
luettiin ja kdytettiin vuonna 2023 poikkeuksellisen paljon.

RUSSIANSTRIKESON CIVILIAN
TARGETS202-2023
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Kattava ulkomaan-

kirjeenvaihtajien verkosto

Kotimaisten journalistien verkoston rinnalla Sanomalla

on laaja ulkomaankirjeenvaihtajien verkosto. Helsingin
Sanomilla on Kirjeenvaihtajat Berliiniss@, Tukholmassa,
Pekingissd, Moskovassa, Brysselissd, Lontoossa ja
Washingtonissa sekd kattava avustajaverkosto ympdri
maailman. Vuosittain vaihtuvan HS-teemakirjeenvaihtajan
aiheena oli vuonna 2023 Nato. Vuoden 2023 alussa aloitti
uusi Suomi-Viro-kirjeenvaihtaja seké Helsingin yliopiston
asioihin keskittyva yliopistokirjeenvaihtaja. llta-Sanomilla
on nimetty ulkomaankirjeenvaihtaja Pohjois-Amerikkaan ja
jadkiekon ammattilaisliigalle NHL:lle.

Vendjan hydkkdys Ukrainaan jatkui vuonna 2023 ja sekd
HS ettd IS jatkoivat raportointia Ukrainasta paikan padlta
sddnndllisesti. Kriisialueille I1&hetetyt toimittajat saavat
sddnnollistd koulutusta ja sota-alueilta palatessa heilld
on mahdollisuus keskusteluun ty6éterveyshuollon kanssa.
Helsingin Sanomat jatkoi uutisten julkaisemista Ukrainan
tilanteesta vendjdksi yhdessd kahden pohjoismaisen
sanomalehden, Dagens Nyheterin ja Politikenin, kanssa.
Ukrainan sodan vuosipdivd ndkyi Sanoman medioissa
monin tavoin perjantaina 24. helmikuuta 2023.

Aikakauslehtien ytimessa
monimuotoisuuden edistGminen
Uutisjournalismin tavoin aikakauslehtijournalismi on
térked osa moniddnistd mediaa. Sanoma Lifestylen
ja Uutis- ja featuremedian liiketoimintayksikot
yhdistyivat huhtikuun alussa. Yhdistymisen jalkeen
uudessa aikakauslehtikokonaisuudessa on ldhes
500 000 aikakauslehtitilausta. Sanoma Lifestylen
aikakauslehtibrandit keskittyvat printtiliiketoimintaan
tavoitteenaan sdilyttdd aikakauslehtien tarked rooli
kuluttajien mediankdytdssa. Tavoitteenamme on

aikakauslehtiemme avulla luoda keskustelua, jossa on tilaa
erilaisille mielipiteille ja eldmdntyyleille.

ET-lehti t@ytti 50 vuotta syyskuussa 2023. ElGketieto-
nimisend aloittaneesta julkaisusta on kasvanut yksi
Suomen suosituimmista aikakauslehdistd. ET 16ytad
jatkuvasti uusia yleis6jd, kun uudet ikdpolvet jadavat
eldkkeelle. Ikdpositiivisuus on ollut aina ET:n ytimessa.
Kodin Kuvalehden ja ET-lehden padtoimittaja Minna McGill
juhli 20-vuotista pddatoimittajauraansa Sanomalla. McGill
puhuu syvyyttdmisen ja kirkastamisen ajasta. Juttuja,
aiheita ja nédkékulmia pitdd miettid kussakin lehtibrédndissd
tarkempaan kuin ennen. Endd eiriitd, ettd toimitus kysyy
lukijoilta, mistd ndma& haluavat lukea. Nyt tdytyy tavoittaa
asiat, joita ei haluta sanoa ddneen. Aiheissa korostuvat
valittdminen, perhesiteet ja hyvdn eldmdn kysymykset.

Me Naiset jatkoi puheenaiheviikkojaan, joita toteutetaan
vuodessa neljd kertaa. Kesdélld 2023 Me Naiset pureutui
nuorten asioihin verkossa, somessa ja lehdessd. Nuoret
eli 15-29-vuotiaat pddsivat itse kertomaan seitsemdstd
eri ndkékulmasta, millaista heiddn eldmdnsé on ja mité
he tulevaisuudelta odottavat. Helmikuussa 2023 Vuoden
tiedetoimittajaksi valittiin Tiede-lehden tuottaja Kirsi
Heikkinen. Kodin Kuvalehdessd julkaistu juttu "Hyvd vuosi”
oli yksi Vuoden juttu -ehdokkaista Suuri journalistipalkinto
-kilpailussa. Endokkuus oli Sanoman aikakauslehdille
kaikkien aikojen ensimmdinen.

Mediamme vahvistavat

lukutaitoa ja medialukutaitoa

Uutismedian liiton kyselyyn vastanneista medialukutaidon
vahvistamiselle ndkee tarvetta 90 % suomalaisista. Yksi
merkittdvimmistd tavoista vahvistaa medialukutaitoa ja
lukutaitoa on tukea lasten ja nuorten suhdetta mediaan ja
lukemiseen. Sanoman uutismediat panostavat vahvasti
nuoria kiinnostavaan sisdltéon. Helsingin Sanomissa

tehdddn alle 35-vuotiaita tavoittavaa sisdltéd tekemadlla
puhuttelevia juttuja heité koskettavista aiheista sekd
muun muassa ikkunoimalla parhaita juttuja eri alustoille.
Instagramissa HS on Suomen toiseksi suurin uutistili heti
Yle Uutisten jalkeen.

Lasten journalismi on vakiinnuttanut asemaansa
suomalaisten lasten arjessa viime vuosien aikana.
Lasten uutiset aloitti vuonna 2016 osana Helsingin
Sanomia, ja tuoteperhe kasvoi syksylld 2020 lasten
omalla sanomalehdelld. Vuonna 2023 Lasten uutiset
lagjeni ensimmadisté kertaa myds teatterin lavalle, kun
HS:n Mustasta laatikosta tehtiin oma versio lapsille.
Alkuvuodesta 2023 Lasten uutiset TV-ohjelma palkittiin
vuoden parhaita TV-ohjelmia palkitsevassa Kultainen
Venla -tilaisuudessa Vuoden lasten- ja nuortenohjelmien
-kategoriassa. Samalla myés Lasten uutisia tuottanut
Nelonen ja Ruutu saivat ensimmaistd kertaa Kultaisen
Venlan lastenohjelmasta. Finalistien joukkoon Lasten
uutiset on pddssyt seitsenvuotisen historiansa aikana
neljé kertaa. Vuonna 2023 Lasten uutiset aloitti yhteistyén
Ateneumin taidemuseon kanssa. Mun Ateneum -ohjelma
tarjosi sadalle 5. ja 6. luokalle ympdri Suomen kaksi
etdkohtaamista taidemuseon oppaan kanssa sekd
materiaalipaketin taiteen tarkastelua varten.

Tammikuussa Aku Ankassa tartuttiin térkeddn ja
ajankohtaiseen teemaan eli valeuutisten tunnistamiseen.
Valeuutistarinalla haluttiin osoittaa, miten helposti vadara
tieto alkaa kiertdd verkossa, kun somekaverit alkavat jakaa
luotettavaksi luulemaansa sis@ltéd. Suomen Aku Ankan
ideoima valeuutistarina julkaistiin yhté aikaa kaikissa
Pohjoismaissa ja Saksassa.

Toimitamme myds esimerkiksi kouluihin vuosittain
sanomalehtien ilmaiskappaleita ja osallistumme
mediakasvatukseen keskittyvadn Uutisten viikkoon
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(entinen Sanomalehtiviikko), jolloin jaamme suomalaisille
kouluille sanomalehtiemme digilukuoikeuksia. Syyskuussa
olimme mukana Read Hour -lukujuhlassa, joka haastaa
kaikenikdiset lukemaan liséa.

Helsingin Sanomiin perustettiin kes@kuussa 2023 uusi
tutkivaan journalismiin keskittyvd ryhmd. Joulukuussa 2023
kerrottiin uudesta HS:n ja IS:n yhteisestd tekodlytiimistd,
joka aloittaa tydénsé vuoden 2024 alussa. HS-IS Labin
ty6hdn osallistuu tekijéitd HS:n ja IS:n toimituksista sekda
Sanoman uutismedian yhteisestd digikehitystiimisté. Kaikki
Labin kehittdmat tydkalut ja huomiot jaetaan myds muiden
Sanoman uutismedioiden kayttéon.

HS on mukana ammattikorkeakoulu Haaga-Helian
maahanmuuttajataustaisten toimittajien koulutuksen
harjoitteluosuudessa. Koulutus kdynnistyi maaliskuussa
2023 ja harjoittelut toimituksissa jatkuvat kevddiseen
2024 saakka. Yhteistydn yksi tavoitteista onkin
hahmottaa, miten HS voisi olla monimuotoisempi
toimitus, jolla olisi asiantuntemusta myds keskeisistd
maahanmuuttajaryhmisté ja heiddn taustamaistaan.

HS oli vuonna 2023 Helsinki Priden pd&dyhteistydkumppani.
Sanoman henkildstd osallistui Helsinki Pride -kulkueeseen
omalla rekallaan, ja loimme yhdessé Helsinki Priden
kanssa henkiléstdmme tueksi sanaston, joka tukee
monimuotoisuutta ja lisdd tietoisuutta siihen liittyen.

Johtamistavan kuvaus:

Journalistinen etiikka

Noudatamme sisd@llén julkaisemisessa sanan- ja
ilmaisunvapautta sek& media-alaa koskevaa lainsdddéantdad.
Suomessa journalismin etiikkaa valvoo riippumaton

median itsesddntelyelin Julkisen sanan neuvosto (JSN).
Tiedotusvdlineiden kustantajien ja toimittajien perustama
JSN tulkitsee hyvad journalistista tapaa ja valvoo toimittajien

tietojen hankintaa joukkoviestimille yleisesti hyvéksyttyjen
Journalistin ohjeiden mukaan.

Olemme Julkisen sanan neuvoston jasen, ja Journalistin
ohjeet ohjaavat journalistista tyétdmme. Journalistin
ohjeisiin sisdaltyvat periaatteet koskevat ammatillista
asemaa, tietojen hankkimista ja julkaisemista,
haastateltavan ja haastattelijan oikeuksia, omaa
kannanottoa sekd yksityisen ja julkisen mdadrittelyd. Lisdksi
niiss@ annetaan ohjeita tiedotusvdlineiden mahdollisten
virheiden korjaamiseen sekd journalismin ja mainonnan
erottamiseen toisistaan. Journalistin ohjeet ovat saatavilla
JSN:n verkkosivustolta.

Sanoman pddtoimittajat ja toimitustiimien esihenkilét ovat
velvollisia varmistamaan, etté kaikki palveluksessamme
olevat journalistit ymmartavat ammatillisen vastuunsa.
Padatoimittajatja Sanoman pddtoimittajafoorumi

Kokosimme sanaston
tukemaan viestintaa
sukupuolen
monhninaisuudesta

Pride-kuukauden aikana julkaistun sanaston
tavoitteena on tehdd véhemmistdihin liittyvada
termistdd tutuksija lisdtd tietoisuutta ja ymmarrysta
monimuotoisuudesta.

LUE LISAA »

kehittdvat Sanoman toimituskulttuuria, antavat neuvoja,
seuraavat lukijatutkimuksia ja asiakaspalautetta sekd
osallistuvat julkiseen keskusteluun toimituksellisesta
riippumattomuudesta, etiikasta ja journalismista.

Kuka tahansa voi tehdd Julkisen sanan neuvostolle
kantelun hyvdén journalistisen tavan vastaisesta
toiminnasta. Jos neuvosto katsoo, ettd olemme

rikkoneet Journalistin ohjeita, olemme sitoutuneet myods
julkaisemaan neuvoston langettavan pddtdksen. Kantelut
kasitell@dan viipymattd, puolueettomasti ja maksutta. Kaikki
kdsitellyt tapaukset julkaistaan JSN:n verkkosivustolla.
Julkisen sanan neuvosto sai enndtysmdadrdn kanteluja
vuonna 2023. Sanoman medioista tehtiin 12 kantelua,
joista HS sai neljd langettavaa pddtdstd ja kolme
vapauttavaa, IS sai yhden langettavan ja kaksi
vapauttavaa. STT sai yhden langettavan padtdksen ja
Aamulehti yhden vapauttavan.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 29


https://www.sanoma.com/fi/news/2023/kokosimme-sanaston-joka-auttaa-ymmartamaan-sukupuolen-moninaisuutta/

sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

m Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristostd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Sanoma Media Finland seuraa toimialaansa liittyvad
lainvalmistelua. EU:ssa on valmisteilla eurooppalainen
mediavapaussaddds, jonka tarkoituksena on suojella
tiedotusvdlineiden moniarvoisuutta ja lehdistédnvapautta.
Sanoman kdsityksen mukaan Suomessa ei ole

tarvetta lisGsddntelylle aiheesta, silld olemassa oleva
lainsddddantd ja journalismin itsesddntely muodostavat
toimivan sddntelykokonaisuuden, mutta Sanoma
tiedostaa erdiden muiden EU-maiden haasteet, joihin EU
pyrkii sédntelylléd vastaamaan. Yhteistydssd Medialiiton
ja European Publishers Councilin kanssa Sanoma pyrkii
varmistamaan, etté sddntely tayttdd alkuperdisen
tarkoituksensa, mutta ei s@dntele lehdistdd liian paljon.

Tammikuussa 2023 Helsingin kardjdoikeus

tuomitsi HS:n toimittajan sakkorangaistukseen
turvallisuussalaisuuden paljastamisesta oikeusjutussa,
joka koski Viestikoekeskuksesta kirjoitettua artikkelia.
Toinen toimittaja todettiin syylliseksi, mutta jatettiin
tuomitsematta rangaistukseen. Sanoman kannan
mukaan prosessi on kaventanut sananvapautta
Suomessa. Uhka vankeustuomiosta ja oikeusprosessiin
liittyvd pitkdaikainen julkinen paine nostaa toimittajien
ja toimitusten kynnystd tarttua yhteiskunnallisesti
merkittdviin aiheisiin, vaikka rangaistukset jaisivat
maltillisiksi. Tuomio ei ole vield lainvoimainen.
Joulukuussa 2023 korkein hallinto-oikeus katsoi,

ettd tydnantajan HS:n toimittajan oikeudellisesta
puolustuksesta maksamat oikeudenkdéyntikulut

ovat tydntekijalle veronalaista tuloa riippumatta
oikeusprosessin lopputuloksesta. Sanoman
ndkemyksen mukaan molemmat prosessit ja pddtdkset
kaventavat sananvapautta Suomessa. Sanoma pitdd
korkeimman hallinto-oikeuden p&dtéksen johdosta
lainmuutosta tarpeellisena.

Vastuullinen markkinointi

auttaa yrityksid menestymaadn

Lahes kaikki suomalaiset viettavat aikaa Sanoman
medioiden parissa joka viikko, joten olemme vahvasti
mukana suomalaisten arjessa. Mainonta tukee Suomen
kansantaloutta, yritysten kestévad kasvua sekd kaupallista
menestystd. Turvallinen, luotettava ja kotimainen
mediaympdristd heijastuu tutkitusti positiivisella

tavalla mainostettavaan brdndiin. Yritykset rakentavat
kanssamme vaikuttavia ja toimivia kampanjoita. Mainonta
ei pdddy vihapuheen tai valeuutisten yhteyteen, ja
tunnistamme automaattisesti aiheeltaan mainonnalle
epdsopivat artikkelit. Vahvistamme brénditurvallisuutta
muun muassa suodattamalla mainontaa pois sotien

tai katastrofien aiheuttamien, inhimillistd karsimystd
koskevien uutisten yhteydestd.

Tarkastamme julkaisemamme mainokset, jotta
varmistumme Kansainvdlisen kauppakamarin (ICC)
markkinoinnin perussddntéjen tarkoittaman hyvan
tavan mukaisuudesta. Julkaisupddtdkseen vaikuttaa
aina koko mainoskokonaisuus ja jokainen tapaus
késitell&dn erillisend. Vuonna 2023 olemme jatkaneet
etenkin kehittdmisty6td mainonnan ympdristévaittimien
todenmukaisuuden varmistamiseen liittyen ja tarjonneet
henkiléstéllemme sisdistd koulutusta harhaanjohtavien
tai virheellisten ympdristévdaittdmien tunnistamiseksi
javalttdmiseksi. Markkinoijille olemme tarjonneet
vinkkejd vastuullisuusviestintddn ja -markkinointiin
muun muassa Sanomista vastuullisuudesta -podcastin
muodossa. Olemme jatkaneet myos tiivisté seurantaa
EU:n Unfair Commercial Practices -direktiivin, kilpailu- ja
kuluttajaviraston ympdristémarkkinoinnin ohjeiden sekda
ICC:n ympdristémarkkinoinnin ohjeiden pdivitysten osalta.

Jdrjestelmien avulla tapahtuvassa mainonnan
ohjelmallisessa ostamisessa kdytdssdmme on niin
kutsuttu mustan listan periaate, mikd tarkoittaa sitd,

ettd mainonnassa estetddn tietyt mainostajat ja kielletyt
mainonnan aiheet. Display-mainonnan laatumddritykset
puolestaan estdvat mainonnan esimerkiksi tietyissa
kategorioissa tai tietyillé avainsanoilla.

Johtamistavan kuvaus:

Vastuullinen mainonta

Olemme sitoutuneet noudattamaan Kansainvdlisen
kauppakamarin (ICC) markkinointisddantojé sekd yleisté
markkinoinnin profilointiprosessia. Piddmme mainonnan
jajournalistisen sis@llén erillddn Julkisen sanan neuvoston
edellyttdmalla tavalla ja toteutamme hyvdaksyttyjen
mainontamuotojen rajoituksia. Emme tarjoa mainostajille
digitaalisen mainonnan kohderyhmid, joihin kuuluu lapsia.
Noudatamme IAB Europen laatimia EU Framework for
Online Behavioural Advertising -itsesddntelyperiaatteita
sekd Suomen Asiakkuusmarkkinointiliiton (ASML)
markkinoinnin itsesd@dntelyyn liittyvid ohjeistuksia.

Mainonnan eettinen neuvosto valvoo Suomessa
mainonnan vastuullisuutta ja antaa lausuntoja siitd,

onko markkinointi hyvén tavan vastaista tai esimerkiksi
syrjivad, lapsille sopimatonta tai harhaanjohtavaa, ja
soveltaa ICC:n mainonnan ja markkinointiviestinnén
sddntdjda. Vuoden 2023 aikana Sanoma Media Finlandissa
oli kolme mainontaan liittyvéd tapausta, joista neuvosto
antoi huomautuksen.
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Nelonen Media tarjoaa jaettuja
elamyksia viihteen avulla

Nelonen Media on Suomen johtava viihdetalo, joka
keskittyy videoon, audioon ja tapahtumiin. Brdndejémme
ovat esimerkiksi Nelonen, Ruutu, Suomipop, Supla

ja Radio Rock. Vahvistamme audiovisuaalista alaa
tarjoamalla tyépaikkoja ja piddmme suomalaisen viihteen
Kilpailukykyisend ja kiinnostavana kansainvdlisen
sisd@llén rinnalla. Haluamme tukea suomalaisia

artisteja, musiikkiteollisuutta ja kulttuurialaa luomalla
uusia kanavia kotimaiselle viihteelle ja sisalldille.
Tavoitteenamme on, ettd viihteen avulla lisédmme
tietoisuutta ihmisten erilaisuudesta ja tarjoamme erilaisia
ndkdékulmia yhteiskunnasta.

Nelonen Media teetti vuonna 2023 viihdetutkimuksen,
jossa selvitettiin suomalaisten TV-viihteen katselua: kuinka
se vaikuttaa ihmisten eldmaddn, minkdlaisia tunteita ja
hyotyjd viihteen koetaan tuottavan, miten laajasti nditd
suomalaisten keskuudessa koetaan ja miten kokemukset
eroavat eri katsojaryhmissd. Tuloksista selvisi, ettd
suomalaiset kokevat TV-viihteen vaikuttavan eldmdadnsa
lagjasti. Tutkimuksesta nousi esiin 60 erilaista viihteen
ihmisille tuomaa hy6tyd: se saa nauramaan, se rohkaisee
jainspiroi omien unelmien toteuttamiseen sekd tarjoaa
kiinnostavia kokemuksia ja elémyksid kotisohvalla.
Viihteen koetaan irrottavan elémdn murheista, mutta
tuottavan myés useita muita arkea parantavia hyétyjd:
se tarjoaa seuraq, vertaistukea sekd ideoita ja vinkkeja
eldmadn. Tarkeimpind hyoétyind TV-viihde tuo iloa

ja nautintoa eldmdadn, auttaa rentoutumisessa ja

stressin lievittimisessa. Viihteen koetaan tuovan myoés
sellaisia positiivisia vaikutuksia ihmisten arkeen, joita

ei ehkd perinteisesti yhdistetd TV-viihteeseen. Tastd
esimerkkinéd muun muassa viihteen syvallisempi rooli ja
merkitys uusien ajatusten ja ndkdkulmien avaajana sekda
maailmankatsomuksen avartajana.

Maailman suurin seikkailuformaatti Amazing Race rantautui
Suomeen vuonna 2023 ja nosti esiin myés huolen matkailun
aiheuttamista padstdistd ilmastolle. Vastasimme katsojien ja
median kysymyksiin tietopaketilla sekd kerroimme tavoista,
joilla Nelonen Media ja Sanoma véhentdvat ja kompensoivat
Amazing Race Suomi -ohjelman lentopdadstoéja.

Radiokanavamme tavoittavat viikoittain yli 2,2 miljoonaa
kuuntelijaaq, ja kuulijoiden kokonaismddrdd lisdé Suomen
suosituin podcast-palvelu Supla. Sekd radiokanavat ettd
Suplan podcastit kdsittelevat asioita, joista ihmiset téssa
ajassa puhuvat.

Johtamistavan kuvaus:

Viihteen vastuullisuus

Suomessa julkaistavat audiovisuaaliset ohjelmat
luokitellaan Kansallisen audiovisuaalisen instituutin
(KAVI) ohjeiden ja kuvaohjelmalain mukaisesti, jonka

Sanomista vastuullisuudesta

-podcast tarjoaa vinkkeja ja
vertaistukea markkinoijille
vastuullisuuden viidakossa

Podcastissa vastuullisuustyén ammattilaiset

keskustelevat sosiaalisesta vastuusta, viherpesusta
sekd muodin, logistiikan ja elintarviketuotannon
ympdristévaikutuksista.

LUE LISAA »

tarkoituksena on suojella lapsia esimerkiksi elokuvien
jatelevisio-ohjelmien haitallisilta vaikutuksilta.
Toimitustiimimme noudattavat ohjeita julkaistessaan
materiaalia, joka saattaa vahingoittaa lasten ja nuorten
kaltaisia haavoittuvassa asemassa olevia yleiséjd. Sanoma
tekee yhteisty6td KAVIn kanssa, ja lisGksi KAVI kouluttaa
asian parissa tyéskentelevid sanomalaisia.

Sanoma teki vuonna 2021 Euroopan komission
kilpailuviranomaiselle valtiontukikantelun Suomen
valtiontukis@dntelyn noudattamisesta ja Ylen julkisen
palvelun tehtdvan madrittelystd. Sanoman tavoite

on saada selkeys markkinan pelisdantéihin nopeasti
digitalisoituvassa ja tiukasti kilpaillussa TV-markkinassa.
Aidosti monidd&ninen media ja reilu markkina ovat tarked
osa lansimaista yhteiskuntaa ja koko toimialan ja lopulta
suomalaisen mediankuluttajan etu. Kanteen kdsittely on
Euroopan komission kilpailuviranomaisella kesken.
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Nelonen Media Live
toteuttaa vastuullisuus-
lupauksiaan

Tydntekijéiden hyvinvointi ja
festarikdvijéiden tyytyvaisyys
parantuneet

LUE LISAA »

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME

Nelonen Media Live -tapahtumat

Nelonen Media Live jdrjesti vuoden 2023 aikana 13
festivaaliq, joilla esiintyi 148 artistia ja vieraili 280 000
(2022: 268 000) festarikdvijad. Nelonen Media Liven
tavoitteena on Paremman huomisen tapahtumia
-lupauksensa kautta toteuttaa turvallisia, saavutettavia,
yhteiséllisi@, hiilineutraaleja, kestdvid, reiluja sekda
viihdyttavid tapahtumia. Nelonen Media Live kayttda
Ekokompassi-tydkalua ympdristévaikutustensa johtamisen
javahentdmisen tukena. Vuosittain laskemme myds
jokaisen tapahtuman pddstdét kolmannen osapuolen
kanssa kehitetyn ja varmennetun laskentamallin avulla.
Vuonna 2023 kaikkien tapahtumien yhteenlasketut
pddstdt olivat 8 700 tCOz2e (2022: 8 500). Kokonaispddstot
pysyivat edellisvuoden tasolla huolimatta tapahtumien

kavijamadrien kasvusta. Yksittdisen tapahtumakavijén
keskimdadardinen padsto oli 59,4 kgCO2e (2022: 60,2).
P&dastoét yksittdisté tapahtumakdvijad kohden laskivat
hieman. Nelonen Media Live kehitt&d jatkuvasti tydtédn
tapahtumapd@dstdjen véhentédmiseksija vuonna 2023
lisdsimme muun muassa vahdhiilisten polttoaineiden
kayttéda kuljetuksissa sekd generaattoreissa. Tapahtumien
merkittdvimmat pdastoét syntyvat etenkin osallistujien
matkoista tapahtumapaikalle.

Luettelo Sanoman medialiiketoimintaa ohjaavista
toimintaohjeista 16ytyy osuudesta Vastuullisuutta koskevat
toimintaohjeet. Vastuullisuuteen liittyvat riskit esitetddn
Hallituksen toimintakertomuksessa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2023

Taloudellinen = Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/-2 % -3% (2022:0 %)

kehitys = Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja 12-14 % 6,7 % (2022: 10,6 %)

Vastuullisuus = Edisttmme itsendisen median avulla avointa demokraattista yhteiskuntaa ja 6 (2022: 0) langettavaa pddatostd uutisartikkeleista, kuten
sananvapautta JSN:n Journalistin ohjeissa on mdadritelty

Lisddmme tietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta journalismillamme
Vastuullinen viihteemme vahvistaa jaettuja kokemuksia ja tukee suomalaista

audiovisuaalista yhteiséd

= Mahdollistamme yritysten menestymisen vastuullisilla markkinoinnin ratkaisuillamme

3(2022: 2) huomautusta Mainonnan eettisen neuvoston
ohjeiden noudattamisesta

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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OLEMME KEHITTYVA TYOPAIKKA . )
Yhdenvertainen ja

e innostava tyopaikka,

VASTUULLISUUS

jossa jokaisella on

Innostamme oppimaan

s mahdollisuus kehittya

m Olemme kehittyva
tyopaikka

Suojaamme tietosi Erinomaisten tulostemme taustalla ovat sanomalaiset, jotka
Huolehdimme tekevat yhdessd toitd tavoitteidemme eteen turvallisessa
ymparistostd jainnostavassa tydympdristéssd. Haluamme tarjota
Vastuulliset tyontekijoillemme merkityksellista tyotd, jossa he tuntevat
liiketoimintatavat olevansa yhdenvertaisia ja pystyvansa kehittymaan.

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

5500+
vormennusroportti

HALLINTO toimintamaata ja useita tyontekijaa

TALOUDELLISET TIEDOT eri kansallisuuksia
ylimmadstd johdosta vahva arvosana organisaation
on naisia tasapuolisista mahdollisuuksista

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p»
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Henkilosto

Tydntekijat ovat Sanoman strategian ja toiminnan
keskiéssd. Tdmd on ainoa tapa varmistaa tarvittava
sitoutuminen ja tuloshakuisuus organisaatiossa,
jossa luovuus ja ihmislahtdisyys ovat keskeisid
tekij6itd. Strateginen kasvutavoitteemme edellyttaa
tydntekijéiltdmme huippuosaamista, keskittymista

ja tdydellistd sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

sekd vahvoja valmiuksia toimia nykyisessd
haastavassa toimintaympdristdssd ja johtaa Sanoma
menestyksekkddseen tulevaisuuteen. Tydnantajana
Sanoma tarjoaa ainutlaatuisen yhdistelmdén mielekdstd
ja merkityksekdstd tyotd, kilpailukykyiset edut, tasa-
arvoisen kohtelun, joustavat tydjdrjestelyt, yhteisty6td
edistavan tydympdristdn sekd hyvat kasvu- ja
kehittymismahdollisuudet.

Sanoma on merkittévé tydnantaja, joka toimii

kahdessatoista Euroopan maassa. Joulukuun 2023 lopussa

meilld oli yhteensd 5 588 (2022:5 611) tydntekijada (5 119
kokoaikaisiksi muutettuna). Heisté vakinaisia on 90 %
(2022:90 %). Sanoma rekrytoi vuonna 2023 642 (2022:

963) uutta tydntekijad, kun yhtién palveluksesta puolestaan

poistui 845 (2022: 892) tydntekijad. Tydntekijoiden
keskimddrdinen vaihtuvuus oli 13,3 % (2022: 16,5 %).
Learningin prosessien kehittdmis- ja tehostamisohjelman
Solarin vaikutus ndkyy jonkin verran yhtiésté IGhteneiden
tydntekijdiden mdadrassé sekd uusien tyéntekijéiden
pienemmadssé@ madrdssd. Vuonna 2023 Sanomalla oli
326 (2022: 294) tarvittaessa téihin tulevaa tydntekijad.
N&ma freelancerit tydskentelevat pddasiassa Media
Finlandin tapahtuma- ja toimitustehtdvissd. Sanoman
omien kokoaikaisten, osa-aikaisten ja tarvittaessa téihin
tulevien tyéntekijéiden listksi kdytdmme ulkopuolisia
resursseja. Sanoma arvioi nditd vaihtoehtoja jatkuvasti
osana strategista henkildstésuunnittelua ja osaamisen
johtamisen prosesseja. Tallé hetkelld kdytdmme ulkoisia

kumppaneita ja freelancereita etenkin oppimateriaalien
jamedian sisdllédntuotannossa, toimitusketjussa,

ICT- ja ammattilaispalveluissa seké markkinoinnissa
jamyynnissé.

Monimuotoisuuden, tasa-arvon
ja osallisuuden ohjelma

Henkildstdmme tulee eri kulttuuri- ja koulutustaustoista ja

ikdryhmistd. Pyrimme jatkuvasti lisGdmadn tyévoimamme

monimuotoisuutta, silld se edistdd innovaatioiden
syntymistd, sitoutuneisuutta seké ymmarrystd
palvelemiemme asiakkaiden tarpeista. Uskomme myds,
ettd monimuotoisuus ei yksinddn riitd, vaan tarvitaan
myds osallisuutta. Niinpd strateginen tavoitteemme on
yhdenvertainen kulttuuri, jossa jokainen on tervetullut ja
saa kunnioitusta ja tukea sellaisena kuin on.

Vuonna 2023 jatkoimme tiedostamattomia
ennakkoasenteita koskevaa verkkokoulutustamme

ja pdivitimme Media Finlandin rekrytointiprosessia
niin, ettd esimerkiksi esinenkilditd kannustetaan
rekrytoimaan ihmisid eri taustoista ja kiinnittdmdadn
huomiota tasa-arvoon ja osallisuuteen. Learningissa
tunnistimme viisi monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden peruspilaria, joihin keskitymme (kulttuuri &
perintd, sukupolvet, sukupuoli, LGBTQ+ ja vammaisuus
& neurodiversiteetti). Peruspilarien sponsoreina ylin
johto muun muassa osallistui webinaareihin, joiden
tarkoituksena oli jakaa ymma@rrysté ndihin pilareihin
itsensd identifioivien ihmisten kohtaamista esteistd

ja haasteista. Koulutimme ei-véhemmistéryhmaksi
identifioituvia tyéntekijdéitd monimuotoisuuden
liittolaisiksi ja jarjestimme koulutusta kulttuurien
ymmadartdmisestd. Media Finlandissa keskityimme
erityisesti ei-suomenkielisten kollegojen palveluiden
ja tydntekijakokemuksen parantamiseen, silld he

ovat merkittdvd vdhemmistéryhmd. Laadimme myés

Henkil6sté segmenteittdin,
% vuoden 2023 lopussa

Yhteensd

5588

® Learning
@ MediaFinland
@ Muuttoiminnot

Henkilésté maittain,
% vuoden 2023 lopussa

3%
3%

Yhteensd

5588

Suomi
Espanja
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Puola

Belgia

Italia

Muut

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 -

34



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

m Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristéstd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

muistilistan turvallisten ja vastuullisten sisdisten
tapahtumien jdrjestdmiseen ja korostimme tasa-arvoisen,
osallistavan kokemuksen tdrkeyttd.

Seuraamme monimuotoisuustydmme kehitystd tietyill&
mitattavissa olevilla tavoitteilla ja mittareilla. Seuraamme
tasapuolisten mahdollisuuksien tarjoamista vuosittaisen
henkildstétutkimuksemme "Tasapuoliset mahdollisuudet”
tuloksen avulla. Vuonna 2023 tulos parani ja oli 8,2 (2022:
7,7), mika ylittdd eurooppalaisen vertailuarvon 7,0 ja
osoittaa, ettd olemme edistyneet hyvin tasa-arvoisemman
ja kunnioittavan tydympdriston kehittmisessa.

Henkildstostdmme 56 % (2022:56 %) on naisia ja

44 % (2022: 44 %) miehid. Vaikka konsernitasolla
sukupuolijakauma on hyvdllé tasolla, joissakin tiimeissd,
kuten teknologiassa, suhde on vield epdtasainen ja
kiinnitdmme t&han erityistd huomiota. Vuonna 2023
naisten osuus tiimiesihenkildistd nousija oli 47 % (2022:

Sukupuolijakauma,
% vuoden 2023 lopussa

Hallitus

Johtoryhma

Ylin-ja
keskijohto

Esihenkilét

Tydntekijat

@® Naiset
@ Miehet

44 %) ja johtajista tai ylemmdstd johdosta 45 % (2022:

41 %).Vuoden 2023 lopussa Sanoman hallituksen
jésenistd 33 % (2022: 33 %) oli naisia. Sanoman
johtoryhmdassa oli vuoden lopussa kaksi naista ja kaksi
miestd. Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2030 mennessd
johtotehtdvissa (esihenkilét, joilla on alaisia) on naisia ja
miehid yhta paljon. Ennen kaikkea haluamme kuitenkin
edistad kulttuuria, jossa sukupuolella ei ole merkitystd

ja olemme kaikin tavoin monimuotoinen tydyhteisé.
Tyontekijoistdmme 10 % on alle 30-vuotiaita (2022: 10 %),
82 % 30-59-vuotiaita (2022: 82 %) ja 8 % yli 60-vuotiaita
(2022: 8 %). Lisatietoja henkildstéryhmien ik&jakaumista
kohdassa Vastuullisuus- ja ESG-luvut.

Emme salli minkddnlaista syrjintéd, ahdistelua tai
kiusaamista tydpaikalla, ja monimuotoisuus, tasa-
arvo ja osallisuus sisdltyvat eettiseen ohjeistoomme.
Ohjeistossa madritellddn yleiset eettiset periaatteet
javelvollisuutemme tydénantajana. Sanoman

Henkil6éston ikéjakauma,
% vuoden lopussa

32%3719

8% 8%

<25 25-29 30-39 40-49 50-59 > 60

© 2022 ® 2023

monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet madrittdvat
monimuotoista ja yhdenvertaista tyépaikkaa

koskevat tavoitteemme, jotka liittyvét muun muassa
oikeudenmukaiseen kohteluun, tasa-arvoisiin
mahdollisuuksiin, syrjintdkieltoon, palkkatasa-arvoon ja
sukupuolineutraaliin kokemukseen. Sanoman hallitus on
hyvéksynyt politiikan. Useimmissa toimintamaissamme
yhdenvertaisuustoimintamme keskittyy paikallisten
tasa-arvo- ja syrjimdattémyysohjelmien ympdrille
konserninlaajuisen kehitystyon lisdksi. Tavoitteenamme
on rakentaa kulttuuri, jossa ihmiset uskaltavat tuoda
esiin kaikenlaisia vadrinkdytoksid, ja tarjoamme

heiddn kayttddnsé myds anonyymin Sanoma-
WhistleB-raportointikanavan. Seuraamme ilmoitettujen
vadrinkdytéstapausten madrdd vuosittain ja tutkimme
kaikki tapaukset perusteellisesti. Lue lisdd toimistamme
vadrinkdytosten estémiseksi kohdasta Vastuulliset
liiketoimintatavat.

Kesdkuussa juhlimme Pride-
Kuukautta korostaaksemme
seksuaali- ja sukupuoli-
vhemmistdjen oikeuksia

LUE LISAA »

Nd&in Sanoman Ahmed
Zafaat, Muhammad Faizan,
Azhar Munir ja Zahoor Khan
juhlivat ramadania

LUE LISAA »
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Hyvinvointi ja ammatillinen kehitys
Suurin osa tyéntekijdistdimme tyéskentelee yleensd
toimistoympdristéssd, ja meille on tarkeinté pitad

huolta heiddn ty6- ja vapaa-aikansa tasapainosta sekd
tydkuormastaan ja siihen liittyvistd stressitekijéistd. Taté
tydté tehdddn pddasiassa paikallisesti eri yhtidissdmme
jatoiminnoissamme. Learningin HR-jarjestelmd Workdayn
oppimis- ja koulutusmoduuli tarjoaa verkkoalustalla
koulutuksia muun muassa monimuotoisuudesta,
tasa-arvosta ja osallisuudesta, johtamisesta sekd
hyvinvoinnista ja itsensd johtamisesta. Lisdksi tarjoamme
muita verkkokoulutuksia eri aiheista lisGtdksemme
tydntekijdidemme hyvinvointia ja osaamista. Ammatillista
kehitystd tuetaan sddnnéllisten kehityskeskustelujen
avulla. Vuonna 2023 noin 99 % (2022: 90 %) Learningin
tydntekijdistd kdvi sddnndllisen kehityskeskustelun
esihenkildnsd kanssa. Kaikki Media Finlandin tyéntekijat
ovat kehityskeskustelujen piirissd, ja kehittmme niiden
seurantaa. Tukeaksemme hyvinvointia, sitoutumista
jainspiraatiota tarjoamme myds paikallisia aloitteita,
kuten kdvely-, hiihto- tai lintubongaushaasteita, retkid,
Break Pro -taukoliikuntasovelluksen ja verkkokoulutuksia.
Myds tydntekijdiden odotukset tydskentelytavoista ja
joustavuudesta ovat muuttuneet. Sen vuoksi jatkoimme
panostuksia toimistojen uudistamiseen niin, etté tuemme
tydntekijdidemme tydn ja vapaa-ajan tasapainoa
joustavilla ty6éajoilla ja etdtydn mahdollistavilla tydkaluilla.
Learningissa tarjosimme mydés koulutusta hybriditiimien
johtamiseen, mité jatkamme vuonna 2024.

Media Finlandissa hyvinvoinnin mentorointiverkostoa
koulutettiin Tydsuojelurahaston rahoittamana. Verkosto
jatkoi ja laajensi toimintaansa, jonka tavoitteena on
jakaa parhaita kaytdntdja ja kehittéd uusia tapoja
tukea henkistd hyvinvointia, tydhon liittyvén stressin
hallintaa seké tyén ja vapaa-ajan tasapainoa. Myds
lilketoimintayksikkékohtaisia toimia toteutettiin tarpeen

mukaan yhteistyéssé ulkopuolisten palveluntarjoagjien ja
ammattilaisten kanssa.

Oppimis-ja mediayhtiéndé tydntekijéidemme
ammatillinen kehitys ja kyky hankkia uusia taitoja on
ratkaisevan tdrkedd tulevan kasvumme ja strategiamme
toteuttamisen kannalta. Muuttuva toimintaympdristé ja
oppimisliiketoimintamme kasvu luovat mahdollisuuksia
16ytdé uusia tehtdvid ja vastuualueita organisaation
sisdlld. Paikalliset suunnitelmat ohjaavat tyéntekijéidemme
ammatillista kehitystd, ja niité tdydennetddn koko
liiketoiminnan kattavilla koulutus- ja kehitysohjelmilla,
jotka kokoavat yhteen osaajia eri toiminnoista. Koska
henkildstdn kehittdminen on Learningille strategisesti
térkedd, noudatamme kolmivuotista oppimis- ja
kehityssuunnitelmaa, jossa koulutusten painopistealueet
vaihtelevat neljdnnesvuosittain. Toinen merkittédva askel
strategisessa henkildstén ja osaamisen suunnittelussa on

Tavoitteena
monimuotoisempi
toimitus

Helsingin Sanomat on mukana Haaga-Helian

maahanmuuttajataustaisten toimittajien
koulutuksessa. Yhteistydn tavoitteena on kehittdd
toimituksen monimuotoisuutta ja asiantuntemusta
keskeisistd maahanmuuttajaryhmisté ja heiddn
taustamaistaan.

LUE LISAA »

Learningin uusi HR-tietojarjestelImd Workday, joka otetiin
kokonaan kayttéén vuoden 2023 aikana.

Vastaamme Learningin muutokseen ja kasvutarpeisiin
tehostamalla tiedon jakamista ja tyéntekijéiden

taitojen kehittdmistd erilaisten ohjelmien kautta.

Vuonna 2023 lanseerasimme koulutusakatemian
digitiimeillemme ja kdytdntdéyhteisdillemme sekd muille
asiantuntijaverkostoille. Tulevaisuuden johtajia varten
kehitimme Learningissa matriisiorganisaation aktivoimista
tukevan johtamisohjelman yhdessd Aspira Leadershipin
kanssa, ja 45 tydntekij@dmme eri liiketoiminnoista tarttui
t&hdn kehittymismahdollisuuteen.

Media Finlandissa yli 300 tydntekijcd osallistui Sanoma
Akatemian tarjoamiin laajempiin koulutuksiin ja
kursseihin, jotka keskittyivat esimerkiksi johtamistaitoihin,
valmentamiseen, itsensd johtamiseen, journalistiseen
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osaamiseen ja mentorointiin. Mentorointiohjelma jdrjestettiin
viidettd kertaa. Liséksi sis@iseen tydnkiertoon eri yksikdiden
valilld kannustettiin erityisesti journalistisissa tehtdvissa.

Henkilostokysely

Sanoma toteuttaa koko henkiléstélle
henkildstdtutkimuksen jokaisen kalenterivuoden

alussa. Sanoma seuraa tydntekijdkokemusindeksid
(Employee Experience Index, EEl), jonka 10-kohtainen
indeksi mittaa tydntekijéiden ajatuksia tydympdristostd,
henkiléstdn sitoutuneisuutta, sitoutumista yritykseen ja
suositteluhalukkuutta. Henkiléstétutkimuksen tulokset
raportoidaan johdolle ja hallitukselle ja ne kdsitelld&dn myos
kussakin yhtiéssé ja toiminnossa.

Vuoden 2023 henkildstétutkimuksen vastausprosentti
nousija oli 92 % (2022: 87 %). Tyontekijdkokemusindeksi
(EEI) paranijaoli7,5 (2022:7,3) saavuttaen siten

pitkdn aikavdlin tavoitteemme. Sanoman EEI-tulos on
edelleen yli toimialan eurooppalaisen vertailuarvon,
jokaoli 7,1. Korkein tulos saatiin jalleen johtamisesta
jayhteistydstd suoran esihenkildon kanssa. Tyontekijat
arvostavat suuresti vahvaa esihenkilé-alaissuhdetta ja
esihenkildiden taitoa osoittaa luottamusta ja arvostusta.
Arvosana hyvasté tydympdristéstd, johon kuuluvat
vahva yhteisty6 kollegoiden vdlillg, esihenkil6ilté
saatava tuki ja tasa-arvoiset mahdollisuudet, pysyi
hyvallé tasolla. Kehityskohteita ovat palkitseminen,
kehittymismahdollisuudet ja tehokkaammat tydprosessit.

Inspiroivan ja vastuullisen yrityskulttuurin rakentaminen on
térkedd, kun rekrytoidaan uusia tyéntekijéitd ja sitoutetaan
nykyisid osaajia. Tyéntekijéiden nettosuositteluindeksi
(Employee Net Promoter Score, eNPS) kertoo, kuinka
todenndkoisesti tydntekijat suosittelisivat Sanomaa
tyénantajana. Henkildstétutkimuksessa mitattu eNPS-
indeksi pysyi vakaana 7:ssd (2022: 7) asteikolla-100

- +100. Eurooppalainen vertailuarvo vuonna 2023 on 5.
Tavoitteemme on saavuttaa vuoteen 2025 mennessd
eNPS-luku, joka onyli 10.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Jokaisella tyéntekijallé on oikeus tydskennelld turvallisessa
jaterveellisess@ ympdristdssd. Henkiléstéhallintomallimme
varmistaa tydntekijéidemme tydterveyden ja
tyéturvallisuuden sekd hyvinvoinnin. Sanoman
ty6terveyden ja turvallisuuden johtamisjérjestelma

kattaa kaikki tydntekijat. Tarjoamme tyéterveyshuoltoa
jaennaltaehkdisevia palveluita kaikille tyéntekijdillemme
tukeaksemme heidd@n terveytt@dn ja tydkykynsa sdilymista.
Tyéterveyshuoltoa jarjestetddn vahintadn paikallisten
lakis@dteisten vaatimusten ja kéytdntdéjen mukaisesti.
Tydntekijat voivat osallistua tydsuojelun kehittdmiseen,
toteuttamiseen ja arvioimiseen sek& muodollisesti ettd
epdmuodollisesti. Epédmuodollisiin menetelmiin kuuluu
avoin vuoropuhelu sisdisten viestintkanavien, kyselyiden
jahenkiléstétoiminnon suorien yhteydenottojen kautta.
Muodolliseen osallistumiseen kuuluu tyéntekijéiden
edustus esimerkiksi paikallisissa tydsuojelutoimikunnissa.
Vuonna 2023 Sanoman sairauspoissaoloprosenttioli 4,0 %
(2022: 4,3 %). Sanoma on kehittényt tydkykyjohtamista,

ja esimerkiksi mielen hyvinvointiin liittyvien palveluiden
kayttd lisddntyi Suomessa.

Sanoma omistaa Suomessa kaksi painotaloa, ja niissa
keskitymme ehkdiseviin toimiin turvallisten tyétapojen
varmistamiseksi. Painotaloissa terveysriskit liittyvat
pddasiassa liukastumisiin tai kaatumisiin. Learningin

ja Media Finlandin varastoissa tavanomaisimmat
tapaturmat liittyvat nostotilanteisiin, putoamisiin tai
trukkionnettomuuksiin. Vuoden 2023 lopussa Sanoman
painotaloissa tydskenteli Suomessa 176 (2022: 182)
ihmistd eli 3 % koko henkildstéstd. Painotaloissa tehtéva
tyd eroaa toimistotydstd. Seuraamme ja raportoimme

sen vuoksi ainoastaan kahden Suomessa sijaitsevan
painotalomme tydtapaturmia, vakavien tapaturmien
madrdd ja laheltd piti -tilanteita. Kummassakin
painotalossa on kdytdssd turvallisuusjohtamisjarjestelma,
jatapaturmista raportoidaan sisdisesti painotalojen
tyéntekijoille paikan padlld pdivittdin. Tyéntekijdiden
tietoisuuden kehittdminen on tdrkein keino varmistaa
tydturvallisuus. Onnettomuuksien todenndkoisyytté
pienennetddn kasittelemalld huolellisesti jokainen havainto
painotaloissamme ja kdymalla se [Gpi tydntekijéiden
kanssa, jotta tapaturmiin suhtaudutaan riittévéan vakavasti.
Vuoden 2023 aikana ei sattunut vakavia tai kuolemaan
johtaneita tyétapaturmia. Tapaturmataajuus (LTA)
painotaloissa oli 3,2 (2022: 9,2). Yhteensd 3 (2022: 4)
tapaturmaa johti vahintddn 3 pdivan poissaoloon, ja niistd
2 (2022: 1) tapahtui tydmatkalla.

Henkilostoasioiden
johtamistavan kuvaus

Learningin henkiléstéhallinnon kehitystd johtaa
henkiléstéjohtaja ja paikallisella tasolla kunkin maan

tai alueen henkiléstdjohtaja ja -organisaatio. Media
Finlandin henkiléstéhallintoa johtaa henkiléstéjohtaja

ja liiketoimintayksikdihin jalkautunut tiimi. Sekd
Learningin ett& Media Finlandin henkildstdjohtajat

ovat strategisten liiketoimintayksikdiden johtoryhmien
jasenid. Sanoman hallituksen henkildstévaliokunnan
vastuulla on toimintaohjeiden, kdytdntdjen,
kehityssuunnitelmien ja avainjohtajien, mukaan luettuina
kahden henkiléstdjohtajan, suorituksen arvioiminen.
Luettelo Sanoman henkildstdkaytint6jd koskevista
toimintaohjeista on kohdassa Vastuullisuutta koskevat
toimintaohjeet. Aihekohtaiset riskit esitetdén Hallituksen
toimintakertomuksessa (Riskit ja riskienhallinta).

Henkildstdlle tarjottavat tydsuhde-etuudet pddtetddn
paikallisesti. Sanoman suurimmissa yhtidissda
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kokoaikaisille tydntekijoille tarjottavat edut eivat
pddasiassa eroa osa-aikaisille tyéntekijodille tarjottavista
eduista. Tarkempi kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisperiaatteista on erillisessé@ vuoden 2023
Palkitsemisraportissa.

Lokakuussa 2023 Sanoma julkaisi Learningin
kolmivuotisen prosessien kehittémis- ja
tehostamisohjelman Solarin. Sen vaikutus nékyi jonkin
verran vuoden 2023 henkildstéluvuissa, mutta vuonna
2024 vaikutuksen arvellaan olevan merkittdvampi.
Liséksi Media Finlandin vuonna 2023 hankkimissa

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME

yhtidissa kaytiin henkildsténeuvottelut. Sanoma
noudattaa irtisanomisajoissa paikallista lainsdadantdd
tai tydehtosopimuksissa madriteltyjd irtisanomisaikoja
kaikissa toimintamaissaan. Sanoman suurimmissa
yhtidissa tydntekijoille ja heiddn edustajilleen tyypillisesti
annettava vhimmadisirtisanomisaika ennen heihin
merkittdvdasti vaikuttavien operatiivisten muutosten
toteuttamista vaihtelee yleensd kahdesta viikosta
kahteen kuukauteen. Useimmissa tydehtosopimuksia
noudattavissa organisaatioissa irtisanomisaika sekd
kuulemista ja neuvottelua koskevat médréykset on
tyypillisesti mdadritetty tydehtosopimuksissa.

Henkildstdn jarjestdytymisvapaus on tdrked arvo,

jota Sanoma tukee. YK:n Global Compact -aloitteen
allekirjoittaneena sitoudumme sen yhdistymisvapautta
ja kollektiivista neuvotteluoikeutta koskevaan
periaatteeseen. Vuoden 2023 lopussa 70 % (2022: 69 %)
Sanoman tyéntekijdistd kuului yhteisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin. Niiden tyéntekijéiden osalta,
jotka eivat kuulu yhteisesti neuvoteltujen tydsopimusten
piiriin, Sanoma yleensd@ mddrittelee tydéehdot joko
paikallisen tyélainsddddnndn tai muiden tyéntekijdiden
yhteisesti neuvoteltujen tydéehtojen mukaisesti.

TUNNUSLUVUT JATULOKSET 2023

®  Luomme yhdessd tasa-
arvoista ja yhdenvertaista

= Tydntekijdkokemusindeksimme (EEI) on hyvalld tasolla > 7,5

= Tydntekijdkokemusindeksi: 7,5 (2022:7,3)

(asteikolla 0-10, eurooppalainen vertailuarvo 7,1) !

tyépaikkaa
= Tyéntekij@Gmme ovat

Henkildstdmme kokee, ettd heilld on tasapuoliset mahdollisuudet, ja = Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani arvosana:

"Tasapuoliset mahdollisuudet” -tuloksemme on hyvallé tasolla > 7,6 8,2 (2022:7,7) (asteikolla 0-10, Euroopan vertailuarvo 7,0)

tietopddomamme ja
yhdessdé edistdimme
hyvinvointia,
koulutusmahdollisuuksia
jaturvallisuutta

= Olemme erinomainen

= Edisttmme monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa lépi organisaation =  Esihenkildt: 47 % naisia / 53 % miehid (2022: 44 % / 56 %)
ja tavoitteenamme on 50/50-sukupuolijakauma esihenkildille ja ylemmalle = Ylinjohto ja keskijohto: 45 % naisia / 55 % miehid
johdolle 2030 mennessa

(2022: 41 % / 59 %)

= Hallituksen tavoitteena on, ettéd molemmat sukupuolet ovat edustettuina = Hallitus: 33 % naisia / 67 % miehi& (2022:33 % / 67 %)
hallituksessa niin, ettd aliedustetun sukupuolen osuus on vahint&dn 40 %

tydpaikka, jossa on = Kehitdmme Sanomaa erinomaisena tyépaikkana, ja vuoteen = Tyodntekijdiden nettosuositteluindeksi (eNPS): 7 (2022:7)

inspiroiva ja vastuullinen
yrityskulttuuri

2025 mennessd tavoitteemme on saavuttaa tyéntekijéiden
nettosuositteluindeksi > 10

(asteikolla -100 - + 100, Euroopan vertailuarvo 5) 2

' EEl on vuosittaisessa henkildstotutkimuksessa mitattava 10-kohtainen indeksi, asteikko 1-10.

2 Vuoden 2022 eNPS-tulos on oikaistu uuden raportoinnin mukaiseksi.

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p»
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SUOJAAMME TIETOSI

Kaytdmme dataa
reilusti median

ja oppimisen
kehittamiseksi

Data ja erityisesti henkilétiedot ovat olennainen osa
liiketoimintaamme, mikd nostaa tietosuojan, tietoturvan ja
asiakkaiden luottamuksen pdivittdisen tydmme ytimeen. Vuonna
2023 jatkoimme tietosuojaohjelmamme sekd tietosuoja- ja
tietoturvaohjelmamme (Privacy and Security by Design) toteuttamista
varmistaaksemme, ettd tietosuoja otetaan huomioon kaikkien
tuotteidemme kehittdmisvaiheessa.

Eettisen 32

tekodlyn
pe riaatteet tietosuojayhteyshenkilod

julkaistu

0 Jatkuvaa
tietosuojakoulutusta

merkittavaa koko henkiléstélle

tietoturvaloukkausta

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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Tietosuoja ja tietoturva
Learningissa

Data antaa opettajille mahdollisuuden opetuksen
optimointiin ja tukee oppilaiden yksiléllistd oppimista.
Oppimisteknologia muuttuu ja kehittyy jatkuvasti.
Learningin tavoitteena on johtaa tatd digitaalista
transformaatiota monikanavaisilla, pitkdlle kehitetyilld
oppimisratkaisuilla. Data on olennainen osa digitaalisia
oppimistuotteitamme. Se auttaa opettajia heiddn
jokapdivdaisessd tydssdadn ja tukee oppilaiden yksiléllista
oppimispolkua. Learning kdsittelee henkildtietoja pddosin
asiakkaiden henkildtietojen kdsittelijdnd. Tdmaé tarkoittaa
sitd, ettd koulut ja kunnat padattavat henkildtietojen
kdésittelyn tarkoitukset ja oikeusperusteet sekd ohjeistavat
meitd kdsittelemd&dn tietojaan niiden mukaisesti.

Tietosuoja ja tietoturva

Media Finlandissa

Media Finlandissa kdlytdmme asiakasdataa laadukkaiden
jaosuvien mediasisdltéjen toimittamiseksi. Hyédynndmme
dataa tuottaessamme faktoihin perustuvaa journalismia
jatarjotessamme asiakkaillemme raataléityjd palveluita.
Media Finlandissa toimimme padosin rekisterinpit&jand,
kun kdsittelemme asiakkaidemme henkilétietoja. Data

auttaa meitd kehittdmadn ja yksiléllistdmadn tuotteitamme.

Kéytdmme dataa parantaaksemme journalistisia sisdltéjd,
kehittddksemme mediassa yksildityjd suosituksia,
edist@dksemme asiakaskeskeisté markkinointia ja
parantaaksemme asiakaskokemusta. Journalistisen
sisdllon suositukset perustuvat toimituksellisiin
padatodksiin ja algoritmeihin, ne on avattu IGpindkyvdsti, ja
kayttajat voivat halutessaan poistaa yksildintitoiminnon
kaytdstd. Henkildtiedot ovat térkeité myds digitaalisessa
mainonnassa. Mainostajat arvostavat mahdollisuutta
kohdentaa mainontaa asiakassegmenttien perusteella,
ja median kdyttdjat haluavat néhdd vain relevanttia
mainontaa. Media Finland viestii avoimesti mainonnan

kaytdnnoistddn ja niihin liittyvisté kolmansista osapuolista
jaosallistuu aktiivisesti mainontaan liittyvien standardien
kehittdmiseen EU-tasolla markkinakdyténtdjen jatkuvaa
parantamista varten.

Tietosuoja- ja tietoturvaohjelmat
Sanoman konserninlagjuinen tietosuojaohjelma
varmistaa, etté kehitdmme jatkuvasti henkilétietojen
vastuullista kayttdd, ylldpiddmme asiakkaiden
luottamusta ja noudatamme tietosuojalainsdddantdd.
Ohjelma tukee kykyémme tuottaa datan avulla arvoa
asiakkaillemme, ja tietosuojasta huolehtiminen on osa
jokapdivdista tydtdmme. Tietosuojaohjelmaa tukee
erillinen konserninlaajuinen tietoturvaohjelma, jonka
tavoitteena on vahvistaa tietoturvatoimiamme koko
organisaatiossa henkilétietojen ja muiden olennaisten
dataomaisuuserien suojaamiseksi.

Sanoma on nimennyt tietosuojasta vastaavia
tydntekijéitd keskeisille liiketoiminta-alueille. Vuoden
2023 aikana meillé oli 32 (2022: 32) nimettyd

Sanoma maadritteli
eettiset periaatteet
tekodlyn
vastuulliselle kaytolle

Periaatteiden avulla valvomme tekodlyn turvallista,
tarkoituksenmukaista ja vastuullista hyédyntédmista.

LUE LISAA »

tietosuojayhteyshenkildd. Tietosuojayhteyshenkildt on
koulutettu toimimaan tietosuoja-asioiden etulinjassa
ja noudattamaan asianmukaisia tietosuojalakeja seka
ohjeita, jotka on laadittu tietosuojan jokapdivdisen
toteuttamisen tueksi. Tietosuojayhteyshenkiléiden
vastuulla on myds varmistaa, ettd uusien henkilbtietojen
kdasittelyn yhteydessa toteutetaan tietosuojaa koskeva
vaikutusten arviointi ja etté henkilbtietojen kdsittely
dokumentoidaan lain vaatimalla tavalla. Learningin
liiketoiminnoissa tietosuojayhteyshenkildn tehtava
muutettiin maakohtaisesta osa-aikaisesta tehtavasta
kokopdivdiseksi tehtdvdksi viiden kokopdivdisen
tietosuoja- ja tietoturva-ammattilaisen keskitetyssa

HS ja IS perustivat yhteisen
tiimin generatiivisen
tekodlyn hyédyntdmiseen
uutistoimituksissa

LUE LISAA »
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tiimissd. Tehtdvd jatkuu kokopdivéisend vuonna

2024. Media Finlandissa tietosuojayhteyshenkildiden
tehtdvat ovat keskeinen osa heiddn ensisijaisia
tehtdviddn kussakin liikketoiminnossa. Sanoma on myés
mddritellyt eri liiketoimintatehtdviin rdataldityja erityisid
tietosuojavelvollisuuksia. Tallaisia ovat esimerkiksi
tietoturvaloukkausten tyéryhmadn jasenet, kehitystiimit ja
palvelupddllikét sekd datatieteilijat eri liiketoiminnoissa.

Jotta tydntekij@mme osaisivat soveltaa tietoturva- ja
tietosuojakdytdntéjd pdivittdisessd tydssddn, toteutamme
joka vuosi erilaisia koulutuksia ja toimia, jotka lisd&vat
tydntekijdiden tietoisuutta tietosuojasta ja tietoturvasta.
Sanoman eettisen ohjeiston verkkokoulutus, joka

on pakollinen kaikille tyéntekijoille, sisaltéd erillisen
tietosuojaa ja tietoturvaa koskevan osion. Vuonna

2023 Sanoma on toteuttanut myés useita sisdisid
tietoturvakampanjoita, kuten webinaareja, artikkeleita
intranetissd, blogeja tietojen suojaamisesta seka pelin, joka
auttaa tunnistamaan tietojenkalastelusdhkdpostit.

Noudatamme Sanoman tietoturvaloukkauksien
hallintaprosessia voidaksemme reagoida henkildtietojen
tietoturvaloukkauksiin, hallitaksemme niité ja
ilmoittaaksemme niist& viranomaisille ja rekisterdidyille
kayttdjille sekd seurataksemme lyhyen ja pitkdn
aikavdlin korjaavia toimia. Vuonna 2023 Sanomalla
oliyhteensd 164 (2022: 196) tietoturvaloukkausta,

joista yksikadn ei ollut merkittdva (2022: 0). Useimmat
vahdisistd tietoturvaloukkauksista kohdistuivat
medialiiketoiminnan kuluttajamyyntiin ja liittyivat yleensé
vain yhden asiakkaan tietoihin. Sanoma ei saanut
sddntelyviranomaisilta asiakkaiden tietosuojaan liittyvia
perusteltuja huomautuksia, tuomioita tai sakkoja vuoden
2023 aikana.

Sanoman tekodlyn eettiset periaatteet

Reilusti kohti
positiivista
vaikutusta

Tavoitteenamme on, ettd tekodlyn kayttd tuotteissamme kuvastaa
toimintamme perustana olevia arvoja, kuten sananvapautta

ja positiivista vaikutusta oppimiseen. Tekodlyd tulee kayttad
reilusti ja ottamalla huomioon ihmisoikeuksien, yksityisyyden ja
syrjimattdmyyden kaltaiset arvot.

Ihmisten vastuu

Ihmiset ovat aina vastuussa kdyttdmiemme tekodlyratkaisujen
tekemistd padtoksista.

Tiimimme seuraavat aktiivisesti algoritmien toimintaa
niiden elinkaaren ajan: suunnittelussa, kehityksessd ja omien
tekodlymalliemme ja algoritmien yllGdpidossa.

Selitettavyys Pyrimme kayttdmadn tekodlyd, jonka padattelya
siité vastuussa olevat ihmiset voivat ymmartad, ja
huolehdimme siitd, etté pystymme selittdmadn tallaisen
tekodlyjérjestelmdn toimintaa riittavasti.

Lapindakyvyys Viestimme |apindkyvasti tekodlyn kdytéstémme ja sen
vaikutuksista tuotteidemme loppukdyttdjiin.

Riskien ja Arvioimme teknologiamme suunniteltuja ja mahdollisia

vaikutusten arviointi

vaikutuksia yksiléihin ja yhteiskuntaan. Tekodlyarvioinnit sisaltyvat
tuotekehitysprosessiimme sisddnrakennetun tietosuojan
jatietoturvan prosessin avulla. Toteutamme asianmukaisia
toimenpiteitd tekodlyratkaisujen tarkkuuden, kestdvyyden

ja turvallisuuden varmistamiseksi, jotta voimme hallita
tunnistamiamme riskejd.

Valvonta

Sitoudumme seuraamaan sadnndllisesti, miten noudatamme
nditd periaatteita tekodlyn kdyttéa sisaltvassd toiminnassamme.
Koska tekodlyn kehitys on nopeaa, arvioimme ja pdivitdmme nditd
periaatteita aika ajoin varmistaaksemme, ettd niissd otetaan
huomioon kokemuksistamme saadut opit.
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Tietosuojan ja tietoturvan
kehittdmisprosessi

Tietosuoja sisdllytet&dn tuotteidemme ja liiketoimintamme
kehitykseen tietosuojan ja tietoturvan kehittémisprosessin
avulla. Tietosuojaa koskevien vaikutusten arviointi on
keskeinen mekanismi sen varmistamiseksi, ettd tietojen
kdsittelyn uudet tarkoitukset ovat tietosuojalainsd&ddénndn
vaatimusten mukaisia. Sanoman digitaalisia tuotteita
kehitettdessd tuotekehitystiimimme kdyttéd tietosuojan

ja tietoturvan tarkistuslistoja, arvioi suunniteltujen
teknisten muutosten tietoturvauhkia ja toteuttaa muita
tietoturvaan liittyvié suojatoimia. Lisdksi tietoturva-
asiantuntijatiimimme laatii tietoturvaohjeet ja normit, jotka
ohjaavat tietoturvatoimien toteuttamista yhdenmukaisesti
koko organisaatiossa.

Kaikkien liiketoimintojemme on dokumentoitava,

miten ne kdsittelevat tietoja ja noudattavat tietojen
sdilytysaikoja. Tietosuojatiimimme arvioi sddnnéllisesti
mdadriteltyjd sdilytysaikoja ja varmistaa prosessin

noudattamisen. Kolmansien osapuolien, jotka kdsittelevat
tietoja Sanoman puolesta, odotetaan noudattavan
sopimuksiimme sisdltyvad alihankkijoiden eettistd
ohjeistoa sekd tietojenkdsittelysopimusta, jossa
mdadritellddn ja ohjeistetaan tietosuojatoimet, jotka
alihankkijan on toteutettava Sanoman puolesta. Jatkamme
Euroopan talousalueen ulkopuolelle tapahtuvien
tiedonsiirtojen seuraamista sdénndllisesti toteuttamalla
tietojensiirtoarviointeja (Transfer Impact Assessment, TIA).

Edistémme jatkuvasti tietojenkdsittelyn IGpindkyvyyttd
tarjoamalla Media Finlandin rekisteroéidyille asiakkaille
tuotteitamme koskevat tietosuojaselosteet sekd
tietosuojaohjeet ja antamalla Learningin asiakkaille tietoa
tietosuojasta. Media-asiakkaillamme on oikeus pyytad
meiltd (rekisterinpit@jdlté) pddsyd omiin henkildtietoihinsa
tai tietojensa oikaisemista tai poistamista tarpeen mukaan.
Vuonna 2023 Media Finland sai kuluttajilta 120 (2022:

80) pyyntdd, jotka koskivat pédisyd henkilbtietoihin tai
tietojen poistamista tai siirtimistd toiseen jarjestelmadn.

Sanoman tietosuojan ja tietoturvan kehittamisprosessi

101010
010101

Uuden datan kdytdn }

vaikutusten arviointi

yksityisyydensuojan
ndkdékulmasta

T

Vastuullisten
kumppanien

Digitaalisten tuotteiden

kehittminen:
} Yksityisyyden suojan ja

tietoturvan uhkien arviointi
ja kontrollien toteutus

arviointi ja valinta

Henkilétietojen kdsittelijand Learningissa autamme
asiakkaitamme toteuttamaan rekisterdidyn oikeuksia koskevia
pyyntdjdén. Media Finlandin tietojenkdsittelyn tarkoitukset

ja henkilétietojen kdsittelyyn liittyvat tietosuojavelvoitteet

on kKuvattu yksityiskohtaisesti tietosuojaportaalissa. Linkit
Learningin tuotteiden tietosuojaa ja tietoturvaa koskeviin
selosteisiin on saatavilla osoitteesta sanoma.com.

Kaytamme tekodlya

vastuullisesti ja Iapinakyvasti
Sanomalla tekodlyd voidaan kayttdd esimerkiksi
journalististen suositusten antamiseen, viindesisdltdjen
ominaisuuksien personointiin sek&@ mukautuviin
oppimisratkaisuihin. Sanomalehtemme kayttavat tekodlyd
muun muassa etusivunsa kustomointiin ja informaatiokuplien
syntymisen rajoittamiseen. Lehden etusivu muodostuu neljdn
osan yhdistelImdnd: journalistien etusivulle valitsemista
jutuista, kiinteista etusivun artikkeleista, jokaiselle kayttdjdlle
suositelluista sisalldistd ja yllatyksistd informaatiokuplien
rikkomiseksi.

r~1
O,

Digipalvelun
jatkuva kehitystyd }
asiakaspalautteen
pohjalta

Asiakkaan oikeuksien
[Gpindkyvyys
Asiakas hallitsee
dataansa ja kdyttdda
palvelua

Iteroiva palveluiden elinkaaren kehittéimisprosessi
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Kayttdessdmme tekodlyd sovellamme Sanoman
tietosuojaohjeiden sisdltédmid henkildtietojen ja
yksityisyyden suojaa koskevia periaatteita ja kdytdntdja
sekd Sanoman eettisen tekodlyn kdytén periaatteita, jotka
laadittiin ja hyvéksyttiin sisdisesti vuonna 2022-2023.
Periaatteet ovat: Reilusti kohti positiivista vaikutusta,
Ihmisten vastuu, Selitett@vyys, Lapindkyvyys, Riskien

ja vaikutusten arviointi seké Valvonta toteutuksen
seurantaa varten. Valmistelun aikana ulkopuolinen
tekodlyasiantuntija on arvioinut periaatteet erityisesti
ehdotettua EU:n tekodlyasetusta ajatellen. Sanoman
liiketoimintoja on liséksi ohjeistettu vuonna 2023
markkinoille tuotujen uusien generatiivisen tekodlyn
kyvykkyyksien vaatimustenmukaisesta kdytdstd. Vuonna
2024 suunnittelemme sisdallyttdvdmme tekodlyarvioinnit
tietosuoja- ja tietoturvaohjelmaamme.

Johtamistavan kuvaus:
Tietosuoja ja tietoturva
Keskitymme tietosuojatydssd oikeudenmukaisiin
jalépindkyviin kdytantéihin, jotka on mddritelty

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

Sanoman tietosuojaohjeissa. Niissd madritelldén
pddperiaatteet ja hallintomalli, joka ohjaa sovellettavan
tietosuojalainsdddénnén tdytdntéénpanoa
toiminnassamme. Tietosuojaohjeet tarkistetaan
vuosittain, ja hallitus hyvdksyy niihin tehtdvat muutokset.
Konsernin lakiasiainosaston alaisuudessa toimii
tietosuojavastaavan johtama tietosuojatiimi, joka valvoo
tietosuojaohjeiden toimeenpanoa I&pi organisaation.
Lisdksi tietosuojatiimi seuraa asiaankuuluvia viranomais-
ja toimialaohjeita ja kehittdd ohjeita ja koulutuksia,

jotka auttavat liiketoiminnallisia ja teknisié tiimejé
toteuttamaan lakisddteisid vaatimuksia kéytédnnossaé.
Sekd Learning ettd Media Finland ovat nimitténeet
tietosuoja-asioille omistajan (Privacy Owner), joka raportoi
suoraan yhtién toimitusjohtajalle ja vastaa siitd, ettd
lilketoiminnassa noudatetaan tietosuojavaatimuksia.
Téssd apuna ovat liiketoimintayksikdihin nimitetyt
tietosuojayhteyshenkil6t. Sanoman tietosuojaohjelman
toimeenpanon edistymisté arvioidaan Learningin ja Media
Finlandin tietosuojalautakunnan sekd toimitusjohtajien
kanssa neljénnesvuosittain. Sisdinen tarkastus arvioi

TAVOITTEEMME

tietosuojaohjeiden toimeenpanoa sddnnollisesti.
Vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan kaksi kertaa
vuodessa Sanoman hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sdhkoisen viestinndn tietosuojadirektiivin tulkinta EU:ssa
on edelleen epdselvd, minkd vuoksi vuosina 2021-2023

on toteutettu useita viranomaisten tdytadntédnpanotoimia,
jotka ovat koskeneet suostumusta evdsteiden ja
vastaavien tunnisteiden kdyttdén. Media Finland sai
vuonna 2023 Liikenne- ja viestintdvirastolta (Traficom)
evastekaytdnndistddan pdatdksen, josta valitettiin Helsingin
hallinto-oikeuteen selvyyden saamiseksi sdhkdisen
viestinndn tietosuojadirektiivin sédntdjen teknisestd
soveltamisalasta ja sovellettavuudesta.

Luettelo Sanoman tietosuoja- ja tietoturvakdaytantéja
koskevista toimintaohjeista on osiossa Vastuullisuutta
koskevat toimintaohjeet. Aihekohtaiset riskit esitetddn
Hallituksen toimintakertomuksessa (Riskit ja
riskienhallinta).

TUNNUSLUVUT JATULOKSET 2023

m  Tuemme oppimista datan avulla ja asiakasdatamme
auttaa rikastamaan riippumatonta mediaa

m  Suojelemme yksityisyytta
tietosuojaohjelmamme avulla

m Kdytdmme tekodlya reilusti ja lapinakyvasti

m Kaikki nimetyt tietosuojayhteyshenkil6t ovat = Tietosuojayhteyshenkildiden m&dérd organisaatiossa:
suorittaneet roolipohjaisen koulutuksen ja he tukevat 32(2022:32)
lilketoimintoja tietosuoja-asioissa

= Koulutamme vuosittain tuotekehittdji@mme = Tietoturvaloukkausten madrd: 164 (2022: 196)

sisddnrakennetusta tietosuojasta ja -turvasta
= Vakituinen tietoturvaloukkaustyéryhmdmme kdsittelee
henkilétietojen tietoturvaloukkauksia

tietoturvaloukkausta, joista yksikadn ei ollut
merkittéva (2022: 0)

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p»
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HUOLEHDIMME YMPARISTOSTA o
Teemme kestavia

o e valintoja ilmaston

VASTUULLISUUS

suojelemiseksi

Innostamme oppimaan

Teemme mediaa

A Sanoman ilmastostrategia on tarked osa 2030 liiketoiminta-
suomalaisille

strategiaamme ja kehitdmme liiketoimintaamme kohti vahdahiilista
taloutta Pariisin sopimuksen 1,5 °C tavoitteen mukaisesti.
Kunnianhimoiset ympdristétoimemme keskittyvat ilmastoon ja luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuviin vaikutuksiin arvoketjumme eri osissa.

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristostda

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

: Science Based (o)
Riippumaton
varmennusraportti Targets 3 1 /o

HALLINTO -aloitteen vahvistamat
TALOUDELLISET TIEDOT ilmastotavoitteet

véhennys oman toiminnan
kasvihuonekaasupdadstoissda
verrattuna 2021

29 % A-

vdhennys arvoketjun'’ CDP-ilmastonmuutosarvioinnin
kasvihuonekaasupdadstdissa johtava taso

verrattuna 2021

'Scope 3 -kategoriat 1, 3, 4

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 44




Sanoman hiilijalanjalki

Sanoma raportoi kasvihuonekaasup&dstét Maailman
kestdvdn kehityksen yritysneuvoston (WBCSD) ja
Maailman luonnonvarain instituutin (WRI) Greenhouse
Gas Protocol (GHG) -standardin mukaisesti. Sanoman
toiminta aiheuttaa kasvihuonekaasupddstéja

omassa toiminnassa (Scope 1ja 2) ja arvoketjussa

sanomad Sanoman kasvihuonekaasupadastot 2023

Yhteensd

108 900 ...
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(Scope 3).Scope 1 kdsittéid suorat pddstét omista tai
madrdaysvallassamme olevista Idhteistd, kuten autoista.
Scope 2 kdsittdd epdsuorat, kuluttamamme ostoenergian
tuottamisesta syntyneet pddstét. Scope 3 sisdltéd kaikki
muut arvoketjussamme syntyvat epdsuorat pddstot.
Yhteenlasketut kasvihuonekaasupddstdmme olivat

108 900 tCO, e vuonna 2023 (2022: 145 100).

Arvoketjussa syntyvdt (Scope 3) pddstoét ovat Sanoman
merKkittdvin kasvihuonekaasupdadstdjen Idhde. Vuonna
2023 yhteenlasketuista kasvihuonekaasupddstdistimme
94 % (2022: 94 %) oli perdisin arvoketjustamme. Kaikista
pddastdistimme 62 % on perdisin hankituista tuotteista
ja palveluista (kategoria 1), kuten paperiostoista,
sanoma- ja aikakauslehtien ja kirjojen painamiseen
liittyvastd energian ja materiaalien kulutuksesta sekd
markkinointi- ja TV-tuotantopalveluista. Oppimis- ja
mediatuotteidemme kuljetus ja jakelu (kategoria 4)
aiheuttivat 16 % kaikista pddastdistdmme. Lisaksi
padstdjd aiheuttavat kayttdomaisuus (kategoria 2),
polttoaineiden tuotanto ja energiansiirtohdviét (kategoria
3), jate (kategoria 5), liikematkat (kategoria 6), téihin
matkustaminen (kategoria 7), myytyjen tuotteiden
kaytto (kategoria 11) ja myytyjen tuotteiden kaytosta
poisto (kategoria 12) sekd investoinnit (kategoria

15). Lisdksi laskemme ja raportoimme erikseen

Nelonen Media Liven tapahtumien kasvihuone-ja
biogeenisid pddstodjd ja sisdllytimme ne Sanoman
konserninlaajuiseen raportointiin.

Scope 1ja2

6 %

pddstdistd
omasta
toiminnasta

n
"
m P
O O
Toimitilojen,
varastojen ja
painotalojen

energiankdyttd
Yritysautot

l

Scope 3

924 %

pddastoistd
arvoketjusta

62 %

Ostetut tuotteet ja
palvelut

i

Sisalléntuotanto

Materiaalien
tuotanto

Koulukirjojen,
sanomalehtien ja
aikakauslehtien
tuotanto

Markkinointi-
palvelut

>

16 %

Logistiikka ja
kuljetukset

e

Fyysisten
koulukirjojen,
sanomalehtien ja
aikakauslehtien
kuljetus

>

%

2%
Myytyjen
tuotteiden

digitaalinen
kayttd

il

Digitaalinen
oppimateriaalien,
sanomalehtien,
aikakauslehtien ja
viihteen tuotanto ja
siirto asiakkaalle
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Oman toimintamme Scope 1-ja 2 -kasvihuone-
kaasupddstot olivat 6 % (2022: 6 %) kaikista
kasvihuonekaasupd@dstdistdmme vuonna 2023. Omassa
toiminnassamme suoria (Scope 1) pddstdjd syntyy omien
ja vuokra-autojen kéytdsté sekd varavoiman kaytéstd
painotaloissa ja toimistotiloissa. Oman toiminnan
epdsuorat (Scope 2) padstdt aiheutuvat energiasta, jota
kéytetddn kahdessa painotalossamme ja toimistoissamme
Suomessa sekd eri puolilla Eurooppaa sijaitsevissa
Learningin toimistoissa ja varastoissa.

Science Based Targets -aloitteen
vahvistamat ilmastotavoitteet
Vuonna 2023 Science Based Targets -aloite (SBTi)
hyvdksyi Sanoman lyhyen aikavdlin tieteeseen perustuvat
padstévahennystavoitteet sekd oman toimintamme
(Scope 1ja 2) ettd arvoketjumme (Scope 3) osalta. Tdmad
validointi vahvistaa, ettd Sanoman ilmastostrategia

ja lilketoimintamalli ovat yhteensopivia kestévadn
talouteen siirtymisen kanssa ja edistdvat maapallon
I[dmpenemisen rajoittamista 1,5 celsiusasteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Sanoman vahvistettu SBTi-tavoite oman toiminnan

osalta on v@hentdd absoluuttisia Scope 1-ja 2
-kasvihuonekaasupddstdj@ 42 % vuoteen 2030 mennessd
lahtétasoon 2021 verrattuna. Jo vuosina 2020-2021
Sanoma puolitti oman toimintansa (Scope 1 ja 2) pddstot.
Tavoitteena on siirtyd tdysin fossiilivapaaseen sdhkédn
vuoden 2023 loppuun mennessd (93 % saavutettu) ja
energiaan (IlGmmitys, jddhdytys ja varavoima) vuoteen
2030 mennessd. Kumpikin energiatavoite tukee Scope 2
-padstévahennystavoitteemme saavuttamista.

Koska suuri osa Sanoman kasvihuonekaasupddstoistd
aiheutuu epdsuorista Scope 3 -pddstdistd, tavoitteenamme
on vahentdd niité 38 % vuoteen 2030 mennessd

|&htétasoon 2021 verrattuna. Tdma Scope 3 -tavoite koskee
Sanoman kasvihuonekaasupd&dstdjé kategorioissa 1
hankitut tuotteet ja palvelut, 3 polttoaineiden tuotanto ja
energiansiirtohdvié ja 4 tavaroiden ja palvelujen logistiikka,
jotka aiheuttivat yhteensd yli 80 % Sanoman arvoketjun
padstdisté vuonna 2023. Scope 3:ssa keskitymme télla
hetkell& kategorioihin, joilla on suurin vaikutus Sanoman
kasvihuonekaasupddstéihin: painotuotteisiin, palveluihin
ja kuljetuksiin.

Science Based Targets -pddstévéhennystavoitteiden
lisGksi Sanoman tavoitteena on hiilineutraalius kaikissa
toiminnoissa vuonna 2030. Tdma tarkoittaa sitd, ettd
Sanoman tavoitteena on vuonna 2030 kompensoida
padstét, joita ei voida valttdd tai vahentad.

Merkittavia
parannuksia
Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen

energiatehokkuuteen

Sanoma myos investoi vuoden 2023 aikana
uusiutuvaan kaukoldmpédn oman toiminnan
kasvihuonekaasupddstdjen vihentémiseksi.

LUE LISAA »

Scope 1ja2: Oman toiminnan
padastovahennykset ja
energiankaytto

Vuonna 2023 oman toimintamme pddstét (Scope 1

ja2) vahenivat 31 % (2022: 7 %) vertailuvuoden 2021
tasosta. Energialiitdnndiset Scope 2 -pédstémme

laskivat 54 % (2022: 15 %) johtuen p&dosin siirtymisestéa
uusiutuvaan kaukoldmp66n Suomessa. Sanomalan
painotalomme Vantaalla siirtyi uusiutuvaan kaukoldmpddn
joloppuvuodesta 2022 ja Sanomatalon pddkonttori
Helsingiss@ sek& Manun painotalo Tampereella marraskuun
2023 alussa. Vuonna 2023 sdhkéstd, kaukoldmmosta ja
kaukoj@ahdytyksestd aiheutuva energiankulutus Sanoman
omistamissa ja vuokraamissa Kiinteistdissé laski selvésti
39 GWhiiin (2022: 43 GWh) pddosin pddkonttorimme,
Helsingissda sijaitsevan Sanomatalon, sek@ kummankin
painotalomme ldmmityksen kaytén tekodlyoptimoinnin
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tuloksena. Lis@ksi aiemmat energiatehokkuushankkeet
jatoimistopinta-alan uudelleenjdrjestelyt laskivat
energiankulutusta sekd Media Finlandissa ettd
Learningissa. Vuonna 2023 jatkoimme toimistojen
uudelleenjdrjestelyprojekteja Suomessa, Alankomaissa,
Espanjassa, Norjassa ja Ranskassa. Fossiilivapaan séhkén
osuus nousi hieman 93 %:iin (2022: 92 %). Tavoitteenamme
oli siirtyd vuoden 2023 loppuun mennessd kokonaan
fossiilivapaan sdhkon kéyttéon, ja aiomme saavuttaa
tavoitteen vuonna 2024. Talla hetkelld Media Finland ja
Sanoma Pro (Suomi), Sanoma Utbildning (Ruotsi), Iddink
(Alankomaat), Van In (Belgia), Santillana Spain (Espanja) ja
Sanoma Italy (Italia) kéyttavat jo fossiilivapaata sédhkod.

Vuonna 2023 Sanoman energiankdytéstd 73 %
(2022:57 %) oli fossiilivapaata. Tavoitteenamme on
kayttdd vain fossiilivapaata energiaa, ldmmitys ja
j@dhdytys mukaan luettuing, vuoteen 2030 mennessd.
Fossiilivapaan energian osuuden kasvu oli pddasiassa
seurausta siirtymisestémme uusiutuvaan kaukoldmpdoén
Suomessa vuosina 2022-2023. Seuraamme myo6s

oman toimintamme energiaintensiteettid verrattuna
tyéntekijdiden madrddn. Energiaintensiteettimme laski
6,9 MWhtiin tyéntekijad (2022:7,7) kohden vuonna 2023.
Scope 1 -pdéstdmme nousivat hieman, 3 %, verrattuna
I&htétasoomme 202 1. Sanoma on aloittanut siirtymisen
s@hko- ja hybridiajoneuvoihin erityisesti Alankomaissa,
Belgiassa ja Puolassa, ja jatkaa taté Scope 1 -pddstdjensd
vdhentdmiseksi.

Useiden Sanoman vuokraamien toimitilojen
ympdristdjohtamisjarjestelmd on sertifioitu. Suomessa
pddkonttorimme Sanomatalo on Breeam-sertifioitu,

ja painotaloillamme on ISO 14001 -sertifiointi.

Lisdksi toimistomme Norjassa on Breeam-sertifioitu.
Alankomaissa (lddink) ja Italiassa (Sanoma Italy) on
myds ISO 14001 -sertifiointi.

Jatteet

Sanoman painotaloissa, toimitiloissa ja varastoissa
syntyi 5 800 tonnia jatettd (2022: 5 400) vuonna 2023.
Syntyvdn jatteen madrd kasvoi hieman. Jdtehuolto on
osa kunkin laitoksen ympdristéjdrjestelmdd. Sanoman
jatteistd kierratetyn ja uudelleenkdytetyn jétteen osuus on
80 %. Sanoma seuraa tarkasti painotalojensa jatelajien
madardd, sillé ne ovat suurin jatteen Idhde. Painotalojen
kaikki jate joko kierrdtettiin tai kdytettiin uudelleen
vuonna 2023, kuten aiempinakin vuosina. Seuraamme
myd&s myytyjen tuotteiden loppukdsittelystd syntyvien
kasvihuonekaasupddstdjen madrdd (Scope 3, kategoria
12), joka laski vuonna 2023.

Scope 3: Arvoketjun
padastovahennykset

Merkittdvimmat ilmastovaikutuksemme ovat seurausta
toimitusketjussa syntyvist& epdsuorista pddstdistd.
Vuonna 2023 Scope 3 -arvoketjun pddstémme
laskivat 29 % kategorioissa 1, 3ja 4 |dhtévuoteen
2021 verrattuna. Ndiden kategorioiden osuus kaikista
Scope 3 -pdadstdistdmme oli yli 80 % vuonna 2023.
Seuraamme tiiviisti my6s pddstdintensiteettiGmme
verrattuna liikevaihtoon. Pddstdintensiteettimme laski
0,08 hiilidioksiditonniin per tuhat liikkevaihdon euroa
(2022:0,11) vuonna 2023.

Medialiiketoimintamme siirtyminen printtimateriaaleista
digitaaliseen mediaan jatkui ja véihensi painotuotteisiin
(paperiin, materiaaleihin ja logistiikkaan) liittyvi&
kasvihuonekaasupddstéjd. Oppimisliikketoiminnassamme
paperiostomme myds vahenivat ja painamiseen liittyvét
pdadastot (energia, materiaalit, logistiikka) laskivat.
Paperintoimittajamme jatkoivat aktiivista tyétddn
kasvihuonekaasupddstdjensd véhentédmiseksi, mikda

johti paperin hiiliprofiilien laskuun ja tuki Sanoman
padstévahennyksid. Useat painotoiminnan kumppanimme

jatkoivat siirtymistdén uusiutuvaan energiaan, mikd nékyi
positiivisesti pddstdissémme. Padstdlaskentamallin
kehittimisen seurauksena saimme myoés tarkempaa tietoa
palveluihin liittyvistd pddstéistimme ja etenkin ICT:n ja
konsultoinnin pdd&stét vahenivat. Jatkossa etenkin TV-
tuotantoihin liittyvan yhteistydn kehittdminen on térkedd
padstdjen vahentémiseksi. Tdmdan takia Sanoma oli mukana
vuosina 2022-2023 Audiovisual Producers Finlandin eli
APFIn ympdristéhanketta, jossa tuotiin Isossa-Britaniassa
kehitetty Albert-pddstdjenlaskentajdrjestelmdé Suomeen.
Albert on nyt saatavilla kaikkeen elokuva- ja TV-tuotantoon
Suomessa tarjoten ilmaista kolutusta ja mittaustydkaluja
pddstdjen seuraamiseen.

Teemme yhteisty6td alihankkijoidemme kanssa
kasvihuonekaasupddstdjen vahentéimisen ja yhteisen
ilmastojalanjélkemme pienentémiseksi. Kannustamme
alihankkijoitamme mittaamaan ilmastojalanjdlkeddn

ja energiankulutustaan. Kerdédmme vuosittain
alihankkijoilta tiedot Sanoman kasvihuonekaasupd&dstdjen
laskemiseksi GHG Protocol -standardin mukaisesti.
Keskitymme etenkin paino- ja painokumppaneiden
tukemiseen materiaalien tuotannon ja kuljetusten
pddstdévahennyksissd, jotta varmistamme omat
pddstévahennyksemme tavoitteidemme mukaisesti.
Sanoma suosii toimittajia, jotka asettavat kunnianhimoisia
energia-ja padstévahennystavoitteita siirtydkseen

kohti véhdhiilisté tulevaisuutta. Seuraamme myoés
tarkeimpien alihankkijoidemme ilmastotavoitteita

Sanoma osallistui Climate
Leadership Coalitionin
-kampanjaan vihredn
siirtyman edistdmiseksi

LUE LISAA »
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ilmastoskenaarioitamme varten. Iimastotoimien

lisksi suosimme alihankkijoita, jotka ovat sitoutuneet
ammattimaiseen ympdristéjohtamiseen ja sertifioituihin
ympdristdjohtamisjarjestelmiin.

Sanoman omistamien
painotalojen ympadristotoimet
Sanoma omistaa Suomessa kaksi painotaloa: Manun
Tampereella ja Sanomalan Vantaalla. Painotalot
keskittyva@t sanomalehtien, kuten Media Finlandin
julkaisemien 18 sanomalehden painamiseen. NGité ovat
Helsingin Sanomat, llita-Sanomat, Aamulehti, Satakunnan
Kansa ja muut suomalaiset alueelliset ja paikalliset
sanomalehdet Tampereen seudulla sekd Lansi- ja
Keski-Suomessa. Lisdksi tarjoamme painopalveluja
asiakkaille. Vuoden 2023 aikana kumpikin painotalo
jatkoi tydntekijéiden osaamisen ja laadunhallinnan,
ympdristdévaikutuksien Idpindkyvdn hallinnan sekd
energia- ja materiaalitehokkuuden kehittdmistad.

Sanoman omissa painotaloissa
painettujen sanomalehtien
hiilijalanjalki on laskenut

16 %

verrattuna vuoteen 2019.
LUE LISAA »

Painotalojen ympdristotavoitteet

Vuoden 2023 tulokset

ISO 14001 -standardin
mukaisesti

sertifioitu
ympdristojdarjestelmd

Sanoman painotalot noudattavat
ympdristélainsddddantdd ja ISO 14001 -jarjestelmdd.
Johtamisessa yhdistdmme laadun, ympdristéasioiden ja
turvallisuuden hallinnan yhdeksi hallintajdrjestelmaksi.
Kehittmme modernia painolaitteistoamme
ympdristéndkdkohdat huomioiden. Pdivitimme
osaamistamme, koulutamme henkiléstédmme ja
seuraamme innovaatioita. Olemme kotimainen
tydllistdjd ja veronmaksaja.

Molemmat omat painotalomme, Manu ja Sanomala,
kayttavat ISO 14001 -ympdristéjarjestelmdad, joka tukee
painotalojen ympdristdasioiden hallintaa. Sertifiointi on
voimassa huhtikuuhun 2025 asti.

Painotuotteemme
tuotetaan
energiatehokkaasti
fossiilivapaalla
energialla ja
uusiutuvilla
materiaaleilla

Huippumodernilla painolaitteistollamme on

merkittdvd rooli energian sddstémisessd.

Kehitdmme jatkuvasti energiatehokkuuttamme

ja kdytdmme vain fossiilivapaata sahkod ja
kaukoldmpdd. Tavoitteenamme on oman toiminnan
energialiitdnndisten Scope 1-ja 2 -pddstdjen
vdhentdminen vahintddn 42 % vuoteen 2030 mennessd
vertailuvuoteen 2021 verrattuna.

Sanomalan painotalo kdytti kokonaan fossiilivapaata
s@hkodd ja kaukoldmpdd. Manun painotalo kaytti
kokonaan fossiilivapaata shkdéd. Marraskuun 2023
alussa myds Manu siirtyi kokonaan uusiutuvaan
kaukoldmpdon.

Oman toimintamme Scope 1-ja 2 -kasvihuonekaasu-
padastot vahenivat 31 % (2022: 7 %). Varavoiman kulutus
pysyi vakaana 6 700 litrassa (2022: 6 100).

Science Based Targets
-tavoitteet ohjaavat
ilmastotoimiamme

Merkittavd osa padstdistdmme syntyy
hankintaketjussamme. Sanoma pyrkii véhentdmadn
Scope 3 -pddstdjd 38 % vuoteen 2030 mennessd
vertailuvuoteen 2021 verrattuna. Vdhenndmme
toimitusketjun pddstdjd yhteistydssé alihankkijoidemme
kanssa.

Scope 3 -arvoketjun pddstémme laskivat 29 %

(2022: 8 %) kategorioissa 1, 3 ja 4 verrattuna vuoteen
2021. Naiden kategorioiden osuus kaikista Scope 3
-pdadstdistdmme oli yli 80 %, ja ne liittyivat erityisesti
hankittuihin tuotteisiin ja palveluihin sekd logistiikkaan.

Omat painotalomme Sanomala ja Manu jatkoivat
tuotteidensa hiilijalanjéljen mittaamista ClimateCalc-
laskentatydkalulla, joka tarjoaa asiakkaille ja valmistajille
tietoa painotuotteen kokonaishiilijalanjdljestd.

Painopaperit perdisin
sertifioidusta
paperikuidusta

Kaytdmme sertifioitua paperia, miké varmistaa,
ettd& paperi on valmistettu kestdvid metséinhoidon
menetelmi@ noudattaen.

93 % (2022:97 %) Sanoman kdyttdmdasta
sanomalehtipaperista oli sertifioitua.

Kaikki materiaalit
kierratetddn tai
uusiokdytetadn

Kaikki paperit, painolevyt ja painovdrit menevat
kierrGtykseen tai uusiokdyttd6n. Minimoimme
materiaalien kulutusta, mittaamme syntyneen

jatteen madrdd ja ehkdisemme jGtteen syntymistd.
Esimerkiksi alumiiniset painolevyt ovat kéytén jélkeen
teollisuuskdyttdéon sopivaa kierrdtettdvad raaka-ainetta.

Omissa painotaloissamme paperijdtteen ja kaytettyjen
materiaalien maard laski. Jatteen yhdistetty kierrdtys-
ja uudelleenkdyttoaste pysyildhes 100 %:ssa (2022:
100 %).

Turvalliset
painomateriaalit

Kaytdmme raaka-aineita, jotka ovat turvallisia sekda
tyontekijodille ettd ympadristolle.

Kaikki painovdrit ovat perdisin turvallisista Iahteistd.

Valitsemme
vastuullisia
kumppaneita

Teemme yhteisty6td koko arvoketjussamme, jotta
voimme maksimoida mydénteiset vaikutuksemme
jaminimoida ympdristévaikutuksemme. Maailman
laajimman vastuullisuusaloitteen YK:n Global Compactin
allekirjoittajina edellytdmme, ettéd kumppanimme
sitoutuvat vastuullisiin liikketoimintatapoihin. Sanoman
alihankkijoiden eettinen ohjeisto mdadrittelee
vastuullisuusvaatimuksemme alihankkijoille.

Teemme jatkuvasti yhteisty6td alihankkijoidemme
kanssa. Esimerkiksi vuonna 2023 tapasimme kaikki
paperintoimittajamme ja jatkoimme keskusteluja ja
yhteisty6td sertifioijien kanssa valmistautuaksemme
EU:n mets@katoasetukseen.
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Luonnon monimuotoisuus

ja paperin sertifiointi

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen suojelee
lajipopulaatioita ja tukee sopeutumista ilmastokriisiin.
Paperinostajana Sanoma on vastuussa luonnon
monimuotoisuuden suojelemisesta ja tehtdvémme
on edist@d metsdluonnonvarojen vastuullista kayttéa.
Paperin hankintaa koskevat ohjesddntémme liitetdén
kaikkiin paperin hankintasopimuksiin, ja ne ohjaavat
toimittajia varmistamaan, ettd kdyttdmdamme paperi
on perdisin luotettavasta ja jaljitettévastd Idhteestd
ja ettd se on tuotettu vastuullisesti. Seuraamme
tarkasti myos kdyttdmdamme paperin hiiliprofiileja
varmistaaksemme, ettd pystymme saavuttamaan
pddstdévahennystavoitteemme.

Vuonna 2023 kdytetyn paperin kokonaismadré laski
63100 (2022: 70 900) tonniin eli 11 % pddasiassa Media
Finlandin paperinkulutuksen laskiessa. Lasku mukailee
vallitsevaa mediatrendid eli kuluttajien siirtymisté
painetusta mediasta digitaaliseen mediaan tai niiden
yhdistelImd@dn. Myoés Learningissa paperinkulutus laski
vuonna 2023.

Tavoitteenamme on, ettd Sanoman sanomalehdissd,
aikakauslehdissé ja kirjoissa kdytetty paperitulee
sertifioiduista ja vastuullisesti hoidetuista metsista
elijaljitett@vissd olevista, varmistetuista ja laillisista
|&hteistd. Sanoman tavoitteena oli siirtyd vuoden 2023
loppuun mennessd kokonaan sertifioidun paperin
kéyttdon. Vuonna 2023 sertifioidun paperikuidun osuus
0li 94 % (2022: 94 %) johtuen markkinoilla olevan
sertifioidun paperin niukkuudesta ja siitd, ettei Sanoma
pystynyt varmistamaan pelkdstddén sertifioidun paperin
toimittamista kaikkiin tilauksiin. Sertifioidun paperin
osuus laski sanomalehdiss@ 93 %:iin (2022: 97 %) ja
aikakauslehdiss@ 94 %:iin (2022: 97 %). Sanoma on jo

suunnitellut sanoma- ja aikakauslehtien alihankkijoiden
kanssa, ettd sertifioidun paperin osuus nostetaan

100 %:iin vuoden 2024 aikana. Learningissa sertifioidun
kirjapaperikuidun osuus kasvoi 95 %:iin (2022: 89 %), mikd
oli seurausta tiettyjen paperin toimittajien ja I&hteiden
vaihtamisesta. Vuoden 2024 aikana Learning tekee myoés
yhteisty6td paperintoimittajien kanssa varmistaakseen,
ettd ainoastaan sertifioitua paperia kdytetadn.

Johtamistavan kuvaus:
Ympdristoasiat

Sanoman eettisessd ohjeistossa ja alihankkijoiden
eettisessd ohjeistossa mdadritelldédn Sanoman
ympdristdéperiaatteet. Olemme sitoutuneet YK:n

Global Compactin kymmeneen periaatteeseen, jotka
sisdltavat myds ympdristdon. limastonmuutos aiheuttaa
yhteiskunnalle epdvarmuutta. Tunnistaaksemme
jahallitaksemme ympdristédn ja ilmastoon

liittyvid liiketoimintavaikutuksia arvioimme sekd

riskejé ettd mahdollisuuksia osana vuosittaista
riskiarviointiprosessiamme. TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) -raporttimme sisdltéd
kuvauksen ilmastoon liittyvdstd hallinnosta, strategiasta,
riskienhallinnasta, mittareista ja tavoitteista.

Raportoimme ilmastovaikutuksistamme myés CDP:n
kautta. CDP on maailmanlaajuinen kansalaisjdrjesto, jonka
tavoitteena on saada yritykset ja valtiot vihentdmadn
kasvihuonekaasupddstéjddn, turvaamaan vesivaroja

ja suojelemaan metsid. Sanoma sai kansainvdlisessa
CDP:n ilmastonmuutosarvioinnissa johtavan A- tason
luokituksen (2022: A-) vuonna 2023. Luokituksen asteikko
on A-D-. Lisdksi Sanoma sdilytti CDP:n metsé@luokituksessa
hyvdn B-tason.

Paperin kulutus,

tonnia
70900
64700 34600 63100
ADED 32200
6400
38100 T
30300 4600
2021 2022 2023

@® Sanomalehtipaperi
@ Aikakauslehtipaperi
@ Kirjapaperi

Sertifioidun paperikuidun osuus,

%
95 % 94% 94 %
2021 2022 2023

Sis@ltd& Sanoman omissa painotaloissa omiin ja ulkoisiin
painotuotteisiin kdytetyn paperin sekd kolmansien osapuolten
painamiin omiin tuotteisiin hankitun paperin. Kirjapaperia
kaytetddn Sanoma Learningissa ja sanomalehti- ja
aikakauslehtipaperia Sanoma Media Finlandissa. Maarat
sisdltavat jatkuvissa toiminnoissa kdytetyn paperin.
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Seuraamme myds ympdristéasioihin ja liikketoimintaamme
liittyvad sddntelyd ldheisesti. Olemme jatkaneet myds

EU:n vihreisiin vditteisiin liittyvien epdreilujen kaupallisten
kdytdantdjen direktiivin valmistelun seuraamista. Vuonna
2023 jatkoimme esimerkiksi Media Finlandin tyéntekijéiden
kouluttamista mainonnan ympdristévditteiden osalta.

EU:n metsdkatoasetus astui voimaan kesdakuussa 2023.

Tavoitteet ja mittarit

Toimijoilla ja kauppaa kayvilld on 29.6.2023 alkaen 18
kuukautta aikaa alkaa soveltaa uutta sédntelyd. Vuonna
2023 Sanoma aloitti valmistelut asetuksen due diligence
-vaatimusten tdyttdmiseksi.

Ympdristéon ja ilmastoon liittyvat riskit esitetddn myds
hallituksen toimintakertomuksen kohdassa Riskit ja

riskienhallinta. Luettelo Sanoman ympdristokaytdntdja

ohjaavista toimintaohjeista on kohdassa Vastuullisuutta
koskevat toimintaohjeet.

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO

PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME TUNNUSLUVUT JA TULOKSET 2023
= Vdhenndmme pddstojd tieteeseen perustuvien  Science Based Targets -aloitteen mukaiset tavoitteet: ®  Oman toiminnan (Scope 1ja 2) pddstévdhennys verrattuna
vdhennystavoitteidemme mukaisesti = Vdhenndmme absoluuttisia Scope 1-ja 2 vuoteen 2021:31 % (2022:7 %)

= Minimoimme ympdristévaikutuksia l&pi
toimitusketjumme

= Olemme hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa

= Lisddmme faktapohjaista ilmasto- ja
ympdristétietoisuutta

-kasvihuonekaasupddstdja 42 % vuoteen 2030 saakka
vertailuvuoden 2021 tasosta'!

Vahenndmme absoluuttisia Scope 3 -padstojd
hankituista tuotteista ja palveluista, polttoaineiden
tuotannosta ja energiansiirtohdvidistd seké tavaroiden
ja palvelujen logistiikasta (upstream) aiheutuvia
kasvihuonekaasupddstéjd 38 % vuoteen 2030 saakka

Arvoketjun (Scope 3) padstévahennys verrattuna vuoteen 2021:
29 % (2022:8 %) ?

P&dstdintensiteetti: 1,1 Scope 1ja 2 tCO,e/tydntekijd (2022: 1,5)
Padastointensiteetti: 0,08 Scope 1,2 ja 3tCO,e/1 000 £€ lilkkevaihto
(2022:0,11)

Energiaintensiteetti: 6,2 MWh/tydntekij& (2022:7,7)
Fossiilivapaan séhkdn osuus: 93 % (2022: 92 %)

TALOUDELLISET TIEDOT vertailuvuoden 2021 tasosta 2 ®  Fossiilivapaan energian osuus: 73 % (2022: 57 %)

Muut ilmasto- ja energiatavoitteet
m Vuoden 2023 loppuun mennessd kdytdmme ainoastaan
fossiilivapaata sadhkoda

®  Vuoden 2023 loppuun mennessd kaikkien Sanoman m  Sertifioidun puukuidun md&dard suorissa paperiostoissa: 94 %
kayttdmien paperilaatujen puukuitu on perdisin (2022:94 %)
luotettavista sertifioiduista Idhteistd

"Tavoiteraja sisaltdd biogeeniset pddstoét ja poistot bioenergian raaka-aineista.
2Tunnusluku sisdltdd Scope 3 -kategoriat 1 Hankitut tuotteet ja palvelut, 3 Polttoaineiden tuotanto ja energiansiirtohdviét ja 4 Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (upstream).

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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LIIKETOIMINTAMME

sitoutuneet eettisiin

VASTUULLISUUS

liiketoimintatapoihin

Innostamme oppimaan

Teemme mediaa

laisill . e e e . .
P Noudatamme tydssdmme Sanoman eettisid ohjeita ja periaatteita,

vahvistamme toimitusketjun vastuullisuutta jo teemme yhteisty6té
kestdvan lilkketoiminnan edistdmiseksi. Olemme YK:n Global
Compact -aloitteen jasen ja sitoutuneet sen kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihnmisoikeuksia, tydeldmad,
ympdristdd ja korruptionvastaisuutta.

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristostd

Vastuulliset
lilketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit 9 6 M € 9 8 O/
Riippumaton o

varmennusraportt maksetut verot tyontekijoista suoritti eettisen

HALLINTO ohjeiston verkkokoulutuksen

TALOUDELLISET TIEDOT ° ° °
ihmisoikeus- (o)
vaikutusten 92 /°

uusista keskeisistd alihankkijoista
allekirjoitti alihankkijoiden
eettisen ohjeiston

arviointi julkaistu

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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Eettisyys- ja
vaatimustenmukaisuusohjelma
Noudatamme liiketoiminnassamme toimintamaissamme

sovellettavia lakeja ja asetuksia. Sanoman eettinen ohjeisto

madrittdd yhteiset eettiset vaatimukset tydntekijdillemme
jaliikekumppaneillemme sekd muodostaa yldtason
kaikille Sanoman toimintaohjeille ja ohjesddnnaille.
Eettinen ohjeisto sisd@ltdd myds Sanoman sitoumukset
kansainvdlisiin ihmisoikeussopimuksiin. Kaikki
vastuullisuuteen liittyvat aihekohtaiset toimintaohjeet
on lueteltu kohdassa Vastuullisuutta koskevat
toimintaohjeet. Kullekin Sanoman toimintaohjeelle on
nimetty organisaatiossa omistaja, ja kerran vuodessa
toimintaohjeiden omistajat tarkistavat sekd eettisen
ohjeiston ettd kaikki toimintaohjeet osana keskitetysti
organisoitua toimintaohjeiden tarkistuskierrosta. Kaikki
uudet toimintaohjeet ja muutokset olemassa oleviin
ohjeisiin on hyvdaksytettdvd Sanoman hallituksella.

Kaikkien tydntekijéiden on noudatettava Sanoman eettistd
ohjeistoa ja toimintaohjeita tdysimdadrdisesti pdivittdisessa
tyéssddn ja liiketoimintaa koskevassa pdatéksenteossa.
Sanomalla on kaksi eettisen ohjeiston verkkokoulutusta:
eettisen ohjeiston peruskoulutus ja eettisen ohjeiston
kertauskoulutus. Vuonna 202 1 Sanoma uudisti eettisen
ohjeiston verkkokoulutuksiaan ja kaikki nykyiset ja uudet
tyontekijat suorittivat eettisen ohjeiston peruskoulutuksen.
Siind on erilliset osiot eettisille toimintatavoille, lahjontaa ja
korruptiota koskeville sadnndille, kilpailulainsGaddnndlle,
tietosuojalle, tietoturvalle ja vastuulliselle yhteistydlle
toimittajien kanssa. Vuodesta 2022 alkaen peruskoulutus on
suunnattu vain uusille tydntekijdille. Se on pakollinen kaikille
uusille tydntekijoille. Samalla nykyinen henkildsté kertaa
eettistd toimintaa ja ohjeiston periaatteita pakollisessa
eettisen ohjeiston verkkopohjaisessa kertauskoulutuksessa,
jota paivitetddn vuosittain. Vuonna 2023 tdssa
kertauskoulutuksessa kdsiteltiin myds ajankohtaisia aiheita,
kuten turvallista yrityskulttuuria ja tekodlya.

Sanoman eettisten
toimintatapojen
toteuttamismalli

Seuranta ja raportointi
Epdasiallisen kdytéksen

Sanoman Eettinen
ohjeisto ja politiikat

tutkinta ohjaavat vastuullisia

Korjaavien jalakien, sdantdjen ja

toimenpiteiden madrdysten mukaisia
mddrittely toimintatapoja

Lahjonnan ja
korruption-
vastaisuus

Tietosuojan
vahvistaminen Tl
‘ . N .
2% ko@. Reilu kilpailu

Sanoman ’9

eettinen
ohjeisto ja
sisdainen
kulttuuri Kolmansien
osapuolten
vastuullisuus-
vaatimukset ja
eettinen ohjeisto
tavaran-
Tyontekijéiden toimittajille
yhdenvertaisuus
ja
monimuotoisuus

% Y
Luottamus r Onto'm\“
tietoturvaan

Sddnndlliset riskiarviot

vaatimustenmukaisuuteen
javastuullisuuden

aihealueisiin liittyen

Erilaiset ohjeet
Lapindkyvyyden
kehittdminen
Koulutus ja tietoisuuden

lisdédminen Riskienhallinnan ja
Avoimet korjaavien toimenpiteiden
raportointikanavat mdadrittely
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Sanoma seuraa talléa hetkelld sekd eettisen ohjeiston
kertauskoulutuksen etté peruskoulutuksen suoritusastetta.
Koska kertauskoulutus on suunnattu kaikille nykyisille
tydntekijoille, Sanoma seuraa sen suoritusastetta
keskeisend tunnuslukunaan vuodesta 2023 alkaen, jolloin
suoritusaste oli 98 % (2022: 95 %). Vuonna 2023 eettisen
ohjeiston peruskoulutuksen kumulatiivinen suoritusaste
0li 96 % (2022: 98 %) kattaen vuodet 2021-2023 ja sekd
nykyiset ettd uudet tydntekijat. Vuodesta 2024 alkaen
eettisen ohjeiston peruskoulutuksen suoritusaste kattaa
pelkastddn uudet tydntekijat. Uusiin konserniyhtidihin
verkkokoulutus jalkautetaan tyypillisesti 3-6 kuukauden
kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Olemme tunnistaneet myds muita liiketoiminnan alueita,
joissa eri henkiléstéryhmien on saatava tarkempaa
toimintaohjeita koskevaa koulutusta. Eri koulutuspolut
sisdltdvat tehtdvdpohjaisia koulutuksia tietosuojasta,
tietoturvasta, kilpailulainsddddnndstd sekd lahjonnan ja
korruption vastaisuudesta.

Sanoma arvioi sGdnndllisesti vaatimustenmukaisuutta
sisdisen riskiarvioinnin avulla, jonka tarkoituksena on
tunnistaa mahdolliset vaatimustenmukaisuusriskit ja
varmistaa riittdvat ennaltaehkdisevdt toimet niiden
ehkdisemiseksi. Ennaltaehkdisevid toimia ovat esimerkiksi
tehtdvapohjaiset koulutukset ja tietoisuutta lisadvat
kampanjat. Koulutusten lisdksi Sanoma on nimennyt
erillisid vaatimustenmukaisuutta tukevia vastuuhenkil6itd
sekd paikallisia eettisestd toimintatavasta vastaavia
henkilitd liiketoimintoihinsa. Heid&n tehtdvénddn on
toimia valittdmdand tukena vaatimustenmukaisuuteen
liittyvissd asioissa paikallisesti ja yhdessa sisdisen
viestinndn kanssa lis@té kampanjoiden kautta tietoisuutta
toimintaohjeista ja raportointimahdollisuuksista. Vuonna
2023 Sanoman etiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta
koskevat sisdiset viestinttkampanjat keskittyivat hdirinnéan

ennaltaehkdisyyn, lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeviin
sddntdihin sekd tietosuojaan ja -turvaan. Laadimme myds
sisdisen hdirinndnvastaisen normin, joka dokumentoi
sitoumuksemme ja ohjeemme.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa
mddritetddn lahjojen (75 euroa) sekd viihdykkeiden

ja vieraanvaraisuuden (100 euroa) vastaanottamista

ja antamista koskevat sddnnét ja enimmdisarvot sekd
prosessi lisdhyvdksynndn hakemiseksi tarvittaessa.
Viranomaistahojen osalta kaikkien lahjojen antaminen
javastaanottaminen on kielletty@, ellei siihen

ole erikseen johtoryhmdn jésenen hyvéaksyntad.

Sanoman tarkastusvaliokunta seuraa sdannaéllisesti
vaatimustenmukaisuusohjelman ja -toimenpiteiden
toteutumista, mukaan lukien korruption vastaisuus.
Sanoman vuosittainen kaikille pakollinen eettisen ohjeiston
verkkokoulutus sisaltdd osion lahjonnan ja korruption
vastaisuudesta. Kaikilla tyéntekijéilld on pddsy Lahjonnan
ja korruption vastaisiin toimintaohjeisiin, ja ohjeistus
jalkautetaan vaatimustenmukaisuudesta vastaavien ja
sisdisen viestinnén avulla. Vuonna 2023 Sanoma toteutti
etenkin juhlapyhien aikaan tiedotuskampanjoita lahjoja ja
vieraanvaraisuutta koskevista sdanngista.

Nollatoleranssi epdasialliselle kdytdkselle
Rohkaisemme ilmoittamaan eettisen ohjeiston tai

muun toimintaohjeen tai lain rikkomuksista erilaisten
raportointikanavien kautta. Tavoitteenamme on ylldpitdd
kulttuuria, jossa ihmiset uskaltavat tuoda esiin kaikenlaisia
vadarinkdytoksid. Sanoma tarjoaa tyéntekijoéille, asiakkaille
ja liikekumppaneille riippumattoman, kolmannen
osapuolen yllédpitdmadn raportointikanavan, jonka kautta
kuka tahansa voi ilmoittaa vadrinkdytéksié koskevista
epdilyistddn luottamuksellisesti ja nimettémdsti. Talla
varhaiseen varoittamiseen perustuvalla jarjestelmalla

Eettisen ohjeiston
verkkokoulutuksen suorittaneet,
%

97 % —_— 98 %

2021 2022 2023
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edistimme eettistd liiketoimintaa, ylldpiddmme
asiakkaiden ja suuren yleisén luottamusta ja vihenndmme
vadrinkdytoksiin liittyvid riskejd. Sanoma ei salli
minkddnlaisia toimia vadrinkdytoksistd ilmoittaneita
vastaan. Kaikki vadrinkaytdkset johtavat kurinpidollisiin,
oikeudellisiin tai muihin toimiin.

Vuoden 2023 aikana Sanoman eettiselle tyéryhmadlle
tehtiin yhteensd 20 (2022: 16) ilmoitusta mahdollisista
vadrinkdytoéstapauksista. Kaikki tapaukset tutkittiin

ja toimitettiin valvonnasta vastaavalle hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. lImoitetuista epdilyistd yhdeksdn
todettiin osittain tai tdysin todeksi. Kaksi ilmoitetuista
tapauksista (2022: 3) liittyi syrjintadn. Kaikki todetut
vadrinkdytokset kdsiteltiin perusteellisesti osapuolten
yksityisyyttd kunnioittaen. Kaikki ilmoitetut tapaukset
suljettiin vuoden 2023 loppuun mennessd. limoitukset
tulivat useiden kanavien kautta (séhképosti, ylin johto,
henkildstdosasto ja sisdinen tarkastus), mikda kertoo
organisaation sisdisestd luottamuksesta.

Toimitusketjun ja kolimansien
osapuolten vastuullisuus

Olemme sitoutuneet vastuullisiin liiketoimintakdyténtéihin
ja etiikkaan koko toimitusketjussamme. Vastuullisen
toimitusketjun varmistaminen alkaa vaatimuksemme
tdyttdvien toimittajien valinnasta. Liiketoiminnan
jatkuvuuden, vaatimustenmukaisuuden ja vastuullisuuden
varmistamiseksi arvioimme alihankkijoita
toimittajavalinnan yhteydessd, ja seuraamme ja teemme
riskiarviointeja toimittajayhteistydn aikana.

Sanoma osti tavaroita ja palveluita n. 820 milj. eurolla
vuonna 2023. Sanomalla on yli 13 000 alihankkijaa pienista
paikallisista sisalléntuottajista suuriin monikansallisiin
yrityksiin. Tavarantoimittajista n. 6,5 %:n vuosittainen
hankintojen arvo on yli 100 000 euroq, ja nditd pidetddn

keskeisind alihankkijoina. Alihankkijoiden eettisessd
ohjeistossa mdadritellddn ne eettisen ja vastuullisen
liiketoiminnan periaatteet, joita alihankkijoidemme on
noudatettava ja sovellettava myds omiin tyéntekijdéihinsd,
konserniyhtiéihinsd ja alihankkijoihinsa. Ohjeet perustuvat
tunnustettuihin ihmisoikeuksia, tydolosuhteita, ympdristéd
ja korruptiota koskeviin kansainvdlisiin standardeihin,
periaatteisiin ja parhaisiin kdytdntéihin seké YK:n Global
Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen.

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto on kiinte& osa normaalia
hankinta- ja ostotoimintaamme ja kattaa toimittajien
valinnan, arvioinnin ja seurannan. Uusien alihankkijoiden
valinta noudattaa Sanoman strategista hankintaprosessia,
johon alihankkijoiden eettinen ohjeisto sisdltyy pakollisena
vaatimuksena. Tavoitteenamme on, etté kaikki uudet
alihankkijat sitoutuvat Sanoman alihankkijoiden eettiseen
ohjeistoon. Raportointi toteutetaan Sanoman keskitetyn
sopimushallintajérjestelmdn avulla, jossa arvioidaan
kattavuutta raportointivuonna uusien, yli 100 000 euron
arvon ylittdvien toimittajien osalta. Vuonna 2023 uusista
keskeisistd tavarantoimittajista, joiden hankintojen

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi

arvo onyli 100 000 euroa, 92 % (2022: 86 %) sitoutui
noudattamaan Sanoman alihankkijoiden eettistd ohjeistoa.
Alihankkijoiden eettisen ohjeiston lisdksi edellytdmme, ettd
kaikki Sanoman puolesta tietoja kasittelevat alihankkijat
noudattavat tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia.

Myos paperin hankintaa koskevat ohjesddntdmme

ovat osa paperintoimittajien ja painokumppaneiden
hankintasopimuksia. Ne sisdltévat sertifioidun paperin
kayttdon liittyvat ympadristokriteerit sekd suosituksia
toimittajille ympdristd- ja laatujérjestelmien kdyttdmiseksi.

Riskiarvioinnit ovat keskeinen osa vastuullisen
toimitusketjun hallintaa. Tarkastelemme
tavarantoimittajia havaitaksemme ja ennakoidaksemme
mahdollisia puutteita toimittajien suorituksessa tai
vaatimustenmukaisuudessa. Kolmansien osapuolten
kanssa tehtdaviin liiketoimiin liittyvid mahdollisia riskejé
jarikkomuksia tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi
(Know Your Counterparty, KYC) prosessia. Sanoman
tydntekijat voivat kayttdd sisdisesti KYC-tydkalua ja
varmistaa sen avulla alihankkijoiden ja muiden Sanoman
kumppaneina toimivien kolmansien osapuolten

Sanoman ihmisoikeusvaikutusten arviointi tehtiin osana YK:n Global Compact -hankkeen (UNGC) Business and
Human Rights Accelerator -ohjelmaa Suomessa vuonna 202 3. Ohjelma tuki yrityksid@ jatkuvan ihmisoikeuksien due
diligence -prosessin kehittdmisessd ja konkreettisten tavoitteiden asettamisessa ihmisoikeuksiin liittyvien riskien
osalta. Sanoman ihmisoikeusvaikutusten arviointi tehtiin YK:n liike-eléman ja ihmisoikeuksien perusperiaatteissa
ja OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille médritetyn due diligence -prosessin mukaisesti.

Vapaaehtoisten kansainvdlisten standardien liséksi noudatamme inmisoikeuksia koskevaa lainsdddantod
toimintamaissamme, kuten avoimuuslakia Norjassa, miss@ Sanoman tytdryhtié Itslearning julkaisi ensimmdisen
ihmisoikeuslausuntonsa vuonna 2023.

LUE L
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vaatimustenmukaisuuden. Tydkalu tunnistaa kolmansien
osapuolten mahdollisen vaatimustenvastaisuuden ja ottaa
huomioon inmisoikeudet, lahjonnan torjunnan, korruption,
pakotemadrdykset sekd due diligence -tarkastukset.
Joissakin tilanteissa saatamme myés pddattdd rajoittaa
kaupantekoaq, jos siihen liittyy suoraan tai vdlillisesti
valikoitujen tai kohdennettujen pakoteohjelmien kohteena
olevia tai muuten korkean riskin maita tai henkil6itd, tai
lopettaa yhteistyén kyseisen tahon kanssa kokonaan.

Jos riski on keskisuuri tai suuri, tyékalu ohjaa tyéntekijan
ottamaan yhteyttd hankinta- ja lakiasiainosastoihin.

Uusien alihankkijoiden valintaprosessiin kuuluvien
riskiarviointien lisGksi teemme riskiarviointeja nykyisten
alihankkijoiden osalta. Olemme arvioineet keskeiset
alihankkijat myoés vastuullisuuteen liittyvien kysymysten
osalta ja keskittyneet vuonna 2023 erityisesti tietosuojaan,
tietoturvaan, ilmastoon ja ihmisoikeuksiin liittyviin
asioihin. Jatkoimme kattavia riskiarviointeja ja yhteisty6ta
henkildtietojamme kdésittelevien toimittajien kanssa
varmistaaksemme tietosuojariskien hallinnan erityisesti
silloin, kun henkilétietoja siirretdén Euroopan talousalueen
ulkopuolelle. Lisatietoja ndisté kaytdnnodistd on kohdassa
Suojaamme tietosi. Vuodesta 2023 eteenpdin keskitymme
myds rakentamaan pitkdaikaista yhteistyétd ja
avoimuutta alihankkijoidemme kanssa véhentddksemme
kasvihuonekaasupddstéjd ja lisGtdksemme tietoon
pohjautuvaa padtéksentekoa ilmastotoimissa.

Vastuullinen veronmaksaja

Tuemme yhteiskuntaa paikallisella, alueellisella ja
kansallisella tasolla maksamalla tai kerddmallé valittémid ja
vdlillisic veroja. Vastuullisena veronmaksajana maksamme
veroja sovellettavien verolakien ja -sGdnndsten mukaan
toimintamaissamme Suomessa, Alankomaissa, Puolassa,
Espanjassaq, Italiassa, Belgiassa, Norjassa, Ruotsissa,
Saksassa, Tanskassa, Ranskassa ja Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2023 maksoimme 96 milj. euroa (2022: 98)
veroja ja kerdsimme 164 milj. euroa veroja (2022: 170).
Kerdtyt verot siséltdvat verot ja veronluonteiset maksut,
jotka olemme kerénneet julkishallinnon puolesta, kuten
arvonlis@veron.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen verojen hallintaan, jota
ohjaavat konsernin veroasioiden toimintaohjeet. Niissd
mdadritetddn Idhestymistapa veroasioiden hallintaan.
Toimintaohjeita sovelletaan kaikkiin konserniyhtiéihin,

ja siitd viestitddn myds asianmukaisille sisdisille
sidosryhmille. Konsernin talousjohtaja arvioi vuosittain
mahdolliset pdivitystarpeet yhdessé konsernin vero-
osaston kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus
hyvéksyy toimintaohjeet. Emme toimi OECD:n tai EU:n
nimedmilld yhteistyéhaluttomilla lainkdyttéalueilla.

Konsernin talousjohtaja vastaa veroasioista, kuten
raportoinnista hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin taloushallinnon osana toimiva verotiimi
varmistaa, ettd olennaiset veroihin liittyvat aiheet
kasitellddn keskitetysti johdonmukaisella tavalla ja
veroasioiden toimintaohjeiden seké muiden Sanoman
toimintaohjeiden mukaisesti. Yksittdiset yhtiét ovat
vastuussa paikallisista veroistaan ja hoitavat paikalliset
veroasiansa.

Tunnistamme, hallitsemme ja rajoitamme aktiivisesti
veroihin liittyvid riskejd, joita arviocidaan osana Sanoman
riskienhallintaprosessia. Konserniyhtididen edustajat
raportoivat mahdolliset merkittdvat riskit verotiimille.
Kehitdmme jatkuvasti verojen hallintaa parantamalla
prosessejamme sekd veroihin liittyvad viestintdad ja

tiedon jakamista. Olemme oma-aloitteisesti yhteistydssd
paikallisten verohallintojen kanssa rakentavan ja
ammattimaisen suhteen ylldpitdmiseksi. Seuraamme
sddnnollisesti verolainsddddnndn ja -sédntelyn muutoksia.

Maksetut verot 2023,
M€

Yhteensd

96 M€

@® Tuloverot
@ Kiinteistéverot
® Tyonantajomaksut

Kerdtyt verot 2023,
M€

Yhteensd

164 M€

Arvonlisdverot, netto
Valmisteverot

Palkoista perittavat
ennakonpiddatyksetja ldhdeverot

Tydntekijdiden sosiaaliturvamaksut
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Kesdkuussa 2023 Sanoma sai hallinto-oikeudelta kielteisen
padatdksen, joka koski Sanoma Media Finland Oy:ssé
suoritetun vuosia 2015-2018 koskeneen verotarkastuksen
perusteella annettua maksuunpanopddtdsta. Tarkastus
koski tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen ja
keskitetysti norjalaisessa logistiikkakeskuksessa
kdsiteltyjen ja sieltd joettujen aikakauslehtien
arvonlis@verokohtelua. Sanoma pitdd pdatdstd
perusteettomana ja on hakenut valituslupaa korkeimpaan
hallinto-oikeuteen. Sanoma on saanut vastaavanlaisen
maksuunpanopddtdksen myods vuosia 2019-2021
koskeneen verotarkastuksen perusteella ja on valittanut
padtdksestd verotuksen oikaisulautakuntaan, jossa
kdsittely on kesken. Kdsittelyn ollessa kesken maksettuja
36 milj. euron arvonlis@verovaatimuksia ja konsernin
tuloveroihin tehtyd positiivista 5 milj. euron oikaisua ei

ole huomioitu tdssd raportissa esitetyissé maksetuissa

ja kerdtyissd veroissa. Lisatietoja on tilinp&dtdksen
liitetiedossa 5.5.

Tavoitteet ja mittarit

PAINOPISTEEMME

Luomme taloudellista lisGarvoa
Taloudellinen asemamme tukee kestavad liiketoiminnan
kehitystd ja taloudellista lisGarvoa, jota tuotamme
yhteiskunnalle. Vuoden 2023 lopussa meill& oli
kokoaikaisiksi muutettuna yli 5 000 tyéntekijad
Euroopassa ja maksoimme Idhes 405 milj. euroa

(2022: 356) tydntekijoiden palkkoja ja muita etuja.

Puolet tydntekijdistdmme on Suomessa ja loput eri
Euroopan maissa, pddasiassa Espanjassa, Alankomaissa
ja Puolassa.

Luettelo Sanoman vastuullisia liiketoimintatapoja

ohjaavista toimintaohjeista on kohdassa Vastuullisuutta

koskevat toimintaohjeet. Aihekohtaiset riskit esitetddn
Hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa Riskit
jariskienhallinta.

TAVOITTEEMME

Suoran taloudellisen lisdarvon
jakautuminen vuonna 2023,
M€ 31 0

Yhteensd

2473 M€

Liiketoiminnan tuotot
Liiketoiminnan kulut
Tyontekijéiden palkat ja edut
Osingot osakkeenomistajille
Maksut rahoittajille

Maksut valtiolle: tuloverot,
kiinteistéverot ja
tydénantajamaksut

Tuki paikallisyhteiséille

TUNNUSLUVUT JA TULOKSET 2023

= Toimimme eettisten periaatteiden ja vastuullisten
liilketoimintatapojen mukaisesti

Kehitémme jatkuvasti toimitusketjumme vastuullisuutta

Vahva taloudellinen asemamme tukee
kestdvdada kehitysta

= Kaikki tyéntekijat suorittavat vuosittain pakollisen
eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen

= Eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen kertauskoulutuksen
suoritusaste: 98 % (2022: 95 %)

= Kaikki uudet keskeisimmat alihankkijat sitoutuvat
Sanoman alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon

= Alihankkijoiden eettisen ohjeiston allekirjoittaneiden
uusien alinankkijoiden osuus: 92 % ' (2022: 86 %)

! Tunnuslukua seurataan Sanoman keskitetyn sopimushallintajérjestelmdn avulla, jossa arvioidaan kattavuutta raportointivuonna uusien, tavarantoimittajien osalta, joiden vuotuiset ostot ylittévét 100 000 euroa.

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p
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Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Raportoinnin laajuus

ja kaytannot

Vastuullisuusraporttimme perustuu

Global Reporting Initiative (GRI)

Standards -viitekehykseen, joka kattaa
olennaisuusarvioinnissamme ja
sidosryhmdyhteistydssdmme tunnistetut
olennaiset nGkdkohdat. Lisdtietoa on kohdassa
Sidosryhmdyhteistyd ja olennaiset aiheet. GRI-
standardien vertailu 16ytyy GRI-sisdltéindeksistd.
Mahdolliset raportoinnin rajaukset on ilmoitettu
GRI-sisd@ltdindeksissd. GRI-sisdaltéindeksi listaa
Sanoman raportoimat indikaattorit ja standardit
ja kuvaa myoés YK:n Global Compact -aloitteen
indikaattorit, joilla mittaamme suoriutumistamme
ihnmisoikeuksiq, tyéeldmdad, ympdristdasioita ja
korruption vastaisuutta koskevien periaatteiden
osalta. Noudatamme raportoinnissamme myds
Sustainability Accounting Standards Boardin
(SASB) Media & Entertainment-, Advertising &
Marketing- ja Education-toimialoja koskevia
standardeja. SASB-raportointiin liittyvad

tietoa 16ytyy SASB-indeksistd. GRI- ja SASB-
standardeihin liittyvien lukujen varmentamisesta
vastaa PwC rajallisella varmuustasolla. Lisdtietoja
onriippumattomassa varmennusraportissa.

Raportoinnissa noudatetaan samoja rajauksia
kuin Sanoman taloudellisessa raportoinnissa tili-

Katso kaikki vastuullisuuslukumme p

kaudelta 2023. Raporttiin on sisdllytetty Learnin-
gin ja Media Finlandin kaikki liiketoimintayksikét
sekd Sanoman konsernitoiminnot. Raportointi
koskee vain jatkuvia toimintoja. Luettelo Sanoma-
konsernin yhtidistd ja oikeushenkildistd on tilin-
padatdksen liitetiedossa 6.4. Kaikki taloudelliset ja
henkildstéon liittyvat tiedot on kerdtty Sanoman
sisdisistd raportointijdrjestelmisté. Henkildstdéon
liittyvat tiedot on saatu paikallisilta henkil6st6-
osastoilta. Ympdristétiedot on kerdtty sisdisesti
painotalojen raportointijarjestelmistd, kiinteisto-
hallinnasta vastaavilta ja hankintaosastolta.

Kasvihuonekaasujen pdédstojen,
energian ja jatteen raportointi
Sanoma laskee pddstdnsd kansainvdlisen
Greenhouse Gas (GHG) -protokollan
mukaisesti. Sanoman laskenta sisaltad kaikki
olennaiset padstét. Luvut raportoidaan
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Sanoman
laskentamalli on kehitetty yhteistydssa
ulkoisten kumppaneiden kanssa. Sanoma
laskee kasvihuonekaasupddstot kayttdmalla
taloudellisen valvonnan organisatorista
kontrollia. Téma& tarkoittaa, ettd sisallytdmme
kasvihuonekaasuinventaarioomme Kaikki
toiminnot, joita pystymme ohjaamaan
taloudellisilla ja operatiivisilla toimintaohjeilla
taloudellisen hyddyn saamiseksi. Kaikki
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enemmistdéomistuksessa (yli 50 %) olevat Sanoman yhtiét
on otettu huomioon laskennassa. Lisé@ksi osakkuusyritysten
jayhteisyritysten Scope 1 ja 2 -pddstét on raportoitu
kategoriassa 15 investoinnit soveltuvin osin. Vuonna 2023
Sanoma kasvatti omistusosuutensa taksintilauspalvelu
Valopilkussa 100 %:iin. Vuosina 2021-2022 Valopilkun
padstoét osakkuusyrityksend on raportoitu kategoriassa 15
sijoitukset. Vuodelta 2023 Valopilkun p&dstét eivat sisally
Sanoman pddstdlaskentaan. Sanoma laskee Valopilkun
kokonaispddstot vuosilta 2021-2023 vuoden 2024
aikana ja pdivittdd takautuvasti pddstélukujaan vuoden
2024 raportoinnissa. Padstdjen ei oleteta vaikuttavan
Sanoman SBTi-tavoiterajaukseen tai -raportointiin.
Valopilkun liiketoiminnan luonteen vuoksi Sanoma arvioi,
ettd suurin osa Valopilkun pddstdistd sijoittuu kategoriaan
11 Myytyjen tuotteiden kayttd. Parannamme jatkuvasti
menetelmid, joilla kerddmme pddstéihin liittyvid tietoja
sekd Sanoman jdrjestelmistd ettd toimittajiltamme.
Sanoman kasvihuonekaasuinventaariosta alle 29 %
Scope 3 -pddstodistd on laskettu kuluihin perustuvalla
menetelmadlld. Pyrimme jatkuvasti parantamaan datamme
laatua yhteistydssé alihankkijoidemme kanssa. Sanoma
kayttad tilikautta 2021 vertailuvuotena pddastévahennysten
raportoinnissa. Greenhouse Gas Protocol -standardin
mukainen raportointimme siséltdé seuraavat tiedot:
= Suorat Scope 1 -pddstét: Polttoaineen kulutus
omista ja madrdysvallassa olevista ajoneuvoista sekd
varavoiman tuottamiseen kéytetystd generaattorista.
Maantiekuljetuksiin liittyvat padstékertoimet Ison-
Britannian Defra-viranomaisen kasvihuonekaasujen
muuntokertoimista ja polttoainepddstékertoimet
Tilastokeskukselta. Kaikki kaasut sisdltyvat Scope 1
-pddstélaskentaan.
= Epdsuorat Scope 2 -pddstot (toimipaikka- ja
markkinapohjaiset): Energiankulutus (sdhké ja
IGmmitys) omistamissamme ja vuokraamissamme
toimitiloissa, painotaloissa ja varastoissa.

Padstdkertoimina kdytetd&n maakohtaisia

sahkodn liittyvid keskiarvoja ja markkinapohjaisia

s@hkoén padstékertoimia. Kansainvdliset lGmmon

p&dastdkertoimet saadaan Ecoinvent-tietokannasta.

Toimipaikkakohtaiset luvut on laskettu kayttadmalla

maakohtaisia pddstékertoimia. Jddnndsjakaumaa

kaytetddn vain markkinapohjaisessa menetelmdssa.

Sanoma kdayttdd markkinapohjaista menetelmad

Scope 2 -pddastdjensd vihentdmisessd. Learningissa

energiatiedot on arvioitu joidenkin tilojen osalta

pinta-alan perusteella. Suomessa sijaitsevien

pienten toimitilojen energiankulutus ei sisdltynyt

laskelmiin. Yhteenlaskettuna ndiden tilojen

energiankulutus vastaa noin yhté prosenttia Sanoman
kokonaisenergiankulutuksesta. Sanoma ei myy energiaa.

Epdsuorat Scope 3 -padstot:

- Kategoria 1: Hankittujen tuotteiden ja palveluiden
pddstoét sisaltavat kasvihuonekaasupddstot
materiaaleistq, joita kdytetddn omistamissamme
painotaloissa sekd painokumppaneidemme
painamissa aikakauslehdissd ja koulukirjoissa.
Kategoria sis@ltdd myoés paperien kuljetuksia
paperintoimittajien osalta, koska Sanoma kayttada
paperintoimittajien ilmoittamia paperin profiilitietoja.
Sis@ltdd myods toimittajiemme aikakauslehtien
jakirjojen tuotannosta aiheutuvan energian ja
materiaalien kulutuksen. Omien painotalojemme
energiankulutus on raportoitu Scope 2 -p&dstdjen alla.
Sisd@ltéd myds pddstoét, jotka liittyvat pilvipohjaisten
palveluiden datankdyttédn sekd palveluntarjoajiin
(konsultointi, markkinointi, freelancerit, TV-ohjelmien
tuotanto ja Iéhettdminen). Padstot IT-laitteista
vuosina 2021-2023 kattavat ostettujen laitteiden
lisdksi myds omistetut laitteet. Laskentamenetelma
on yhdistelma useita menetelmid (hybrid method).
Padstdkertoimet toimittajakohtaisia, Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista sekd

Exiobase-tietokannasta. Vertailukelpoisuuden
varmistamiseksi inflaation vaikutus on arvioitu
laskettaessa padstdjd kulutietojen perusteella.
Kategoria 2: Kdyttéomaisuus siséltdd organisaation
ostamat kdyttdomaisuushyddykkeet (luokiteltu
kdyttdomaisuudeksi kirjanpidossa): kiinteistdjen
peruskorjaukset, laitteet ja uudet ajoneuvot.
Padstékertoimet Defra GHG Conversion Factors ja
kulupohjaiset Exiobase-tietokannasta.

Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja
energiansiirtohdviot (ei sisdlly Scope 1:een tai
2:een) ostetuista polttoaineista, sthkdstd seka
siirto- ja jakeluhdvioéstd. Sisaltdd upstream-pddstot
Scope 1-ja 2-luokkien energiankulutuksesta.
Kaukoldmmoén ja polttoaineen kdytdn pddstdkertoimet
tuotantoketjun alkupddssd Well-to-tank (WTT) Defra
GHG Conversion Factors. S&hkén T&D-hdviét Euroopan
ympdristékeskus. Ldmmityksen T&D-hdviét EU.
Kategoria 4: Tavaroiden ja palvelujen logistiikka
(upstream) sisdltad kaikki ostettuihin kuljetuksiin
liittyvat pddstot. Tdmd kategoria sisdltad padstot
ajoneuvoista ja laivoista, joita kdytetddn materiaalien
jakelussa sekd@ omistamillemme painotaloille ettd
painopalveluiden tarjoajillemme. Tdmda kategoria
sisdltdd myds tuotteidemme toimitukset asiakkaille
kummassakin liikketoiminnassamme: Learningissa
painokumppanilta varastoon ja varastolta
asiakkaille, ja Media Finlandissa sanomalehdet
omistamistamme painotaloista asiakkaille ja
aikakauslehdet painokumppanilta varastoon ja
varastolta asiakkaille. Varastojen energiapadstot
sisdltyvat Scope 2 -pddstdihin. Laskentamenetelmad
on tonnikilometripohjainen matkaan perustuva
menetelmd. Maantie- ja merikuljetuksiin liittyvat
pddstdkertoimet ovat toimittajakohtaisia tai Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista. Vuoden
2023 raportoinnissa Sanoma pdivitti kategorioiden
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4ja 9 raportoinnin ja yhdisti kaikkien kuljetuksiin
liittyvien p&dstdjen raportoinnin kategoriaan 4.

Kaikki pédstétiedot vuosilta 2021-2022 siirrettiin
kategoriaan 4.

Kategoria 5: Toiminnoista syntyvad jéte sisaltéd
pddstdt, jotka syntyvdét omissa painotaloissamme
Suomessa sekd omistamissamme ja
vuokraamissamme toimistotiloissa ja varastoissa.
Laskentamenetelmd@ on jatetyyppiin perustuva
menetelmd. Jatteenkdsittelyn padstdkertoimet Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista. Learningissa
jatetietoja on arvioitu joidenkin toimitilojen osalta
pinta-alan perusteella. Suomessa sijaitsevien
toimitilojen jatteen kulutus rajattu raportoinnin
ulkopuolelle. Ndiden toimitilojen pinta-ala on noin 1 %
Suomen toimitilojen pinta-alasta.

Kategoria 6: Lilkematkojen padistét

sisdltad lilkematkojen padstét matkalaskujen

ja matkatoimiston tietojen perusteella.
Laskentamenetelmd on yhdisteima
polttoainepohjaisesta ja matkaan perustuvasta
menetelmdstd. Liikematkojen padstékertoimet Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista. Raportointi
sisdltdd myds hotelliydpymisten pddstot, vaikka
niiden raportointi on vapaaehtoista. Véhdinen alle

5 %:n puute tydmatkojen pddstdjen laskennassa
puuttuvien tietojen vuoksi.

Kategoria 7: Téihin matkustaminen sisdltaa

pddstot, jotka on laskettu kussakin toimintamaassa
tehdyn tydntekijéiden matkustustapakyselyn

pohjalta ja kattaa Sanoman oman henkildstén. Kotoa
tydskentelyn pddstdjd ei ole sisdllytetty Sanoman
kasvihuonekaasupddstdjen laskelmiin. Sanoma on
arvioinut, etté ndiden pddstdjen osuus on erittdin pieni
(alle 0,2 % Sanoman kokonaispddstodistd), ja jattényt
ne pois laskelmastaq, silléd GHG-protokollan ohjeiden
mukaan ne ovat valinnaisia.

- Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kayttoé
sis@ltadd pddstét sekd dataverkon kédytdsta
ettd kuluttajalaitteiden kdytostd digitaalisten
tuotteiden (televisiomedian, verkkosivustojen
ja ohjelmistosovellusten) kayttévaiheessa.
Datakeskuksen kdytdstd aiheutuvat padstét sisaltyvat
Scope 3 -pdadstdjen kategoriaan 1 ja padstot
televisioesitysten jakelusta eivat sisdally laskelmiin
kategoriassa 11. Yhteenlaskettuna ndma pois jétetyt
padstét vastaavat arviolta yhté prosenttia Scope 3
-pddstoéistd. Padstokertoimet tiedonsiirtoverkkojen
osalta Data Centres and Data Transmission Network ja
tiedonsiirron osalta Traficom.

- Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kdytosta
poisto sisdltadd pddstot, jotka syntyvat poistettaessa
kaytdstd myytyjd tuotteita eli sanomalehtid,
aikakauslehtid, kirjoja ja ostettuja pakkauksia.
Laskentamenetelmd on jatetyyppiin perustuva
menetelmd. Jatteenkdsittelyn pddastdkertoimet Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista.

- Kategoria 15: Investoinnit sisdltdd
osakkuusyritysten ja yhteisyritysten Scope 1-ja 2
-pddastét soveltuvin osin. Ndmd yhtiét on lueteltu
tilinpddatdksen liitetiedossa 6.4. Téma kategoria
lisdttiin Sanoman p&dstélaskelmiin vuonna 2023.
Vuosien 2021-2022 tiedot on oikaistu sisaltdmadn
tdma kategoria. Padstékertoimet ovat kuluihin
perustuvia kertoimia Exiobase-tietokannasta.

= Muut padstot:

- Nelonen Media Liven tapahtumien padstot:
Raportoidaan erikseen laskelmien luonteen vuoksi.
Kunkin tapahtuman kasvihuonekaasupddstét on
laskettu erilliselld padstélaskentamallilla, joka on
ulkoisen kumppanimme kehittdmd ja varmentama.

- Biogeeniset padstét: Sanoma laskee biogeeniset
pdadstét Scope 1 -padstdlahteistd. Mahdollisia
biogeenisten padstdjen ldhteitd ovat esimerkiksi

biopolttoaineet. Padstdkertoimet Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista.

Sanoman padstolaskelmista puuttuvat seuraavat

tiedot: Sanoman pddstdlaskelman ulkopuolelle rajatut

tiedot noudattavat GHG-protokollan ohjeistusta, ja

ne on arvioitu kayttden GHG-protokollan Scope 3

-arviointitydkalua p&dstdlaskelmaraportoinnin

keskeisimpien kategorioiden tunnistamiseksi.

- Kategoria 8: Muu vuokraus Kategoria ei ole
olennainen Sanomalle, sillé meilld ei ole olennaisia
vuokrattuja omaisuuserid, joita ei ole raportoitu
muissa kategorioissa. Kaikkien vuokrattujen tilojen
energiankulutus sisdltyy Scope 2 -pddstdihin.
Vuokrattujen ajoneuvojen tiedot sisdltyvat Scope 1
-laskelmiin.

- Kategoria 9: Tavaroiden ja palvelujen logistiikka
(downstream) Kategoria ei ole olennainen
Sanomalle, sillé kaikki ostettujen kuljetusten
pddstdt on raportoitu kategoriassa 4. Vuoden 2023
raportoinnissa Sanoma pdivitti kategorioiden 4
ja 9 raportoinnin ja yhdisti kaikkien kuljetuksiin
liittyvien pddstéjen raportoinnin kategoriaan
4. Kaikki padstdtiedot vuosilta 2021-2022
siirrettiin kategoriaan 4. Sanoman tuotteetja
palvelut eivat aiheuta kuljetus- ja jakelupddstojd
myyntipaikan jélkeen.

- Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden prosessointi.
Kategoria ei ole olennainen Sanomalle, sillé emme
myy puolivalmiita tuotteita, jotka edellyttdisivat
prosessointia. Tdrkeimmd&t myymdmme tuotteet ovat
kirjoja, sanomalehtid, aikakauslehtid ja digitaalisia
tuotteita.

- Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus. Kategoria
ei ole olennainen Sanomalle, sillé meill& ei ole
arvoketjun loppupddssd vuokrattuja omaisuuserid.

- Kategoria 14: Franchising. Kategoria eiole
olennainen, sillé Sanomalla ei ole franchising-toimintaa.
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Vastuullisuus- ja ESG-luvut
Tassd osiossa raportoimme kaikkien vastuullisuusmittareidemme tulokset Global Reporting Initiative
(GRI) -viitekehyksen mukaisesti yhdessd omien aihekohtaisten mittareidemme kanssa.

sanoma

LIIKETOIMINTAMME

LYHYESTI Henkiléstoa koskevat mittarit
w GRI 2 Yleinen sisdlto 2021 2022 2023 Huomiot
Vastuullisuus Sanomalla 2-7 Henkiléstd kokonaismédrd 5359 5611 5588
: Henkildstd keskimddrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 4885 5018 5119
Innostamme oppimaan Vakinaisia tysntekisita 4797 5053 5056
Teemme mediaa Madrdaikaisia tydntekijoitd 562 557 532
suomalaisille 2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydéehtosopimusten piiriin kuuluva
Olemme kehittyvd henkildstd, painotettu keskiarvo 68 % 69 % 70 %
tyépaikka 2-7 Tietoa palkansadjista ja muista tyéntekijdista
Suojaamme tietosi Henkilostd tyg:glr::::leesvsig
elaEE Henkiléstd yhteensf:i, YGkingj_§ig M&éi_!'&qik.c_:_i's.ig Kogoaikgig;ig Os_g-aikg_i_§ig ty6ntel§ii6it&
S Sanoma yhteensa prosenttia tyontekijoita tyontekijoita tyontekijoita tyontekijoita (nollasopimus)
ympdristostd Yhteensé 5588 100 % 5056 532 4516 746 326
Vastuulliset Naisia 3108 56% 2747 361 2387 503 218
Il e Miehid 2480 44% 2309 171 2129 243 108
Vastuullisuuden Suomi 2872 51% 2481 391 2272 279 321
raportointi ja mittarit Puola 688 12% 648 40 669 19 0
Riippumaton Espanja 705 13% 699 6 668 32 5
varmennusraportti Alankomaat 676 12% 599 77 381 295 0
Italia 169 3% 169 0 155 14 0
HALLINTO Belgia 191 3% 184 7 143 48 0
TALOUDELLISET TIEDOT Ruotsi 92 2% 90 2 91 1 0
Saksa 101 2% 93 8 50 51 0
Norja 71 1% 71 0 68 3 0
Ranska 6 0% 5 1 5 1 0
Iso-Britannia 10 0% 10 0 10 0 0
Tanska 7 0% 7 0 4 3 0
Sanoma Media Finland 2579 46 % 2195 384 1992 266 321
Sanoma Learning 2905 52 % 2761 144 2424 476 5
Muut (Sanoma Qyj) 104 2% 100 4 100 4 0
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GRI 401 TySsuhteet 2021 2022 2023 Huomiot
401-1 Uudet ensi kertaa aloittaneet tydntekijat, joista 616 963 642 Muutosta selittdvistd tekijoisté kerrottu
osiossa Olemme kehittyvd tyopaikka.
Sanoma Media Finland 361 570 333
LIIKETOIMINTAMME Sanoma Learning 204 348 297
LYHYESTI Muut (Sanoma Qyj) 51 45 12
VASTUULLISUUS Naisia, joista 365 504 377
e alle 25 vuotta - 86 81 Data raportoitu 2022 alkaen.
Vastuullisuus Sanomalla 25-29 vuotta - 118 70
Innostamme oppimaan 30-39 vuotta - 148 108
. 40-49 vuotta - 95 78
Iﬁgg‘lgsgﬁg'“a 50-59 vuotta - 47 33
yli 60 vuotta - 10 7
Olemme kehittyva Miehid, joista 251 459 265
tyépaikka .
alle 25 vuotta - 72 76 Data raportoitu 2022 alkaen.
Suojaamme tietosi 25-29 vuotta _ 82 44
Huolehdimme 30-39 vuotta - 125 76
ympdristostd 40-49 vuotta - 12 43
Vastuulliset 50-59 vuotta - 51 20
liiketoimintatavat yli 60 vuotta - 17 6
Vastuullisuuden Padattyneet tydsuhteet 617 892 845 Mugtosta selitt@vistd tgkijé'i'std”ker_rottu
raportointi ja mittarit osiossa Olemme kehittyvd tyépaikka.
. Sanoma Media Finland 378 460 404
Riippumaton . Sanoma Learning 210 392 420
varmennusraportti Muut (Sanoma Qyj) 29 40 21
HALLINTO Naiset, joista 318 502 469
alle 25 vuotta - 53 62 Data raportoitu 2022 alkaen.
TALOUDELLISET TIEDOT 25-20 vuotta . 63 58
30-39 vuotta - 136 118
40-49 vuotta - 130 102
50-59 vuotta - 83 50
yli 60 vuotta - 37 79
Miehet, joista 299 390 376
alle 25 vuotta - 59 74 Data raportoitu 2022 alkaen.
25-29 vuotta - 59 43
30-39 vuotta - 114 78
40-49 vuotta - 70 66
50-59 vuotta - 49 58
yli 60 vuotta - 39 57
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GRI MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Huomiot

Sanoma myi Savon painon tammikuussa
2022. Dataa ei ole oikaistu vuodelta
2021. Raportoidut tapaturmat sisaltavat
vahintddn kolmen pdivan poissaoloon
johtaneet ty6- ja tydmatkatapaturmat.

Huomiot
Raportointi kattaa ainoastaan Learningin.

Huomiot

Henkildstdn kokonaisldhtévaihtuvuus, prosenttia 11,5% 15,9 % 15,1 %
Keskimddrdinen vaihtuvuus, prosenttia 11,5% 16,5 % 133%
GRI 403 Tyoterveys ja -turvallisuus 2021 2022 2023
403-9 Poissaoloon johtaneita tydtapaturmia Sanoman omistamissa painoissa, yhteensd 4 4 3
Kuolemaan johtaneet tydtapaturmat Sanoman omistamissa painoissa 0 0 0
Vakavien tapaturmien madard (pl. kuolemaan johtaneet tapaturmat) 0 1 0

Ty6hon liittyvien tapaturmien, Idheltd piti - ja vaaratilanteiden maara
Tydtapaturmien maard 3 3 1
Tyématkatapaturmien maard 1 1 2
Laheltd-piti - ja vaaratilanteiden maard 17 12
Ty6tuntien maara 388800 327 600 316800
Sanoman omistamien painojen kuolemaan johtaneiden tapaturmien taajuus, per milj. 0 0 0

tyétuntia

Sanoman omistamien painojen vakavien tapaturmien taajuus, per milj. tyétuntia 3.1 0.0
Sanoman omistamien painojen tapaturmataajuus, per milj. tydtuntia 7.7 9.2 3.2
Sairauspoissaolojen maard, pdivié yhteensd 38760 54668 51329
Sairauspoissaolojen osuus sddnndllisestd vuositydajasta, yhteensa 3,1% 4,3% 4,0 %
GRI 404 Koulutus ja henkiléston kehittaminen 2021 2022 2023
404-3 Kehityskeskusteluihin osallistuvan henkiléstén osuus, yhteensd 96 % 90 % 99 %
Naiset 97 % 91 % 99 %
Miehet 96 % 94 % 99 %
Ylin- ja keskijohto 96 % 97 % 99 %
Esihenkilét 99 % 96 % 100 %
Tyontekijat 96 % 92 % 99 %
Palveluvuodet, prosenttia 2021 2022 2023
Alle vuoden 11 % 12 % 10 %
1-4 vuotta 31 % 28 % 29 %
5-9 vuotta 17 % 18 % 19 %
10-19 vuotta 23% 24% 24%
20-29 vuotta 11% 12% 13%
Yli 30 vuotta 7 % 6% 6%
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GRI 405 Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet 2021 2022 2023 Huomiot
405-1 Hallinto ja henkilsté henkilostéryhmdn ja sukupuolen mukaan
Henkiléstd 5358 5611 5588
LIIKETOIMINTAMME Naisia 2927 3118 3108
Miehié 2431 2 493 2 480
LYHYESTI .

Hallitus 9 9 9
VASTUULLISUUS Naisia 3 3 3
Miehid 6 6 6
Vastuullisuus Sanomalla Johtoryhma 4 4 4
Innostamme oppimaan Naisia 2 2 2
Teemme mediaa Miehid 2 2 2
suomalaisille Ylin- ja keskijohto 188 176 171
Olemme kehittyva Nc-1|5|.o" 73 73 77
tydpaikka Miehid 115 103 94
. . : Esihenkil6t 571 578 597

Suojaamme tietosi —
Naisia 257 257 281
Huolehdimme Miehid 314 321 316
ymparistosta Tyontekijat 4601 4857 4820
\./.cstuylli.set Naisia 2597 2788 2750
liiketoimintatavat Miehid 2004 2069 2070

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT
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Hallinto ja henkil6sté henkiléstéryhmdn ja sukupuolen mukaan, prosenttia 2021 2022 2023 Huomiot
Ylin- ja keskijohto 4% 3% 3%
Esihenkilt 11% 10 % 11%
Tydntekijat 86 % 87 % 86 %
LIIKETOIMINTAMME Koikfd t fjntjeki'dt - . ’
LYHYESTI yontexd
Naisia 55 % 56 % 56 %
VASTUULLISUUS Miehid 45 % 44 % 44 %
. Hallitus
Vastuullisuus Sanomalla Naisia 339 339 339%
Innostamme oppimaan Miehid 67 % 67 % 67 %
Teemme mediaa Johtoryhma
suomalaisille Naisia 50 % 50 % 50 %
Olemme kehittyvé Miehid 50 % 50% 50 %
tydpaikka Ylin- ja keskijohto
. : : Naisia 39% 41 % 45 %
Suojaamme tietosi
: Miehié 61 % 59 % 55 %
HUO'?hdt'mrtTle Esihenkildt
ymparistosta Naisia 45 % 44% 47 %
Vastuulliset Miehia 55% 56% 53%
liiketoimintatavat Tydntekijdt
Vastuullisuuden Naisia 56 % 57 % 57 %
raportomtljd mittarit Miehié 44 % 43 % 43 %

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT
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Ikajakauma henkiléstéryhmdan mukaan 2021 2022 2023 Huomiot
Ylin- ja keskijohto

sanoma

Alle 25 vuotta 0 0 Data raportoitu 2022 alkaen.
LIIKETOIMINTAMME ot y -
LYHYESTI
40-49 vuotta 72 66
VASTUULLISUUS 50-59 vuotta 69 74
yli 60 vuotta 20 17
Vastuullisuus Sanomalla Esihenkil6t
Innostamme oppimaan Alle 25 vuotta 0 0 Data raportoitu 2022 alkaen.
Teemme mediaa 25-29 vuotta 6 3
suomalaisille 30-39 vuotta 102 100
Olemme kehittyvé 40-49 vuotta 254 255
tyépaikka 50-59 vuotta 169 188
Suojaamme tietosi yli 60 vuotta 7 >
Tyontekijdt
Huolehdimme Alle 25 vuotta 127 157 Data raportoitu 2022 alkaen.
ympadaristosta 25-29 vuotta 466 423
\./.Gstut.Jlli.SGt 30-39 vuotta 1386 1350
liiketoimintatavat 40-49 vuotta 1455 1430
Vastuullisuuden 50-59 vuotta 1065 1090
raportointi ja mittarit yli 60 vuotta 357 370

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT
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Ikajakauma henkiléstéryhmdan mukaan, prosenttia 2021 2022 2023 Huomiot
Ylin- ja keskijohto
Alle 25 vuotta 0% 0% Data raportoitu 2022 alkaen.
- (o) o)
LIKETOIMINTAMME iggz ot ; ; ; ;
LYHYESTI
40-49 vuotta 41 % 39%
VASTUULLISUUS 50-59 vuotta 39% 43%
yli 60 vuotta 11 % 10 %
Vastuullisuus Sanomalla Esihenkilst
Innostamme oppimaan Alle 25 vuotta 0% 0% Data raportoitu 2022 alkaen.
Teemme mediaa 25-29 vuotta 1% 1%
suomalaisille 30-39 vuotta 18% 17 %
Olemme kehittyvé 40-49 vuotta 44 % 43 %
tydpaikka 50-59 vuotta 29% 31%
: : : yli 60 vuotta 8 % 9 %
Suojaamme tietosi
Tyontekijat
Huolehdimme Alle 25 vuotta 3% 3% Data raportoitu 2022 alkaen.
ymparistosta 25-29 vuotta 10% 9%
Vastuulliset 30-39 vuotta 29 % 28%
liiketoimintatavat 40-49 vuotta 30% 30%
Vastuullisuuden 50-59 vuotta 22% 23%
raportointi ja mittarit yli 60 vuotta 7% 8%
Riippumaton 405-1 Hallintoelinten monimuotoisuus, Sanoman hallitus ikaryhmén ja sukupuolen mukaan Miehia Naisia Huomiot
varmennusraportti 405-1 Alle 30 v. 0% 0%
30-49v. 11 % 11%
HALLINTO Yli 50 v. 56 % 22 %
TALOUDELLISET TIEDOT Yhteensd 67 % 33%
406 Syrjinndn kielto 2021 2022 2023 Huomiot
406-1 Mahdolliset sGdntdjen vastaiset tapaukset, jotka ilmoitettu ja tutkittu 9 16 20
(Sanoma-WhistleB hotline tai sisdisten kanavien kautta)
Todeksi tai osittain todeksi tunnistetut tapaukset 6 8 9
Syrjintatapauksiksi tunnistetut tapaukset 0 3 2
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Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Ympdristdd ja ilmastoa koskevat mittarit

GRI MITTARIT YMPARISTOVAIKUTUKSET

GRI 301 Kdytetyt materiaalit

301-1

Sanoman kdyttdman paperin madrd, tonnia
Sanomalehtipaperi
Aikakauslehtipaperi
Kirjapaperi

Yhteensd

Sanoman kdyttdman sertifioidun paperin madard, prosenttia

GRI 301 Kdytetyt materiaalit Sanoman omistamissa painoissa

301-1

GRI 302 Energia

302-1
302-2

Sanoman omistamissa painoissa kdaytetyt merkittavimmdat
materiaalit, tonnia

Paperi

Painovarit

Painolevyt
Kostutusveden lisdaine

Sanoman omistamien painojen materiaalien kierrdtyksen ja
uudelleenkdayton aste

Makkeli-jatepaperi, prosenttia kéytetystd paperista
Sanoman omistamien painojen vedenkulutus, m?
Kdaytetyn veden madaré Sanoman omistamissa painoissa

Organisaation kokonaisenergiankulutus yhteensd, MWh

S&hkod
Kaukoldmpd ja kaukokylmda

Polttoaineet (varavoima), uusiutumaton, litraa
Fossiilivapaan energian osuus, prosenttia
Fossiilivapaan s@hkdn osuus, prosenttia

Energiaintensiteetti, MWh sdhkd, Idmpd, jdahdytys/henkildstdn
kokonaismdadrd/vuosi

2021

38053
6427
20255
64735
95 %

2021

40246
844
205

67

6,3

14668

2021
49003

29 899
19 105

90230
59 %
97 %

9,1

2022

30293
5976
34580
70849
94 %

2022

36553
810
194

62

6,3

14408

2022
43310

25632
17 678

6059
57 %
92 %

7.7

2023

26320
4593
32189
63102
94 %

2023

31065
754
164

54

6,2

14320

2023
38535

23420
15114

6699
73%
93%

6,9

Muutos
verrattuna
edellisvuoteen

-13%
-23%
-7 %
-11%
0%

Muutos
verrattuna
edellisvuoteen

-15%

-7%
-15%
-13%

-1%

-0,6 %

Muutos
verrattuna
edellisvuoteen

-11%

-9 %
-15%

11%
27 %

2%
-11%

Huomiot

Huomiot

Materiaalien raportointi sisdltdé uusiutuvat ja
uusiutumattomat materiaalit yhteensa.

Huomiot

Raportointi MWh GRI vaatiman joulea sijaan.
Ei héyryn kulutusta.

Ladmmityksen ja jadhdytyksen
osalta raportoitu yhteismdadarda.

Raportointi siséltdd vain kokonaismadaran.
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GRI MITTARIT YMPARISTOVAIKUTUKSET

306 Jatteet
306-3
306-4
306-5

GRI 306-3 Jdtteen mddard, tonnia
Ei-vaarallinen jéte

Vaarallinen jate

Yhteensa

GRI 306-4 Havittamisestd poisohjatut jatteet, tonnia
Ei-vaarallinen jdte
Uudelleenkdyttd

Kierratys

Muu hyédyntéminen

Yhteensd

Vaarallinen jate

Uudelleenkayttd

Kierrétys

Muu hyédyntéminen

Yhteensé

GRI 306-5 Havittamiseen ohjatut jGtteet, tonnia
Ei-vaarallinen jate

Poltto jétevoimalassa
Kaatopaikkajéte

Muu loppukdsittely

Yhteensé

Vaarallinen jate

Poltto jétevoimalassa
Kaatopaikkajdate

Muu loppukdsittely

Yhteensé

2021

2022

5202
158
5360

289
4350
75
4714

121

130

25

370

94

489

12

13
28

Muutos
verrattuna

2023 edellisvuoteen Huomiot
5605 8 %
224 42 %
5829 9%

330
4173
148
4651

128
40

169

36

731

186

954

23

27
56
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HALLINTO
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GRI MITTARIT YMPARISTOVAIKUTUKSET

GRI 305 Kasvihuonekaasujen pddstot

305-1
305-2

305-3

305-4

305-5

Muut padstot

Scope 1. Suorat kasvihuonekaasujen p&dstét, tCOz2e
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen pdadstoét, hankintaperusteinen, tCO2z¢e
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasujen padstét, sijaintiperusteinen, tCOze
Scope 3. Muut epdsuorat kasvihnuonekaasujen padstoét, yhteensd, tCOz2e

Kategoria 1: Hankitut tuotteet ja palvelut

Kategoria 2: PaGdomahyddykkeet

Kategoria 3: Hankitun energian epdsuorat pddstét (muut kuin Scope 1 ja Scope 2)

Kategoria 4. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (upstream)

Kategoria 5. Toiminnoista syntyvd jate

Kategoria 6. Liikematkat

Kategoria 7. Tyéntekijéiden matkat tyon ja kodin valilla

Kategoria 8. Muu vuokraus

Kategoria 9. Tavaroiden ja palvelujen logistiikka (downstream)

Kategoria 10. Myytyjen tuotteiden prosessointi

Kategoria 11. Myytyjen digitaalisten tuotteiden kayttd

Kategoria 12. Myytyjen tuotteiden loppukdsittely jatteend

Kategoria 13. Ulos vuokrattu omaisuus

Kategoria 14. Franchising

Kategoria 15. Sijoitukset

Oman toiminnan suorien ja epésuorien (Scope 1 ja 2) kasvihuonekaasujen
pddstdintensiteetti, tCO2e/henkildston kokonaismadrd

Kasvihuonekaasujen pddstdintensiteetti (Scope 1, 2 ja 3), tCOz2¢e/henkiléston kokonaismadrd
Kasvihuonekaasujen pddstdintensiteetti (Scope 1, 2 ja 3), tCO2¢e/1 000 € liikevaihto

Scope 1 pddstévahennys verrattuna vuoteen 2021, prosenttia

Scope 1 pddstdévahennys verrattuna vuoteen 2021, prosenttia

Scope 1ja 2 pddstévahennys verrattuna vuoteen 2021, prosenttia

Scope 3 kategoriat 1, 3ja 4 pddstévahennys verrattuna vuoteen 2021, prosenttia

Nelonen Media Live tapahtumapddstot, tCOze

Nelonen Media Live tapahtumapd&dstot, padstointensiteetti, kgCOz2e/tapahtumakavija
Biogeeniset pddstot

2021
3658
5316
8547

139 463
99350

3438

2549
21227
183
1009
1287
0
0
0

3435

1699

5286
1,7

27,7
0,12

6009
39

2022
3813
4532
6893
136801
88553
13811
2018
23154
109
1153
1278
0

0

0
3209
1892

2525
1.5

259
0.11
42 %
-14.7 %
-7.0%
-7.6%
8478
60

2023 Huomiot
3767
2433
5040
102744
67 885
6247
2190
17 659
124
1308
1479
0
0
0
1964
1343

2545
1,1

19,5
0,08
3%
-54,2%
-30,9 %
-28,7 %
8713
59
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Vastuullisia liiketoimintatapoja koskevat mittarit

GRI MITTARIT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

GRI 201 Taloudelliset vaikutukset
201-1 Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja jakautuminen, milj. euroa
Liiketoiminnan tuotot (liikevaihto)
Liiketoiminnan kulut
Tydntekijéiden palkat ja edut
Osingot osakkeenomistajille
Maksut rahoittajille
Maksut valtiolle: tuloverot, kiinteistoverot ja tydnantajamaksut
Suorat lahjoitukset
Verot
Maksetut ja kerdtyt verot yhteensd, milj. euroa
Maksetut verot, milj. euroa
Tuloverot
Kiinteistdverot
Tybénantajamaksut
Kerdtyt verot, milj. euroa
Arvonlisé@verot, netto
Valmisteverot
Palkoista perittvat ennakonpiddtykset ja Idhdeverot
Tydntekijéiden sosiaaliturvamaksut
GRI 205 Korruptionvastaisuus
205-2 Eettisten ohjeiden vuosittainen pdivityskoulutus, prosenttia henkiléstéstd
Eettisten ohjeiden vuosittainen peruskoulutus, prosenttia henkildstosta

2021

1252
415
351

88
9
89
1

238
89
36
1.3
52

149
45

72
31
2021
97 %
97 %

2022

1298
458
356

89
13
98
0,1

268
98
42

0.3
56

170

45

93
32
2022
95 %
98 %

2023

1393
487
405

61
31
96
0,0

259
96
36

0.3
60

164

47

83
34
2023
98 %
96 %

Huomiot

Huomiot
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Vastuullista mediaa koskevat mittarit

GRI MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET
GRI 417 Markkinointi ja mainonta 2021 2022 2023 Huomiot
417-3 Mainonnan eettisten periaatteiden vastainen markkinointi, tapausten maéré 2 2 3
Tapaukset, jotka ovat johtaneet sakkoihin ja tuomioon
Tapaukset, jotka ovat johtaneet varoitukseen
Tapaukset, jotka ovat johtaneet huomautukseen
SANOMAN OMAT MITTARIT
Journdalistiset eettiset periaatteet

N O O
N O O
w O O

Vastuullisen journalismin toteuttaminen Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeiden
mukaisesti, pddtdsten madard

Vapauttava pdatoés 6 15 6
Langettava pddtés 4 0 6

Vastuullista datankdyttéé koskevat mittarit
GRI MITTARIT SOSIAALISET VAIKUTUKSET SEKA SASB MITTARIT YKSITYISYYDENSUOJA

418 Yksityisyydensuoja ja tietoturva seka SASB SV-ED-230a.3: Tietosuojatapausten maara 2021 2022 2023 Huomiot
418-1 a. Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen hdvittdmiseen liittyvat
valitukset
i. Huomautukset ulkopuolisilta merkittavilta tahoilta 0 0 0
ii. Huomautukset sddntelyelimilta 0 0 1

b. Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen
hdvittdmiseen liittyvat valitukset

Tapaukset, jotka luokiteltu henkilétietojen tietoturvaloukkaukseksi 282 196 164
Tapaukset, jotka luokiteltu henkilétietojen merkittdviksi tietoturvaloukkauksiksi 0 0 0
GDPR: Vuoden aikana kdsitellyt asiakkaan omien tietojen tarkastuspyynnot 67 80 164

Oppimisliiketoimintaa koskevat mittarit
SANOMAN OMAT MITTARIT

Sanoman Euroopan laajuisen opettajatutkimuksen tulokset 2021 2022 2023 Huomiot
Opettajien osuus, jotka arvioivat oppimateriaalimme auttavan oppilaita saavuttamaan 85 % 84 % 84 % Vuoden 2022 tutkimuksen tulokset korjattu.
opetussuunnitelman tavoitteet
Opettajien osuus, jotka arvioivat oppimateriaalimme auttavan heitd olemaan 76 % 77 % 78 %
tehokkaampia tydssadn
Opettajien osuus, jotka arvioivat Sanoman oppimateriaalien auttavan heitd motivoimaan 71 % 73% 74%
oppilaita
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HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

GRI-sisaltoindeksi

Sanoman vastuullisuusraportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) Standards -viitekehyksen mukaisesti kdyttden standardien
versioita GRI 1 Foundation ja GRI 2 General Disclosures. Standardin GRI 3 Material Topics mukaiset tiedot on raportoitu kdyttdmalla
vuoden 2016 tai uudempaa versiota kustakin aihekohtaisesta standardista. Luettelo Sanomalle olennaisista vastuullisuusaiheista on
kohdassa Keskeiset sidosryhmat ja olennaiset aiheet. GRI-sisdltdindeksi kertoo Sanoman raportoimat tiedot niin, ettd mukana on viittaus
GRI Standards -viitekehykseen ja linkki tietojen sijaintiin. Lisaksi se sisdltdd tietoa raportointimme rajauksista. Siind kerrotaan mydés, milla
indikaattoreilla mittaamme suoriutumistamme ihmisoikeuksia, tyéeldmdad, ympdristdnsuojelua ja korruption vastaisuutta koskevien YK:n
Global Compactin kymmenen periaatteen sekd YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden osalta.

Linkittyvat Linkittyvdt YK:n

Tieto YK:n Global Kestdvan
varmen- Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet

GRI 1 Perusta 2021

Kaytdn seloste Sanoma Oyj on raportoinut GRI-standardien mukaisesti ajanjaksolta 1. tammikuuta-31. joulukuuta 2023
Kaytéssd oleva GRI 1 GRI 1: Perusta 2021

Sovellettavat Ei toimialastandardeja media- ja oppimisalalle. Yleiset ja aihepiirikohtaiset GRI-standardit esitetddn jaljempdnd
GRI-sektori-

standardit

Yleinen sisdlté 2021

GRI 2: Yleinen 2-1 Organisaation perustiedot a.Juridinen nimi: Sanoma Corporation

sisdlté 2021 b. Omistuksen juridinen muoto: Julkisesti noteerattu yhtié
c¢. Pddkonttorin sijainti: T6616nlahdenkatu 2, Helsinki, Suomi
d. Toimintamaat: Suomi, Alankomaat, Puolaq, Italia, Belgia,
Ruotsi, Espanja, Norja, Tanska, Ranska, Saksa ja Iso-Britannia

2-2 Yhti6t. joita raportointi koskee Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit, Raportoinnin laajuus ja kaytdnnot
2-3 Raportointikausi, raportoinnin a. Raportointikausi: 1. tammikuuta-31. joulukuuta 2023
taajuus ja yhteystieto b. Raportin julkaisupdivd: 5. maaliskuuta 2024
¢. Yhteystieto: sustainability@sanoma.com
2-4 Muutokset raportoinnissa Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit, Raportoinnin laajuus ja kaytdnnot
2-5 Raportoinnin ulkoinen varmennus Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Riippumaton varmennusraportti
2-6 Aktiviteetit, hankintaketju a-d. Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
ja muut liikesuhteet Sanomalla, Innostamme oppimaan, Teemme mediaa
suomalaisille, Vastuulliset liiketoimintatavat
2-7 Tyontekijat, jotka ovat palkansaajia a-e. Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- / 6 58,10
ja ESG-luvut ja Olemme kehittyvé tyépaikka
2-8 Tietoa muista tyéntekijoistd, Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi sisaitdd ainoastaan v 6 58,11,12
jotka eivdt ole palkansaajia Olemme kehittyvd tydpaikka kvalitatiivisen arvioinnin.
2-9 Hallinto- ja ohjausjdrjestelma Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus

Sanomalla ja Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 72


mailto:sustainability%40sanoma.com?subject=

S G n O m G Linkittyvdat Linkittyvat YK:n
Tieto YK:n Global Kestdvan
varmen- Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristéstd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

2-10 Ylimman hallintoelimen
valintaprosessi

2-11Ylimman hallintoelimen
puheenjohtaja

2-12 Ylimman hallintoelimen rooli
vaikutusten johtamisessa

2-13 Ylimman hallintoelimen rooli
vaikutusten johtamisessa

2-14Ylimma@n hallintoelimen rooli
vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriidat

2-16 Kriittisisid huolenaiheita
koskeva kommunikointi

2-17 Ylimma@n hallintoelimen
kollektiivinen osaaminen

2-18 Ylimman hallintoelimen
suoriutumisen arviointi

2-19 Palkitsemispolitiikka
2-20 Palkitsemisen madrittelyprosessi
2-21Vuotuinen kompensaatiosuhde

2-22 Kestdvan kehityksen
kehittdmistd koskeva lausunto

2-23 Politiikat ja toimintaohjeet

2-24 Politiikkojen taytantddnpano

2-25 Negatiivisia vaikutuksia koskeva
korjaavien toimenpiteiden prosessi

2-26 Mekanismit neuvojen hakemista ja
huolenaiheiden esiin tuomista varten

2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen

2-28 Jasenyydet jarjestdissd ja
edunvalvontaorganisaatioissa

2-29 Sidosryhmayhteisty®
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen

tyéehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildstd

Vuosikertomus 2023, Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Vuosikertomus 2023, Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
Sanomalla ja Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
Sanomalla ja Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuulliset liiketoimintatavat

Vuosikertomus 2023, Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Vuosikertomus 2023, Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2023, Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2023, Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2023, Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
Sanomalla, Vastuulliset liiketoimintatavat ja
Vastuullisuutta koskevat toimintaohjeet

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
Sanomalla, Vastuulliset liiketoimintatavat ja
Vastuullisuutta koskevat toimintaohjeet

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuulliset liiketoimintatavat

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuulliset liiketoimintatavat

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus
Sanomalla ja Konsernitilinp&datoés, Liite 5.5. Vastuusitoumukset
ja ehdolliset velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit

Sanoma.com

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuullisuus- ja ESG-luvut

17

17
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S O n O m O Linkittyvdat Linkittyvat YK:n
Tieto YK:n Global Kestdvan
varmen- Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet

Olennaiset aiheet Aihekohtainen sisaltoé raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nakokohtien osalta.

LIIKETOIMINTAMME GRI 3: Olennaiset 3-1 Olennaisten ndkdkohtien Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla \/
aiheet 2021 asettamista koskeva prosessi
LYHYESTI
3-2 Olennaisia nakokohtia koskeva lista Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus Sanomalla \/
VASTUULLISUUS ja Keskeiset sidosryhmadt, sidosryhmdéyhteistyo ja olennaiset aiheet
Taloudellinen vastuu
Vastuullisuus Sanomalla GRI 3: Olennaiset 3-3 0lennaisten nékokohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, v
: aiheet 2021 Vastuulliset liiketoimintatavat
Innostamme oppimaan
. GRI 201: Suorat 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi i-ii osalta. v 8
Teemme mediaa taloudelliset tuottaminen ja jakautuminen Vastuullisuus- ja ESG-luvut
isi vaikutukset 2016
suomalaisille 201-2 limastonmuutoksesta Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Task Force on Climate- 13
: o johtuvat taloudelliset seuraukset related Financial disclosures (TCFD) -ilmastoraportointi
Oligmr.ne kehittyva jamuutriskit ja mahdollisuudet
tyépaikka
. . . 201-3 ElGkesitoumusten kattavuus Vuosikertomus 2023, Tilinp&adtés ja Palkitsemisraportti
Suojaamme tietosi
Korruptionvastaisuus
Huolgh_dll.’.nm"e GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, \/
ymparistosta aiheet 2021 Vastuulliset liiketoimintatavat
Vastuulliset GRI 205: Korruption  205-2 Viestintd ja koulutus korruption Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, ‘/ 10 16
liilketoimintatavat torjunta 2016 torjunnan politiikoista ja kéyténndisté Vastuulliset liiketoimintatavat
Vastuullisuuden pasterigdlt
raportointi ja mittarit GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
aiheet 2021 Huolehdimme ympdristésté
Riippumaton . - . . . -
: GRI301: 301-1 Kdytetyt materiaalit Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi Sanoman \/ 9,12
varmennusraportti Materiaalit 2016 Vastuullisuus- ja ESG-luvut omistamien painojen osalta.
Energia
HALLINTO -
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
TALOUDELLISET TIEDOT aiheet 2021 Huolehdimme ympdristosté
GRI302: 302-1 Organisaation oma Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, / 7,8 13
Energia 2016 energiankulutus Vastuullisuus- ja ESG-luvut
302-3 Energiaintensiteetti Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, ‘/ 7,8 13
Vastuullisuus- ja ESG-luvut
Padstot
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkékohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
aiheet 2021 Huolehdimme ympdristosté
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- / 7,8 13
Kasvihuone- padstot (Scope 1) ja ESG-luvut ja Raportoinnin lagjuus ja kdytdnnot
kqgsu;‘er; ] 305-2 Epdsuorat kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- Tiedot puuttuvat laskentaan v 7.8 13
padstot2016 padstot (Scope 2) ja ESG-luvutja Raportoinnin lagjuus ja kéytdnnat sisaltyvista kaasuista.
305-3 Muut epdsuorat Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- Tiedot puuttuvat laskentaan v 7,8 13
kasvihuonekaasujen pddstoét (Scope 3) ja ESG-luvut ja Raportoinnin lagjuus ja kdytdnnot sisdltyvistd kaasuista.
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sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristéstd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Linkittyvdat Linkittyvat YK:n
Tieto YK:n Global Kestdvan
varmen- Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet
305-4 Kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, v 7,8 13
padstodintensiteetti Vastuullisuus- ja ESG-luvut
305-5 Kasvihuonekaasupddstéjen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi sisdltda muutokset v 8,9 13
véhentdminen Vastuullisuus- ja ESG-luvut kasvihuonekaasujen kokonais-
padstdissa vertailuvuoteen
2021 ndhden ja véhentdmis-
toimilla aikaansaadut
véhennykset.
Sanomat omat Suorat (Scope 1) ja epdsuorat (Scope Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, / 7,8 13
mittarit 2 ja 3) kasvihuonekaasupddstot Vastuullisuus- ja ESG-luvut
Muutos suorissa (Scope 1) ja epésuorissa Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, / 8,9 13
(Scope 2) kasvihuonekaasupddstdissd Vastuullisuus- ja ESG-luvut
Muut ep&suorat kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi sisdltdd pdastot v 7,8 13
pdd&stot (Scope 3), jotka ovat olennaisia Vastuullisuus- ja ESG-luvut hankituista tuotteista ja
SBTi-tavoitteiden kannalta palveluista, polttoaineiden
tuotannosta ja energiansiirto-
hdavidistd sekd tavaroiden ja
palvelujen logistiikasta.
Muutos muissa epdsuorissa Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi sisdltad / 8,9 13
kasvihuonekaasujen pddstoissa Vastuullisuus- ja ESG-luvut padstot hankituista
(Scope 3), jotka ovat olennaisia tuotteista ja palveluista,
SBTi-tavoitteiden kannalta polttoaineiden tuotannosta
ja energiansiirtoh@vioista
sekd tavaroiden ja palvelujen
logistiikasta.
Jatteet
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
aiheet 2021 Huolehdimme ympdristéstd
GRI 306: GRI 306-1 Jatteiden syntyminen ja Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- / 8 12
Jétteet 2020 merkittavat jatteeseen liittyvat vaikutukset ja ESG-luvut ja Huolehdimme ympdristéstd
306-2 Merkitté@vien jatteisiin Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8 12
liittyvien vaikutusten hallinta Huolehdimme ympdristdstd
306-3 Jatteiden syntyminen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- / 8 12
ja ESG-luvut ja Huolehdimme ympdristéstd
306-4 Jatteiden hyotykayttd Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, ‘/ 8 12
Vastuullisuus- ja ESG-luvut
306-5 Jatteiden hdvittdminen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, ‘/ 8 12
Vastuullisuus- ja ESG-luvut
Tavarantoimittajien ympdristoarviointi
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
aiheet 2021 Huolehdimme ympdristosté
GRI 308: 308-1 Tavarantoimittajien Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Tunnuslukua seurataan ‘/ 8 12,13

Tavarantoimittajien ympdristéarvioinnit

ympdristéarvioinnit
2016

Vastuulliset liiketoimintatavat

keskitetyn sopimus-
hallintajérjestelman avulla,
jossa arvioidaan kattavuutta
uusien tavarantoimittajien
osalta, joiden vuotuiset ostot
ylittdvat 100 000 euroa.
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LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristéstd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Linkittyvdat Linkittyvat YK:n
Tieto YK:n Global Kestdvan
varmen- Compact kehityksen
GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet
Tyosuhteet
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, \/
aiheet 2021 Olemme kehittyva tyépaikka
GRI 401: 401-1 Uuden henkildstén palkkaaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, a-b. Sis@ltad raportoinnin v 6 5,8
Tyb6suhteet 2016 ja henkiléstén vaihtuvuus Vastuullisuus- ja ESG-luvut ikaryhmittdin ja sukupuolen
mukaan. Ei sis@llé raportointia
alueittain.
401-2 Kokoaikaisen henkiléston Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi koskee suurimpia
henkilostdetuudet, joita ei Olemme kehittyvd tyépaikka yhtiéita.
tarjota madrdaikaiselle tai
osa-aikaiselle henkildstélle
Henkildston ja johdon vdliset suhteet
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
aiheet 2021 Olemme kehittyva tyépaikka
GRI 402: Henkiléston 402-1 Uudelleenjdarjestelytilanteissa Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi koskee suurimpia
jajohdon vdliset noudatettava vahimmadisilmoitusaika Olemme kehittyvd tyépaikka yhtioita.
suhteet 2016
Tyoterveys ja -turvallisuus
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten nakdkohtien johtaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, /
aiheet 2021 Olemme kehittyvd tyépaikka
GRI 403: 403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
Tybterveys ja johtamisjarjestelmat Olemme kehittyvd tyépaikka
-2t(l)1]r\éalllsuus 403-2 Vaaran tunnistaminen, Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
riskinarviointi ja tapaturmien tutkinta Olemme kehittyvd tyépaikka
403-3 Tyoterveyspalvelut Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
Olemme kehittyvd tyépaikka
403-4 Tyontekijéiden osallistuminen, Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
konsultointi ja viestintd tyoterveydestd Olemme kehittyvd tyépaikka
ja -turvallisuudesta
403-5 Tyotekijoiden tydterveys Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
ja -turvallisuuskoulutus Olemme kehittyvd tyépaikka
403-6 Tyontekijoiden Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
terveyden edistdminen Olemme kehittyva tyépaikka
403-7 Liikesuhteisiin suoraan liittyvien Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, 8
tydterveys- ja tydturvallisuusvaikutusten  Olemme kehittyvd tyépaikka
ehkaisy ja lieventdminen
403-8 Tybterveyden ja Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Johtamisjdrjestelma ei / 8
-turvallisuuden johtamisjdrjestelman Olemme kehittyvd tydpaikka auditoitu.
piiriss@ oleva henkildstd
403-9 Ty6tapaturmat Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Raportointi Sanoman / 8

Vastuullisuus- ja ESG-luvut

omistamien painojen

osalta. Sairaspoissaolot ei
varmennuksen piirissé ja
raportoitu koko Sanoman osalta.
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YK:n Global Kestdvan
Compact kehityksen

-periaatteet tavoitteet

Koulutus ja henkiloston kehittdminen

GRI 3: Olennaiset
aiheet 2021

GRI 404: Koulutus
ja henkilostén
kehittdminen 2016

3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja
muutokseen liittyvét ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja
suoritusten arvioinnit

Monimuotoisuus ja yhtdlaiset mahdollisuudet

GRI 3: Olennaiset
aiheet 2021

GRI 405:
Monimuotoisuus
ja yhtalaiset
mahdollisuudet

3-3 Olennaisten nakdkohtien johtaminen

405-1 Hallintoelinten ja
henkildstdén monimuotoisuus

2016

Syrjinnanvastaisuus

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen
aiheet 2021

GRI 406: Syrjinnén 406-1 Syrjintadtapaukset ja

kielto 2016 korjaavat toimenpiteet

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen

aiheet 2021

GRI 417: 417-3 Markkinointiviestintadn liittyvien
Markkinointi- lakien, sddnndsten ja vapaaehtoisten
viestintd ja periaatteiden rikkomukset
tuoteinformaatio

2016

Asiakkaiden yksityisyydensuoja

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkdkohtien johtaminen

aiheet 2021
GRI 418: 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden
Asiakkaiden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen

yksityisyydensuoja hdvittdmiseen liittyvat valitukset
2016

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Olemme kehittyva tyépaikka

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Olemme kehittyva tyépaikka

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus-
ja ESG-luvut ja Olemme kehittyvé tydpaikka

Raportointi kattaa
Learningin.

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Olemme kehittyva tyépaikka

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuullisuus- ja ESG-luvut

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuulliset liiketoimintatavat

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuulliset Aihekohtaisesti
liiketoimintatavat, Vastuullisuus- ja ESG-luvut ja
Konsernitilinpddatos, Liite 5.5. Vastuusitoumukset ja kuvattu

ehdolliset velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit

kunkin osion alla.

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Teemme mediaa suomalaisille

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus-

ja ESG-luvut ja Teemme mediaa suomalaisille eettisen neuvoston

antamien huomautusten

pohjalta.

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosi

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Vastuullisuus- ja ESG-luvut ja Suojaamme tietosi

vaatimustenmukaisuus

vastuullisuusstrategian

Raportointi Mainonnan

v

12

12
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Linkittyvdat Linkittyvat YK:n

S G ﬂ O m CI Tieto YK:n Global Kestdvan

varmen- Compact kehityksen

GRI tunnus GRI:n sisdltonumero ja nimi Tiedon sijainti Huomiot nettu -periaatteet tavoitteet
LIIKETOIMINTAMME Innostamme oppimaan
LYHYESTI GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten ndkokohtien jontaminen  Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan v

aiheet 2021
VASTUULLISUUS Innostamme Opetusaineistojen vaikutuksen Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan ‘/ 4

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristésta
Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

oppimaan

arviointi: Opettajien osuus, jotka
arvioivat oppimateriaalimme
auttavan oppilaita saavuttamaan
opetussuunnitelman tavoitteet

Oppiaineistojen tehokkuus:
Opettajien osuus, jotka arvioivat
oppimateriaalimme auttavan heitd
olemaan tehokkaampia tydssédn

Oppilaiden osallistaminen:
Opettajien osuus, jotka arvioivat
Sanoman oppimateriaalien auttavan
heit& motivoimaan oppilaita

Digitaalinen saavutettavuus: Osuus
Learningin SL Design System -tiimin
tyontekijoistd, jotka olivat saaneet
saavutettavuuskoulutuksen

Teemme mediaa suomalaisille

GRI 3: Olennaiset
aiheet 2021

Teemme mediaa
suomalaisille

3-3 Olennaisten nakdkohtien johtaminen

Julkisen sanan neuvoston Journalismin
eettisten periaatteiden noudattaminen

Kansallisen audiovisuaalisen
instituutin ohjeidenmukaisuus

Olemme kehittyva tyopaikka

GRI 3: Olennaiset
aiheet 2021

Olemme kehittyva

tyopaikka

3-3 Olennaisten ndkékohtien johtaminen

Henkildstdén hyvinvointitutkimuksen
tulokset

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Teemme mediaa suomalaisille

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Teemme mediaa suomalaisille

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Teemme mediaa suomalaisille

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Olemme kehittyva tyépaikka

Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti,
Olemme kehittyvd tydpaikka

<

S X <X
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sanoma Sustainability Accounting Standards Board -sisaltéindeksi
Seuraavassa taulukossa on Sanoman Sustainability Accounting Standards Boardin (SASB) Media & Entertainment-, Advertising &

Marketing- ja Education-toimialoja koskevien standardien mukaisen tarkastelun raportointi. SASB-sisdltéindeksissa standardit
esitetddn niin, ettd mukana on viittaus tietojen sijaintiin Sanoman raportoinnissa. Lisdksi SASB-sisdltdindeksi sisaltdd tietoa

LIIKETOIMINTAMME raportointimme rajauksista.
LYHYESTI
Tieto
VASTUULLISUUS Standardin Mittarin varmen-
S koodi Mittari Kategoria  yksikko Tiedon sijainti Huomiot nettu
Vastuullisuus Sanomalla Media ja viihde
Innostamme oppimaan Median moniarvoisuus
Teemme mediaa SV-ME- 1) Johdon, 2) asiantuntijoiden ja 3) kaikkien Maardllinen  Prosenttia (%) Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- ja ESG-luvut ~ Sanoma eiker&d tietoa tyonteki- /
T 260a.1-2 tydntekijoiden prosentuaalinen osuus sukupuolen ja joiden rodullisesta tai etnisestd
Sueinelie [EIE etnisen ryhmdn mukaan taustasta.
Olemme kehittyva Median moniarvoisuutta edistdvien politiikkojenja  Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Teemme mediaa suoma-
tyopaikka prosessien kuvaus laisille Julkisen sanan neuvoston ja Journalistiliiton jdsenend Media
Finlandin sanoma- ja aikakauslehdet noudattavat Journalistin ohjeissa
Suojaamme tietosi madriteltyjd prosesseja ja politiikkoja sekd edistdvat moniarvoisuutta.
Huolehdimme Journalistinen etiikka
ympadristostd SV-ME- Herjausten tai kunnianloukkausten aiheuttamat Maéréllinen  Euro Vuosikertomus 2023, Konsernitilinpadtés, Liite 5.5. Vastuusitoumukset v
. 270a.1-3 taloudelliset menetykset ja ehdolliset velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei herjausten tai
Vastuulliset kunnianloukkausten aiheuttamia taloudellisia menetyksid.
liiketoimintatavat R " . R - . - - . . I o
Natiivimainonnan osuus liikevaihdosta Madrdllinen  Euro 219 milj. euroa (2022: 236) Media Finlandin liikevaihdosta tuli Natiivimainonnan tuottoja e \/
Vastuullisuuden painetusta ja digitaalisesta mainonnasta. Molemmat siséltavat erikseen saatavilla.
o . : natiivimainontaa.
raportointi ja mittarit
" Journalistisen etiikan kuvaus liittyen: Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Teemme mediaa
Riippumaton 1) luotettavuuteen, virheettémyyteen, suomalaisille ja Suojaamme tietosi
varmennusraportti puolueettomuuteen, reiluuteen, objektiivisuuteen
sekad tilivelvollisuuteen, 2) sisdllén itsendisyyteen
sekd@ mahdollisten ennakkokdsitysten Iapindkyvyys
HALLINTO ja 3) yksityisyydensuojan varmistaminen ja
haittojen rajoittaminen
TALOUDELLISET TIEDOT Immateriaalioikeudet
SV-ME- Immateriaalioikeuksiin liittyvien politiikkojen Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosi ja
520a.1 ja prosessien kuvaus Sanoman immateriaalioikeuspolitiikka osoitteessa sanoma.com
Aktiviteetin mittarit
SV-ME- 1) Median avulla tavoitettujen madrd, 2) TV:n avulla  Madrdllinen  Madara 1) Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Teemme mediaa 3) Kaapeliverkon tilaajien maara /
000.A tavoitettujen kotitalouksien maard, 3) kaapeliverkon suomalaisille. Kantar Mind Kuluttaja -tutkimuksen toteuttaa Kantar. eisaatavilla.
tilaajien maarad ja 4) aikakaus- ja sanomalehtien Vuosittainen vastaajamaadrd on 15 000. Kohderyhmd on 15-74-vuotiaat
maaré Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
2) Finnpanel seuraa Suomessa TV ja radiotavoittavuuksia. a. Raportointi
sis@ltdd vuotuisen kanavien katseluosuuden ja viikkotavoittavuudet
ikdryhmittéin kanavaosuuden yli kolmevuotiaille suomalaisille.
4) Aikakaus- ja sanomalehtien levikkitiedot Media Audit Finland.
Raportointi kattaa Sanoman kanavat.
SV-ME- Mediatuotantojen ja julkaisujen madara Madrdllinen Madard Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Teemme mediaa Mediatuotantojen ja julkaisujen
000.B suomalaisille kokonaismadrdd ei ole ilmoitettu. J
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https://www.sanoma.fi/mita-teemme/tietosuoja/tietosuojalauseke/
https://www.finnpanel.fi/
https://mediaauditfinland.fi/tilastot/

S O n O m O Standardin Mittarin zti:ertr:en-

koodi Mittari Kategoria  yksikko Tiedon sijainti Huomiot nettu
Markkinointi ja mainonta
Yksityisyydensuoja
LIKETOIMINTAMME SV-AD- Kayttdytymiseen perustuvan kohdennetun Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosi ja Media
LYHYESTI 220a.1-3 mainonnan ja asiakkaan tietosuojaan liittyvien Finlandin tietosuojalauseke osoitteessa sanoma.com
politiikkojen ja prosessien kuvaus
VASTUULLISUUS Kohdennetun digitaalisen mainonnan osuus Mddardllinen Prosenttia (%) Vuosikertomus 2023, Hallituksen toimintakertomus. 37 % (219 milj. Kohdennetun digitaalisen /
kaikesta digitaalisesta mainonnasta liilkevaihdosta euroa) Media Finlandin liikevaihdosta tuli painetusta ja digitaalisesta mainonnan osuuden tiedot eivat
Vastuullisuus Sanomalla mainonnasta. Molemmat sisdltévat natiivimainontaa. saatavilla.
I t : Taloudelliset menetykset liittyen Md@éardllinen Euro Vuosikertomus 2023, Konsernitilinpddatds, Liite 5.5. Vastuusitoumukset /
nnostamme oppimaan yksityisyydensuojaan ja ehdolliset velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
Teemme mediaa menetyksid.
suomalaisille Mainonnan etiikka
Olemme kehittyvé SV-AD- Taloudelliset menetykset liittyen vaaraan, Madrdllinen  Euro Vuosikertomus 2023, Konsernitilinpddtos, Liite 5.5. Vastuusitoumukset /
v 270a.1-3 harhaanjohtavaan tai epéoikeudenmukaiseen ja ehdolliset velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
tyopaikka mainontaan menetyksid. Sanoma on sitoutunut noudattamaan Kansainvélisen
St : : kauppakamarin (ICC) markkinointisG&ntéjd ja raportoi sddntdjen
uojaamme tietosi vastaisista tapauksista.
Huolehdimme Advertising Self-Regulatory Council (ASRC) Maadrdallinen Prosenttia (%) Ohjelmalliselle mainonnalle toteutetaan sekd automatisoituja etté Liikevaihdon osuutta koskevaa v
ympdristosta -prosessien mukaisiksi arvioitujen kampanjoiden liikkevaihdosta manuaalisia tarkistuksia. tietoa ei saatavilla.
osuus
Vastuulliset L . ) o o . . . . o . I
o S Alkoholia tai tupakkaa mainostavien Mdadrallinen Prosenttia (%) Ohjelmalliselle mainonnalle toteutetaan sekd automatisoituja etté Lilkevaihdon osuutta koskevaa /
liiketoimintatavat kampanjoiden maard liikevaihdosta manuaalisia tarkistuksia. tietoa ei saatavilla.
Vastuullisuuden Tyontekijéiden monimuotoisuus
raportointi ja mittarit AP : L - U o . . . . . ) o
SV-AD 1) Johdon, 2) asiantuntijoiden ja 3) kaikkien Mddrdllinen  Prosenttia (%) Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- ja ESG-luvut  Sanoma eikerdd tietoa ) /
Riippumaton 330a.1 tyontekijoiden prosentuaalinen osuus sukupuolen ja tyontekijéiden rodullisesta tai
. etnisen rynmdn mukaan etnisestd taustasta.
varmennusraportti
Aktiviteetin mittarit
HALLINTO SV-AD- Mainonnan ja markkinoinnin mediaanitavoittavuus  Mdardllinen  Madra Finnpanel seuraa Suomessa TV- ja radiotavoittavuuksia. FIAM Mainonnan ja markkinoinnin v
000.A seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland julkaisee mec:IGQIT'tGVOIttdvuustledot eivat
vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma- ja aikakauslehtien saatavifla.
TALOUDELLISET TIEDOT tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman kanavat.
SV-AD- Mainonnan ja markkinoinnin kokonaistavoittavuus ~ Mdadrdllinen Madra Finnpanel seuraa Suomessa TV- ja radiotavoittavuuksia. FIAM Kampanjoiden ) /
000.B seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland julkaisee kokonaistavoittavuuden tiedot
vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma- ja aikakauslehtien eivatsaatavilla.
tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman kanavat.
SV-AD- Mainonnan ja markkinoinnin mediaanitaajuus Madrdllinen  Maarda Finnpanel seuraa Suomessa TV- ja radiotavoittavuuksia. FIAM Mediaanitacjuuden tiedot eivat /
000.C seuraa digitaalista tavoittavuutta. Media Audit Finland julkaisee saatavilla.
vuosittain Kansallisen mediatutkimuksen sanoma- ja aikakauslehtien
tavoittavuudesta. Raportointi kattaa Sanoman kanavat.
SV-AD- Tyéntekijoiden maard Mdadrdllinen Maard Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Vastuullisuus- ja ESG-luvut /
000.D
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Tieto

Standardin Mittarin varmen-
S O n O m G koodi Mittari Kategoria  yksikko Tiedon sijainti Huomiot nettu

Tietosuoja ja tietoturva

SV-ED- Tietoturvariskien hallinnan kuvaus Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosija
LIIKETOIMINTAMME 230a.1-3 Hallituksen toimintakertomus, Riskit ja riskienhallinta. Sanoma
LYHYESTI on investoinut tietoturvaan liittyviin teknologioihin, ja yhti6llé on
konserninlaajuinen tietosuojaohjelma, joka seuraa tietosuojasddntdjen
kehitystd ja taytadntédnpanoa ja valvoo tietosuojapolitiikan
VASTUULLISUUS tdytdntdédnpanoa. Sen avulla myds varmistetaan, ettd tydntekijat
osaavat soveltaa tietoturvan ja yksityisyyden kdyténtéjd pdivittdisessd
Vastuullisuus Sanomalla tyossaan.
Oppilaiden tietojen kerd&miseen, kdyttéon ja Laadullinen  N/A Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosi. Sanoma
Innostamme oppimaan sGilyttdmiseen liittyvien politiikkojen ja prosessien toimii henkil&tietojen kasittelijand koulujen puolesta ja noudattaa
. kuvaus rekisterinpitdjien eli koulujen ja opetuksen jdrjestdjien ohjeita.
IECMMEMEdian (1) Tietosuojan loukkausten maara, (2) Maaréllinen Maard, 1) Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Suojaamme tietosi. 2)Henkilstiewojosisaitaneiden ———_#
suomalaisille henkilétietoja sisdltdneiden tietosuojan loukkausten Prosenttia (%) Sanoma toimii henkilétietojen késittelijéand koulujen puolestaja noudattaa  loukkausten madirad eiraportoitu.
. . madara (P, (3) oppilaiden maard, joihin loukkaus rekisterinpitdjien eli koulujen ja opetuksen jdrjestdjien ohjeita. Raportoimme  3) Oppilaiden m&drd, joihin
Olemme kehittyva vaikutti henkildtietojen tietosuojan loukkaukset vuosittain. loukkaus vaikutti, ei saatavilla.
tyopaikka Opetuksen ja ansiotoiminnan laatu
Suojaamme tietosi SV-ED- Valmistumisaste Méadrallinen  Prosenttia (%) Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestajana.
: 260a.1-5
Huolehdimme . o o e . . . o e
ymparistosta Ajallaan valmistuneiden maaré Mdardllinen Prosenttia (%) Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
Vastuulliset Tyémarkkinoille siirtyneiden maara Mdardllinen Prosenttia (%) Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
liilketoimintatavat (1) Velan suhde vuositulokseen ja Madrdllinen  Prosenttia (%) Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestgjana.
(2) velan suhde harkinnanvaraisiin tuloihin
Vqstuul!lsgyder] . Kohortin maksukyvyttémyysaste Maédréllinen  Prosenttia (%) Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jérjestdjana.
raportointi ja mittarit . . s e
Mainonnan ja rekrytoinnin kaytannot
Riippumaton , SV-ED- Kuvaus kaytannoistd, joilla varmistetaan tarkeimpien Laadullinen  N/A Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestajand.
varmennusraportti 270a.1-4 suoritusten tilastojen julkistaminen tuleville oppilaille
ennen maksujen kerddmistd ja keskustelua tuloksista
HALLINTO Taloudelliset menetykset liittyen markkinointiintai ~ Mdadrallinen  Euro Vuosikertomus 2023, Konsernitilinpddtos, Liite 5.5. Vastuusitoumukset \/
mainontaan ja ehdollisst velat, Riita-asiat ja oikeusprosessit. Ei taloudellisia
TALOUDELLISET TIEDOT menetyksia.
(1) Opetus- ja oppilaspalvelukulut sekd Mdaéardllinen Euro Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
(2) markkinointi- ja rekrytointikulut
Tulot: (1) osaston IV rahoituksesta, (2) Gl Bill Mdadrdllinen Euro Eioleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjand.
-rahoituksesta ja (3) yksityisisté opintolainoista
Aktiviteetin mittarit
SV-ED- Osallistuneiden oppilaiden madré Madardllinen Maard Vuosikertomus 2023, Vastuullisuusraportti, Innostamme oppimaan. «
000.A Raportoitu luku (25 milj.) ei edusta osallistuneiden oppilaiden maaraa,
koska Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjdnd. Luku kuvaa Sanoman
oppiaineistoja kayttdvien madrad.
SV-ED- Opetukseen hakeneiden oppilaiden madard Md@éardllinen Maard Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jdrjestdjana.
000.B
SV-ED- Rekisterdityjen opintopisteiden keskimadara Mdadardllinen  Madarg, Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestajand.
000.C oppilasta kohti, verkossa suoritettujen osuus Prosenttia (%)
SV-ED- Opetushenkiléstén ja muun henkiléstéon maara Madrdllinen Madard Ei oleellinen Sanomalle. Sanoma ei toimi opetuksen jarjestdjana.
000.D

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 81




sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristostd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -ilmastoraportointi

TCFD on finanssimarkkinoiden vakauden valvontaryhmdn (FSB) asettama elin. Se antaa yrityksille raportointisuosituksia koskien
ilmastonmuutoksen vaikutuksia liiketoimintaan. Vaikka Sanoman toimialojen ilmastovaikutukset eivat ole merkittdvid, Sanomalle
on tarkedad raportoida ilmastonmuutoksen tuomista mahdollisista riskeistd ja mahdollisuuksista avoimesti. TCFD tarjoaa
ilmastoraportoinnille viitekehyksen ja auttaa sidosryhmid ymmartdmadn ilmastonmuutoksen vaikutuksia liiketoimintaamme.

Aihe

TCFD:n raportointisuositus

Sanoman vastaus

Hallinto

m Kuvailkaa, miten hallitus valvoo

ilmastoon liittyvid riskejd ja
mahdollisuuksia.

Hallitus hyvéksyy kaikki tdrkeimmadt strategiset vastuullisuuden suuntaviivat, mukaan lukien ilmastoon liittyvat kysymykset. Hallitus tarkastelee ja seuraa
konsernin vastuullisuustydn kehittymistd ja tuloksia. Vastuullisuusasioita tarkastellaan muun muassa hyvéksyttdessd vuosittaiset ylimman johdon
kannustimet, konsernitilinpddtés ja hallituksen toimintakertomus, johon kuuluu myés muita kuin taloudellisia asioita koskeva selvitys, sekd vuosittaiset
vastuullisuustavoitteet ja toimintasuunnitelmat osana yhtién vastuullisuusstrategiaa.

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta muun muassa Sanoman vastuullisuuden edistymisen arvioinnissa ja vastuullisuusstrategian, ml. ilmastoasiat,
sadnnollisessd seurannassa vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Sanoman riskienhallintapolitiikan mukaisesti tarkastusvaliokunta arvioi yhtién toimintaan
liittyvid riskejd, ml. kestévadn kehitykseen ja ilmastoon liittyvat riskit, osana riskienhallintaprosessia vahintdén kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2023
tarkastusvaliokunta keskittyi kahdessa kokouksessaan tavanomaisten esityslistan kohtien lisdksi vastuullisuusasioihin. Tarkastusvaliokunta hyvaksyi
Sanoman Science Based Targets -ilmastotavoitteet ja arvioi valmisteluja tulevaa yritysvastuuraportointidirektiivid varten.

= Kuvailkaa johdon rooli

ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa
jahallinnassa.

Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuus- ja ilmastoasioiden valvonnasta konsernin johtoryhmdn tukemana. Toimitusjohtaja médrittdd yhtiéon

strategisen Idhestymistavan ilmastoon liittyviin asioihin ja vastuullisuuteen, hallitsee vastuullisuuden kehitystd ja seuraa vastuullisuuden vaikutuksia
liikketoimintayksikoihin. Yhdessd liiketoimintayksikoiden ja konsernitoimintojen (kuten hankinta- ja vastuullisuustiimin) kanssa toimitusjohtaja
jajohtoryhmd valmistelevat vastuullisuuden vuosittaiset strategiset linjaukset ja vastuullisuusstrategian tavoitteet sekd hyvéaksyvat merkittavat
vastuullisuushankkeet. Johtoryhmd esittdd strategiset linjaukset hallitukselle hyvaksyttévdaksi ja raportoi vastuullisuuden edistymisesta
tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2023 johtoryhmad hyvéksyi Sanoman tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden mukaisen kasvihuonekaasupédstéjen
v@hentdmisen tiekartan.

Johtoryhmdn jsenend talousjohtaja tukee toimitusjohtajaa konsernin johtamistehtdvissd ja valmistelee johtoryhmalle esiteltdvat aiheet. Aiheet
sisdltavat konsernin pitkén aikavdlin tavoitteet ja sen liiketoimintastrategiaan, organisaation johtamiseen, kehittdmishankkeisiin, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallinnan jarjestelmiin liittyvid aiheita, mukaan lukien ilmastoon liittyvat kysymykset. Imastoon liittyvist& kysymyksista
vastaavat sijoittajasuhde- ja vastuullisuustiimi ja hankintatiimi, jotka kumpikin raportoivat talousjohtajalle. lImastoon liittyvét kysymykset ovat osa
konsernin vastuullisuusstrategiaa, josta vastaa talousjohtaja johtoryhmdn jdsenend yhdessd toimitusjohtajan kanssa. Vuonna 2023 talousjohtaja
hyvéksyi Sanoman ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin, joka pdivitettiin osana CDP-ilmasto- ja
CDP-metsdraportointia. Vuonna 2023 talousjohtaja ja johtoryhma laativat yhdessd rahoitus- ja vastuullisuustiimien kanssa vastuullisuuteen liittyvat
mittarit 300 milj. euron syndikoidulle luottolimiitille. Vastuullisuusmittarien lisdys allekirjoitettiin helmikuussa 2023. Lisdyksen my6td osa lainan
hinnoittelusta riippuu kasvihuonekaasupddstdjen vihentdmisestd Science Based Targets -aloitteen mukaisesti.

Vastuullisuusjohtaja, vastuullisuuspddllikét ja vastuullisuustiimi johtavat Sanoman vastuullisuusstrategian suunnittelua ja toimeenpanoa.
Vastuullisuusjohtaja raportoi talousjohtajalle. Vuonna 2022 vastuullisuusjohtaja ja vastuullisuuspddllikké johtivat hanketta Sanoman
ilmastotavoitteiden pdivittdmiseksi, jotta varmistetaan niiden olevan Pariisin sopimuksen mukaisen 1,5 asteen tulevaisuuden ja Science Based Targets
-hankkeen (SBTi) ohjeiden mukaisia. Johtoryhmd hyvdksyi tavoitteet joulukuussa 2022, tarkastusvaliokunta arvioi ne, ja ne ldhetettiin validoitavaksi.
Vastuullisuusjohtaja tukee myés konsernin yleistd riskienhallinnan prosessia seuraamalla ilmenevid riskejd, sisdltden ilmastonmuutokseen

liittyvat riskit. Yhdessa liiketoimintayksikoiden, hankinnan ja muiden sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa (hankintajohtaja, riskijohtaja ja
painotoiminnasta vastaavat) vastuullisuusjohtaja hallitsee vastuullisuuteen ja ilmastoon liittyvid riskejd.

Hankintajohtaja vastaa Sanoman ilmastostrategian téytadntdédnpanosta toimitusketjussa. 94 % Sanoman pddstdistd on perdisin toimitusketjusta,
jatoimittajien valinta ja sitoutuminen ovat avainasemassa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Hankintajohtaja arvioi ja hallitsee ilmastoon

liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia yhdessé hankinnan johtoryhmdan, vastuullisuusjohtajan ja Sanoman vastuullisuustiimin kanssa. Hankinta- ja
vastuullisuustiimit kerddvat yhdessdé vuosittain pddstétietoja toimittajilta Scope 3 -pddstdlaskelmia varten ja viestivat toimittajille Sanoman
ilmastotavoitteista ja tekevdt toimittajien kanssa yhteisty6td tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna 2023 ilmastokysymykset ovat olleet sddnndéllisesti
esilléd hankinnan johtoryhmdssa. Lisdksi hankinta- ja vastuullisuuspddllikét ovat tehneet kuukausittain yhteisty6té Sanoman SBTi-ilmastotavoitteiden
eteenpdin viemiseksi, toimittajien sitouttamiseksi ja pddstdjen véhentdmiseksi.

Vastuullisuustyéryhma kokoontuu vahint&dn neljdnnesvuosittain ja koostuu valituista henkildisté eri puolilta organisaatiota. Tyéryhma seuraa
vastuullisuusstrategian toteutumista, koordinoi vastuullisuuden kehittémistd ja toimenpiteitd ja arvioi riskejd ja mahdollisuuksia.
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Aihe

TCFD:n raportointisuositus

Sanoman vastaus

sanoma

Strategia

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Kuvailkaa ilmastoon liittyvét
riskitja mahdollisuudet, jotka
organisaatio on tunnistanut
lyhyelld, keskipitkdll& ja pitkdllé
aikavalilla.

Kuvailkaa ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien
vaikutus organisaation
liiketoimintaan, strategiaan ja
taloussuunnitteluun.

® Sanoma on sitoutunut tekemdadn ilmastoty6td Idpindkyvdasti ja osallistuu ja raportoi ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet vuosittain CDP:n
arviossa. Julkaisemme CDP:n ilmasto ja metsdkyselyiden vastaukset vuosittain. Tutustu Sanoman vuoden 2023 vastaukseen sanoma.com.

m Liiketoimintansa luonteen vuoksi Sanoma arvioi ilmastoriskinsd lyhyelléd aikavalillé vahdisiksi. Samaan aikaan Sanoma tunnistaa pitkallad aikavalillé
vaikutukseltaan vahdaisid tai keskisuuria riskejd, jotka liittyvat energian ja pddstdjen hinnoittelumekanismeihin, bréndiin ja kuluttajakdyttéytymisen
muutoksiin sekd ddrimmaisten sédilmididen, kuten hirmumyrskyjen ja tulvien, vakavuuden ja toistuvuuden kasvuun.

= |[Imastoriskien hallitsemiseksi Sanoma on asettanut vastuullisuusstrategiassaan konkreettiset tavoitteet ja toimintasuunnitelmat energian ja paperin
kaytolle sekd padstoihin liittyvien ympdristévaikutusten minimoimiselle. Sanoman prosessit tukevat ympdristdd koskevien lakien, sddnndésten ja
toimintaohjesddntdjen noudattamista.

Kuvatkaa organisaation
strategian sietokyky ottaen
huomioon erilaiset ilmastoon
liittyvat skenaariot, mukaan
luettuna 2 °C:n tai sitd alemman
Idmpotilan nousun skenaario.

= "Huolehdimme ympdristostd” on yksi vastuullisuusstrategiamme kuudesta p&éteemasta. Vuonna 2023 Science Based Targets -aloite (SBTi) validoi
Sanoman ilmastotavoitteet ja vahvisti niiden olevan SBTi:n kriteerien mukaisia 1,5 asteen pddstévdhennystavoitteita maapallon Idmpenemisen
rajoittamiseksi Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Lue lisdd tavoitteistamme tdman raportin kohdasta Huolehdimme ympdristosta.

Riskien-

Olemme kehittyva hallinta

tyépaikka
Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristostd
Vastuulliset
liiketoimintatavat
Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Kuvailkaa organisaation
prosessitilmastoon liittyvien
riskien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi.

= Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeessa on kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, roolit, vastuut ja menettelytavat ottaen
huomioon myéds vastuullisuus ja ilmastoon liittyvat riskit. Sanoman muodollinen riskienhallintaprosessi sisdltéd useita vaiheita, jotka on kuvattu
yksityiskohtaisemmin hallituksen toimintakertomuksessa, ja sitd sovelletaan ilmastoon liittyv&dn riskinarviointiimme. Sanoma on asettanut
vastuullisuusstrategiassaan strategisia ja operatiivisia tavoitteita ilmastotoimille. Vuoden 2023 vastuullisuusraportissa raportoimme ilmastoon
liittyvista asioista, kasvihuonekaasupddstoistd, pddstdintensiteetistd sekd niiden muutoksista Greenhouse Gas (GHG) -protokollan mukaisesti Scope 1,
2 ja 3 -pdadstdjen osalta.

Kuvailkaa organisaation
prosessitilmastoon liittyvien
riskien hallitsemiseksi.

Kuvailkaa, miten ilmastoon
liittyvien riskien tunnistamisen,
arvioimisen ja hallitsemisen
prosessit on sisdllytetty
organisaation yleiseen
riskienhallintaan.

= Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeissa on kuvattu konsernin laagjuiset riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, roolit, vastuut ja menettelytavat,
mukaan lukien ilmastoriskit. Riskienhallinta on integroitu Sanoman johtamiseen, strategiseen suunnitteluun ja sisdiseen valvontaan, ja se kattaa
lyhyen, keskipitkén ja pitk@n aikavdlin riskit konserni-, strateginen liiketoimintayksikké- ja yksikkétasoilla. Riskiarvioinnin tuloksista raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallitukselle. Varsinainen riskienhallintaprosessi sis@ltdd seuraavat vaiheet, ja sitd sovelletaan myods
ilmastoriskeihin (katso kunkin vaiheen esimerkit):

1.Strategisten, operatiivisten, raportointi- ja vaatimustenmukaisuustavoitteiden asettaminen konserni-, strateginen liiketoimintayksikké- ja
liilketoimintatasoilla - Vuoden 2023 aikana Science Based Target hanke (SBTi) validoi Sanoman ilmastotavoitteet. Lisdksi jatkoimme Task Force on
Climate Related Disclosure viitekehyksen mukaista raportointia ja raportoimme kasvihuonekaasupddstomme GHG-protokollan mukaisesti sekd Scope
1,2 ettd 3 -padstdjen osalta. Sanoman strategiset tavoitteet on asetettu pitkélle aikavdlille vuoteen 2030.

2.Tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien riskien tunnistaminen ja arviointi riskiviitekehystd kdyttden, mukaan lukien analyysi siitd, onko riski
merkittavd - Vuoden 2022 aikana osana tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamista analysoimme p&dstdtavoitteiden saavuttamiseen
liittyvid riskejd ja ilmastostrategiamme vaikutuksia Sanoman liiketoimintaan. Riskit analysoitiin lyhyelld aikavalilld (1 vuosi), keskipitkdlld aikavalilla
(1-3 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (3-7 vuotta), silléd Sanoman tavoite on asetettu vuodelle 2030. Vuonna 2023 tdmd analyysi pdivitettiin osana
CDP-ilmastoraportointia.

3.Riskienhallintatoimien madrittely keskeisille riskeille - Analysoimme riskianalyysissémme, ettd Sanoman vahdhiilisen liilketoiminnan luonteen vuoksi
ilmaston ei odoteta aiheuttavan Sanomalle ei merkittévid taloudellisia vaikutuksia. Samaan aikaan markkinoita koskevan kokonaisnékemyksemme
perusteella tunnistettiin useita vaikutukseltaan vahdisid tai keskisuuria riskejd erityisesti keskipitkdlld ja pitkallad aikavalilld, joskin myés lyhyen
aikavdlin riskeja analysoitiin. Analyysissa tunnistettiin siirtymdriskejd, kuten maineriski, koska sidosryhmat odottavat kaikilta yrityksilté toimia
ilmastovaikutusten vahentdmiseksi. Myds sddntelyyn liittyvid riskejd tunnistettiin, esimerkiksi kestdvdn rahoituksen asetuksen, EU-taksonomian,
yritysten vastuullisuusraportointidirektiivin ja vihreiden vaittémien direktiivin vuoksi. Sanoman vastuullisuustiimi arvioi sGéntely- ja maineriskejé
yhdessd Sanoman hankintatiimin sekd riskienhallintatiimin kanssa osana riskienarviointia. Riskejd hallitaan operatiivisilla toimilla, mutta myoés
vastuullisuusstrategian ja kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden kautta. Myds vahdisid fyysisid riskejd tunnistettiin, kuten ilmastonmuutoksen
aiheuttaman Idmpétilan ja merenpinnan nousun aiheuttama tulvavaara. Vaarariskit arvioidaan osana Sanoman vuosittaista riskiarviointia, ja niitd
hallitaan toimintaohjeiden, tarkan prosessinhallinnan, varautumissuunnittelun ja vakuutusten avulla.

4, Riskienhallintatoimien toteuttaminen (esim. varojen allokointi, valvontatoimet, vakuuttaminen, suojautuminen tai divestoinnit) - IlImastoon
liittyvien lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavalin riskiarvion tuloksena vastuullisuustiimi hallinnoi ilmastoon liittyvid riskej& yhdessd hankintatiimin ja
liiketoimintayksikdiden kanssa.

5. Riskienhallinnan tuloksellisuuden ja tehokkuuden seuranta - Seurataksemme ilmastoasioihin liittyvié toimia, vastuullisuustiimi raportoi sd&nnéllisesti
johtoryhmalle ja tarkastusvaliokunnalle. Arvioimme myés riskienhallinnan tehokkuutta yhdessa hankinta- ja riskienhallintatiimien kanssa.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 83


https://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/sanoma-sijoituskohteena/vastuullinen-sijoitus/

sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Sanomalla
Innostamme oppimaan

Teemme mediaa
suomalaisille

Olemme kehittyva
tyépaikka

Suojaamme tietosi

Huolehdimme
ympdristéstd

Vastuulliset
liiketoimintatavat

Vastuullisuuden
raportointi ja mittarit

Riippumaton
varmennusraportti

HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

Aihe

TCFD:n raportointisuositus

Sanoman vastaus

é.Riskienhallinnan tuloksellisuuden ja tehokkuuden seuranta - Vuonna 2023 kehitimme edelleen jarjestelmallistd Idhestymistapaamme ilmastoon
liittyvien kysymysten riskienhallinnan tuloksellisuuden ja tehokkuuden seuraamiseksi. SBTi-hankkeessamme ja CDP-raportoinnissa paransimme myoés
ilmastoon liittyvien riskien hallintaamme analysoimalla mahdollisuuksiamme saavuttaa 1,5 asteen mukainen tulevaisuus. Kdytdmme tukena TFCD-
viitekehystd ja julkaisemme jatkossakin arviointiemme tulokset vuotuisessa vastuullisuusraportissamme.

7. Raportointi pdivitetyistd riskinarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvistd meneill&ddn olevista tai suunnitelluista toimista tarkastusvaliokunnalle ja

edelleen hallitukselle - Raportointi sisdltdd keskeisten riskien tunnistamisen ja arvioinnin sekd yhteenvedon riskienhallintatoimista kunkin strategisen

liilketoimintayksikon, liiketoiminnan ja tytdryhtididen osalta. lImastoon liittyvistd asioista raportoitiin tarkastusvaliokunnalle (joka toimii Sanoman

vastuullisuusvaliokuntana) kahdesti vuonna 2023 osana kestévan kehityksen pdivitystad.

= Sanoman varsinaisen riskienhallintaprosessin lisdksi Sanoman vastuullisuustiimi seuraa ilmastoon liittyvid riskejé sdannéllisesti yhteistydssa
muiden konsernin toimintojen, kuten hankinnan, compliancen, lakiasioiden, tietosuojan ja teknologian, sekd liiketoimintojen kanssa.

m Vastuullisuuteen liittyvat riskit esitetéén myds Hallituksen toimintakertomuksessa. Liséksi julkaisemme vuosittain vastauksemme CDP:n
ilmastokyselyyn.

Mittarit ja
tavoitteet

= |Imoittakaa mittarit, joita
organisaatio kayttad
ilmastoon liittyvien riskien
jamahdollisuuksien
arvioimiseen strategiansaja
riskienhallintaprosessinsa
mukaisesti.

= |Imoittakaa Scope 1-,
Scope 2-ja Scope 3
kasvihuonekaasupddstét ja
niihin liittyvat riskit.

m Sanoma laskee padsténsd GHG-protokollan mukaan Scope 1-, 2- ja 3 -pddstdjen osalta ja arvioi ilmastoon liittyvid riskejd sekd vahentdd
kasvihuonekaasupadstdjddn ndiden tietojen avulla. Seké omassa toiminnassamme ettd arvoketjussamme sidosryhmien kiinnostuksen kasvaminen
ja sdantely aiheuttavat niin riskejd kuin mahdollisuuksiakin. 94 % Sanoman pddstoistd syntyy toimitusketjussa (Scope 3), ja aktiivinen yhteistyd
tavarantoimittajien kanssa on keskeisessé@ asemassa pddstdjen véhentdmisessa. Riskit liittyvat pddasiassa hiilen hinnoittelumekanismeihin ja
kykyymme vaikuttaa ulkopuolisten tavarantoimittajien energiankulutukseen ja pddstdihin. Omassa toiminnassaan Sanoma jatkaa panostuksia
energia- ja materiaalitehokkuuteen sekd hiilineutraalin energian kdyttédn. Sanoma kéyttdd ostettua séhkdd esimerkiksi painotaloissa,
toimistotiloissa sekd digipalveluissa ja teknisissd ratkaisuissa eikd pysty suoraan vaikuttamaan séhkén tuotannossa kéytettyihin energiamuotoihin.

= Sanoman Scope 1-, 2-ja 3 -padstdjen kattava raportointi I6ytyy Vastuullisuus- ja ESG-luvuista.

= Kuvailkaa organisaation
tavoitteet iimastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi ja suoriutuminen
tavoitteisiin verrattuna.

"Huolehdimme ympdristdstd” on yksi vastuullisuusstrategiamme kuudesta pddteemasta. Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt
Sanoman lyhyen aikavdlin tieteeseen perustuvat pddstétavoitteet sekd oman toiminnan (Scope 1ja 2) ettd arvoketjun (Scope 3) osalta. Validointi
vahvistaa, ettd Sanoman ilmastostrategia ja liiketoimintamalli ovat yhteensopivia kestdvadn talouteen siirtymisen kanssa ja edistdvat maapallon
ldGmpenemisen rajoittamista 1,5 celsiusasteeseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

m Tavoitteenamme on vdhentd& oman toimintamme Scope 1-ja 2 -kasvihuonekaasupddstdjd 42 % vuoteen 2030 mennessd ldhtévuoteen 2021

verrattuna. Jo vuonna 2021 Sanoma oli puolittanut oman toimintansa (Scope 1 ja 2) pddstot vuoteen 2020 verrattuna.

= Tavoitteenamme on vdhentdd absoluuttisia Scope 3 -kasvihuonekaasup&dstdjé hankituista tuotteista ja palveluista, polttoaineiden tuotannosta ja

energiansiirtohdvidistd sekd tavaroiden ja palvelujen logistiikasta (upstream) 38 % vuoteen 2030 mennessd vertailuvuoden 2021 tasosta.

® Luelisdd tavoitteistamme kohdasta Huolehdimme ympdristostd.
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Vastuullisuutta koskevat toimintaohjeet
Vastuullisuusstrategiaomme muuttuu konkreettisiksi teoiksi koko konsernin lagjuisten toimintaohjeiden avulla. Seuraavassa taulukossa
on kuvattu toimintaohjeemme ja olennaiset aiheemme sekd niiden linkitys vastuullisuusstrategiamme tavoitteisiin ja YK:n kestavan

kehityksen tavoitteisiin. Se myds linkittdd toimemme olennaisuusanalyysissd tunnistettuihin aiheisiin.

YK:n Kestdvdn

kehityksen tavoitteet

Vastuullisuusteemat

Vastuullisuustavoitteet

Olennaiset aiheet

Toimintaohjeet

4 HYVA
KouLutus

17

YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Innostamme oppimaan

Kehitdmme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka auttavat
saavuttamaan parhaat oppimistulokset

= Tuotamme yhdessd opettajien
kanssa korkealaatuisia ja innostavia
oppimisaineistoja, jotka tukevat
paikallista opetussuunnitelmaa

m Kehitdmme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat
monimuotoisuutta ja opetuksen
eriyttdmistd

m Edistdmme tasa-arvoista pddsyd
koulutukseen

Laadukkaat oppimissisdllét ja tieto

Luotettavat digitaaliset
oppimisalustat

= Monimuotoisuutta tukevat
oppimateriaalit

= | ukutaidon merkitys yhteiskunnassa
® |asten oikeuksien kunnioittaminen

Maakohtaiset opetussuunnitelman
perusteet ja ohjeet

Sanoma Learningin toimitukselliset
ohjeet

= Maakohtaiset toimitukselliset ohjeet
= Sanoman eettinen ohjeisto
® Sanoman alihankkijoiden eettinen

ohjeisto

1

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA'
HYVAHALLINTO

17

YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Teemme mediaa suomalaisille
Toimitamme luotettavaa journalismia
ja kiinnostavaa viihdettd tanddn ja
huomenna

= Edistdmme itsendisen median avulla
avointa demokraattista yhteiskuntaa ja
sananvapautta.

® Lisddmme tietoisuutta, empatiaa ja
suvaitsevaisuutta journalismillamme

® |tsendinen media
= Sananvapaus

= Monimuotoisuutta tukevat laadukkaat
mediasisallot

= Sanoman eettinen ohjeisto
= Julkisen sanan neuvoston Journalistin

ohjeet

= Vastuullinen viihnteemme vahvistaa
jaettuja kokemuksia ja tukee suomalaista
audiovisuaalista yhteisdd.

= Medialukutaito ja lukutaito
yhteiskunnassa

m Lasten oikeuksien kunnioittaminen

Immateriaalioikeuksia koskeva
toimintaohje

Sanoman reilua kilpailua koskevat
toimintaohjeet

Kansallisen Audiovisuaalisen instituutin
ohjeet ikarajoista ja yleisdjen suojelusta

= Mahdollistamme yritysten menestymisen
vastuullisilla mediamarkkinoinnin
ratkaisuillamme.

= Vastuullinen viihde
= Vastuullinen markkinointi ja mainonta

= Sanoman eettinen ohjeisto
= Kansainvdlisen kauppakamarin (ICC)

markkinointisd&dnnot

Suomen Asiakkuusmarkkinointiliiton
(ASML) markkinoinnin itsesadntelyyn
liittyvat ohjeistukset

IAB Europen laatimat EU Framework
for Online Behavioural Advertising
-itses@dntelyperiaatteet
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YK:n Kestdvan

kehityksen tavoitteet

Vastuullisuusteemat

Vastuullisuustavoitteet

Olennaiset aiheet

Toimintaohjeet

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

ERIARVOISUUDEN

1 U \VAHENTAMINEN
o

=)
v

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

Olemme kehittyvd tyépaikka
Edistdimme monimuotoisuutta ja
tarjoamme tyépaikan, jossa on
erinomaiset mahdollisuudet kehittyd ja
onnistua

® Luomme yhdess@ tasa-arvoista ja
yhdenvertaista tydpaikkaa

= Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
palkkaus

= Sanoman monimuotoisuus- ja
osallisuusohjeet

= Sanoman palkitsemispolitiikka
= Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden eettinen
ohjeisto

m Tydntekij@mme ovat tietopddomamme
jayhdessa edistdimme hyvinvointia,
koulutusmahdollisuuksia ja turvallisuutta

= Hyvinvointi, koulutus ja turvallisuus

® Henkildst6- ja tasa-arvosuunnitelmat
kussakin operatiivisessa yhtidssa

= Sanoman tyéterveyden ja
turvallisuuden johtamisjdérjestelma

® Olemme erinomainen tyépaikka, jossa on
inspiroiva ja vastuullinen yrityskulttuuri

= Erinomainen tyépaikka

®m Sanoman eettinen ohjeisto

KESTAVAR

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

17 YHTEISTYOJA
KUMPPANUUS

&

Suojaamme tietosi
Kéytdmme dataa reilusti median
ja oppimisen parantamiseksi

= Tuemme oppimista datan avulla ja
asiakasdatamme auttaa rikastamaan
riippumatonta mediaa.

= Suojelemme yksityisyytta
Tietosuojaohjelmamme avulla.

= Turvallinen ja l&@pindkyva datan kdyttd

= Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden eettinen
ohjeisto

= Sanoman tietosuojaohjeet

® Sanoman tietoturvaohjeet

® Sanoman immateriaalioikeuksia
koskeva toimintaohje

m Kaytdmme tekodlyd reilusti ja
ldpindakyvasti

= Tekodlyn eettinen kdyttd

m Eettisen tekodlyn periaatteet

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

13 ILMASTOTEKOJA

O

Huolehdimme ympdristostd

Teemme kestdvid valintoja ilmaston
suojelemiseksija lisdGmme tietoisuutta
ympdristdéaiheista

® Vdhenndmme pddstojd tieteeseen
perustuvien vahennystavoitteidemme
mukaisesti

= Minimoimme ympdristévaikutuksia lapi
toimitusketjumme

= Vuoden 2030 loppuun mennessd olemme
hiilineutraali

m Lisddmme faktapohjaista ilmasto- ja
ympdristétietoisuutta

® Painojen ympdristévaikutukset

= Digitaalisen median
ja oppimistuotteiden
ympdristévaikutukset

® Energiaja pddstot

= Sanoman eettinen ohjeisto

®m Sanoman alihankkijoiden eettinen
ohjeisto

Sanoman hankintaohje

Paperin hankintaohjeet

Paperin hankintastandardi

Ympdristéohjeetja ISO 14001
-standardi Sanomalan ja Manun
painoille

= Toimitilakohtaiset sertifioinnit
= Sanoman matkustusohje
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Toimintaohjeet

8 IHMISARVOISTA 17 YHTEISTYOJA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

i | ¥

Vastuulliset liiketoimintatavat
Toimimme eettisten periaatteiden
ja vastuullisten liiketoimintapojen
mukaisesti

m Liiketoimintamme ja hankintaketjumme
ovat vastuullisia ja eettisesti kestavid

= Vahva taloudellinen asemamme tukee
kestdvad kehitystd

m Kehitdmme jatkuvasti toimitusketjumme
vastuullisuutta

m Eettinen liiketoiminta

Sanoman hallinnointiperiaatteiden
viitekehys:

= Sanoman sisdpiiriohje

= Tiedonantopolitiikka

= Rahoituspolitiikka

m Yritysostoja koskeva toimintaohje

= Immateriaalioikeuksia koskeva
toimintaohje

= Riskienhallintapolitiikka
m Sisdisen valvonnan toimintaohjeet
m Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet

= Sanoma-konsernin veroasioiden
toimintaohjeet

m Tytdryhtidéiden hallinnointi-
periaatteiden viitekehys (Sanoman
hallinnointiperiaatteiden
viitekehyksen liite)

Sanoman eettinen ohjeisto

® Sanoman reilua kilpailua koskevat
toimintaohjeet

m | dhipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje

= Lahjoituksia ja sponsorointia koskevat
toimintaohjeet

= Sanoman tietosuojaohjeet
= Sanoman tietoturvaohjeet

Sanoman monimuotoisuus- ja
osallisuusohjeet

Sanoman hankintaohje
Liikematkaohje
Liikematkaohje ulkopuolisille

Sanoman lahjonnan ja korruption
vastaiset toimintaperiaatteet

m Palkitsemispolitiikka

= Sanoman eettinen ohjeisto

= Sanoman alihankkijoiden eettinen
ohjeisto
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Keskeiset sidosryhmat ja olennaiset aiheet
Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmartdminen on tarkedd liiketoimintamme menestyksen ja vastuullisuusstrategiamme

toteuttamisen kannalta. Seuraavassa taulukossa kuvataan keskeiset sidosryhmdmme, yhteistyd kunkin ryhmdn kanssa sekd kunkin
rynmdn olennaiset vastuullisuusaiheet.

Sidosryhmda

Sidosryhmayhteistyon tarkoitus ja menetelma

Sidosryhmdn olennaiset vastuullisuusaiheet

Sanoma Learningin
asiakkaat

= Oppimateriaalien luominen yhteistydssa opettajien ja oppilaiden kanssa

= Yhteydenpito opettajiin kasvotusten, verkkotapaamisissa sekd uutiskirjeiden ja
markkinoinnin kautta

m Asiakaswebinaarien ja tapahtumien jérjestdminen ja niihin osallistuminen
= Asiakastietojen kerddminen ja asiakastyytyvdisyyden hallinta kyselyjen avulla

Laadukkaat oppimateriaalit

Luotettavat digitaaliset oppimisalustat

Monimuotoisuutta tukevat oppimateriaalit

Lukutaito yhteiskunnassa

Lasten oikeuksien kunnioittaminen

Toimitusvarmuus, oikea-aikainen jakelu, asiakassuhteet

Painettujen kirjojen ja digitaalisten palveluiden ympdristovaikutukset

Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristé- ja ilmastokysymykset sekd
sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleensd)

Media Finlandin
kuluttajat ja asiakkaat

Kuluttajat:

= Yhteydenpito asiakkaisiin uutiskirjeiden ja markkinoinnin kautta

m Asiakastietojen kerd@dminen ja asiakastyytyvdisyyden hallinta kyselyjen avulla
= Palautekanavat asiakkaiden oma-aloitteiselle palautteelle

B2B-asiakkaat:

= Yhteydenpito asiakkaisiin kasvotusten, verkkotapaamisissa sekd uutiskirjeiden,
markkinoinnin ja vastuullisuuskoulutusten kautta

m Asiakaswebinaarien ja tapahtumien jarjestdminen ja niihin osallistuminen
m Asiakastietojen kerd@dminen ja asiakastyytyvdisyyden hallinta kyselyjen avulla

Riippumaton journalismi

Sananvapaus

Monimuotoisuutta tukevat laadukkaat mediasisallét
Medialukutaito ja lukutaito yhteiskunnassa

Lasten oikeuksien kunnioittaminen

Vastuullinen viihde

Vastuullinen markkinointi ja mainonta

Asiakastiedot ja tietosuoja, kyberturvallisuus, kohdentaminen, asiakkaiden oikeudet
(esim. yleinen tietosuoja-asetus), tekodlyn eettinen kayttd

Toimitusvarmuus, oikea-aikainen jakelu, asiakassuhteet

Painettujen sanomalehtien ja aikakauslehtien, TV-tuotantojen ja digitaalisten
palveluiden ympdristévaikutukset

Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristé- ja ilmastokysymykset sekd
sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleensd)

Tyoéntekijat ja muut
kuin tyontekijat
(padasiassa freelancerit)

m Suorituskyvyn johtaminen ja osaamisen kehittdminen

= Yhteydenpito tydntekijéihin esim. neljdnnesvuosittaisella palautekyselylld (ns.
pulssikysely), vuosittaisella henkildstétutkimuksella, tiimi- ja yksilokeskusteluilla ja
koko henkildstén kokouksilla

m Jarjestelmdllinen terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tukeminen

= Useita sisdisid tapahtumia ja henkiléston tiedotustilaisuuksia erilaisissa
kokoonpanoissa

m Aktiivinen viestintd, vuoropuhelu ja yhteistyd sisdisten sidosryhmien kanssa, mukaan
lukien tydntekijat, esihenkildt ja henkildstdon edustajat

Henkinen ja fyysinen terveys, hyvinvointi ja turvallisuus
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet
Osaamisen kehittdminen

Liiketoiminnan eettisyys, vadrinkdytoksistd ilmoittaminen ja ihmisoikeudet,
esim. eettinen ohjeisto

Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristé- ja ilmastokysymykset sekd
sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleensd)
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Sidosryhma Sidosryhmayhteistyon tarkoitus ja menetelma Sidosryhman olennaiset vastuullisuusaiheet
Sijoittajat = Sadnnéllinen yhteydenpito lakisddteisen taloudellisen viestinndn kautta m Ulkoisten vastuullisuusarvioiden ja Sanoman vastuullisuusraportoinnin kehittyminen
(taloudellinen raportointi, porssitiedotteet) = Liiketoimintojen positiivinen vaikutus yhteiskuntaan
m Puhelinkokoukset, roadshowt, yksild- ja ryhmdatapaamiset, sijoittajatapahtumat = limastostrategia
= PaGomamarkkinapdivat, varsinainen yhtidkokous, vastuullisuuspdivat ja Deep-dive- g ygstyullisuusstrategia (ympdristé- ja ilmastokysymykset sekd sosiaalinen ja
virtuaalitapahtumat taloudellinen vastuullisuus yleensd)
= Analyytikoille ja sijoittajille teht&vat kyselyt ja haastattelut
Toimitusketjun = Tiivis yhteistyd toimittajien kanssa turvallisuuden, tehokkuuden ja laadun m Liiketoiminnan eettisyys ja ihmisoikeudet alihankkijoiden eettisen ohjeiston
kumppanit varmistamiseksi vaatimusten mukaisesti

Alihankkijoiden eettisen ohjeiston vastuullisuus- ja ihmisoikeuskriteerit
Vastapuolen tietoturva- ja maineriskien arviointi vastuullisuusarviointien ohella
lImastoon ja materiaaleihin liittyvén tiedon kerddminen vuosittain

Ulkoisten ja sisdisten auditointien suorittaminen, kumppaneiden auttaminen
laiminlydntitapauksiin liittyvissé korjaavissa toimissa

limasto- ja energiastrategia ja sen toimeenpano
Materiaalien hankinta
Toimitusvarmuus, oikea-aikainen jakelu

Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristo- ja ilmastokysymykset sekd
sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleensd)

Julkisorganisaatiot:
paattdjat ja lainsadatajat

= Ndkemysten vaihtaminen politiikoista, laeista ja asetuksista viranomaisten ja
lains@dtdjien kanssa julkisten kuulemisten ja tapaamisten kautta sekd osana
laajempaa pdadattdjien kanssa kaytévad sidosrynmdvuoropuhelua

= Julkisiin kuulemisiin vastaaminen seka tietojen ja analyysien tarjoaminen
viranomaisille ja poliitikoille

= Toimialajdrjestdjen tydhdn osallistuminen

Oppimisliiketoimintaan liittyvat poliittiset ja lainsddddannélliset aiheet
(opetussuunnitelmat, laadukkaat oppimateriaalit, luotettavat digitaaliset
oppimisalustat, monimuotoisuutta tukevat oppimateriaalit)

Medialiiketoimintaan liittyvat poliittiset ja lains@addannélliset aiheet (riippumaton
journalismi, sananvapaus, monimuotoisuutta tukevat mediasisdllét, medialukutaito ja
lukutaito yhteiskunnassa, vastuullinen viihde, markkinointi ja mainonta)

m Liiketoiminnan eettisyys ja ihmisoikeudet
= Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristo- ja ilmastokysymykset sekd

sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleensd)

Kansalaisjarjestét ja
toimialajarjestot

= Vuoropuhelu kansalaisjdrjestéjen kaltaisten sidosryhmien kanssa median ja
oppimisen roolista yhteiskunnassa sekd lukutaidon ja medialukutaidon roolista

= Media-ja oppimisalan kdytéantéjen kehittdminen yhteistyéssd

Oppimisliiketoimintaan liittyvat aiheet (laadukkaat oppimateriaalit, luotettavat
digitaaliset oppimisalustat, lukutaito yhteiskunnassa, monimuotoisuutta tukevat
oppimateriaalit)

Medialiiketoimintaan liittyvat aiheet (riippumaton journalismi, sananvapaus,
monimuotoisuutta tukevat mediasisalloét, medialukutaito ja lukutaito yhteiskunnassa,
vastuullinen viihde, markkinointi ja mainonta)

Asiakastiedot ja tietosuoja, kyberturvallisuus, kohdentaminen, asiakkaiden oikeudet
(esim. yleinen tietosuoja-asetus), tekodlyn eettinen kayttd

Paikallisyhteisot,
yliopistot ja
tutkimuslaitokset

= Yhteydenpito ja tapaamiset viranomaisten ja kaupunkien edustajien kanssa
erityisesti koulutus- ja oppimisasioissa

m Yhteisty0 yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa media-alan vastuullisuuden
kehittdmiseksi

Oppimisliiketoimintaan liittyvat aiheet (laadukkaat oppimateriaalit, luotettavat
digitaaliset oppimisalustat, lukutaito yhteiskunnassa, monimuotoisuutta tukevat
oppimateriaalit)

Medialiiketoimintaan liittyvdt aiheet (riippumaton journalismi, sananvapaus,
monimuotoisuutta tukevat mediasisdllét, medialukutaito ja lukutaito yhteiskunnassa,
vastuullinen viihde, markkinointi ja mainonta)

Vastuullisuusstrategia ja ESG-tulokset (ympdristé- ja ilmastokysymykset sekd
sosiaalinen ja taloudellinen vastuullisuus yleens@)
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Sanoman ihmisoikeus-
vaikutusten arviointi

Riippumattoman ja luotettavan median tehtdvéna
on kertoa yhteiskunnalle ihmisoikeuksista, ja sillé on

keskeinen rooli ihmisoikeusrikkomuksien paljastamisessa.

Digitaaliset ja painetut oppimismateriaalimme
ovat koulutuksen keskiéssé ja olennaisessa roolissa
tukien ihmisoikeuksien turvaamista ja vahvistaen
niiden merkitystd.

Kansainvdlisesti tunnustetut inmisoikeudet on sovittu
ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa

ja Kansainvdlisen tydjarjeston (ILO) julistuksessa
tydeldmdn perusperiaatteista ja oikeuksista, ja muut
YK:n ihmisoikeusinstrumentit ja ILOn yleissopimukset
vahvistavat niitd. Ihmisoikeuksiin liittyvén yritysvastuun
kansainvdliset normit on otettu kéyttdéén kaikkien
yritysten véhimmadisodotukseksi kaikissa tilanteissa.
Nd&itd ovat OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille, YK:n Global Compact ja YK:n perusperiaatteet.
YK:n perusperiaatteiden noudattaminen edellyttad
julkista sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
sekd toimintatapojen huolellista arviointia riskien
ehkdisemiseksi ja niilden mahdollisten haittavaikutusten
minimoimiseksi. Lis@ksi YK:n perusperiaatteet
edellyttdvat avointa viestintdd riskeistd ja toimenpiteistd
riskien hallitsemiseksi.

Sanoman ihmisoikeussitoumukset
Sanoman sitoumus ihmisoikeuksia koskevien
kansainvdalisten standardien kunnioittamiseen
sisdltyy eettiseen ohjeistoomme ja alihankkijoiden
eettiseen ohjeistoon. Sitoudumme ihmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvdlisen
tydjdrjestdn julistukseen tydeldmdn perusperiaatteista
ja -oikeuksista, YK:n Global Compactin kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat perusvastuuta

ihmisoikeuksista, sananvapaudesta, tydolosuhteista,
ympdristdstd ja korruptionvastaisuudesta, ympdristéd

ja kehitysté koskevaan Rion julistukseen sekd korruption
vastaiseen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimukseen
Sanoman eettinen ohjeisto muodostaa yldtason kaikille
Sanoman toimintaohjeille ja ohjes@danndille. Lisdksi
aihekohtaiset toimintaohjeet ohjaavat ja tukevat erityisten
ihmisoikeusvaikutusten hallintaa, ja niissé mdadritetddn
ndihin liittyvat roolit ja vastuut.

Ihmisoikeusvaikutusten hallinta
Ihmisoikeuksien noudattaminen on Sanomalla osa
vastuullisuuden, eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden
johtamista. Johtoryhmdssd vastuullisuus on talousjohtajan
vastuulla. Sanoman vastuullisuus-, eettisyys-,
vaatimustenmukaisuus- ja hankintatiimit vastaavat
ihmisoikeusperiaatteiden noudattamisesta ja niiden
kehittdmisestd sekd ihmisoikeusriskien arvioinnista,
periaatteiden pdivittdmisestd, niiden tdytadntéénpanon
ohjeistamisesta ja uusien toimintamallien kehittimisesta.
Sanoman vuosittaisen toimintaohjeiden arviointiprosessin
mukaisesti johtoryhmd ja hallitus hyvaksyvat
ihmisoikeuksiin liittyvat periaatteet ja sitoumukset.
Sanoman vuosittaisen toimintaohjeiden arviointiprosessin
mukaisesti johtoryhmad ja hallitus hyvaksyvat inmisoikeuksiin
liittyvat periaatteet ja sitoumukset. Vastuullisuustiimi
vastaa inmisoikeuksiin liittyvastd sisdisestd ja ulkoisesta
raportoinnista. Sanoman vastuullisuuden hallinnointimalli
on kuvattu yksityiskohtaisesti kohdassa Vastuullisuuden
hallinnointi ja johtaminen. Ihmisoikeusvaikutukset on
sisdllytetty Sanoman vastuullisuusohjelmaan. Erityisesti
aiheisiin Innostamme oppimaan ja Teemme mediaa
suomalaisille liittyvat tavoitteet, mittarit ja hankkeet tukevat
Sanoman positiivisia inmisoikeusvaikutuksia. Mahdolliset
negatiiviset vaikutukset ja riskit liittyvat Idheisesti aiheiden
Suojaamme tietosi, Olemme kehittyva tyépaikka ja
Vastuulliset liiketoimintatavat tdyténtéédnpanoon.

Sanoma on sitoutunut viestimddn vuosittain
edistymisestddn ihmisoikeuskysymyksissd.
Ihmisoikeuksien due diligence -prosessin tulokset
julkaistaan osana vuosikertomusta. Lisdksi julkaisemme
tietoa inmisoikeuksiin liittyvéstd toiminnastamme
verkkosivullamme osoitteessa sanoma.com.

Ihmisoikeuksien due diligence-

ja vaikutusarviointi 2023

Sanoman ihmisoikeusvaikutusten arviointi tehtiin osana
YK:n Global Compact -hankkeen Business and Human
Rights Accelerator -ohjelmaa vuonna 2023. Ohjelman
tarkoituksena oli tukea yrityksid jatkuvan ihmisoikeuksien
due diligence -prosessin kehittdmisessa ja konkreettisten
tavoitteiden asettamisessa ihmisoikeuksiin liittyvien
riskien osalta. Sanoman ihmisoikeusvaikutusten

arviointi tehtiin YK:n liike-elédmdn ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteissa ja OECD:n toimintaohjeissa
monikansallisille yrityksille m&dritetyn due diligence
-prosessin mukaisesti. Vapaaehtoisten kansainvdlisten
standardien lisdksi noudatamme ihmisoikeuksia
koskevaa lainsaddddantdd toimintamaissamme, kuten
avoimuuslakia Norjassa, miss@ Sanoman tytéryhtid
Itslearning julkaisi ensimmdisen ihmisoikeuslausuntonsa

vuonna 2023.Vuonna 2023 analysoimme Sanoman
ihmisoikeusvaikutuksia ja kehitimme raportointiamme
EU:n CSDDD- ja CSRD-direktiivien raportointivaatimuksiin
valmistautumiseksi. Ihmisoikeusvaikutuksien arviointi
sisdlsi seuraavat vaiheet:

= Sanoman ihmisoikeuksien due diligence -prosessin
(HRDD) dokumentointi

= |hmisoikeusvaikutusten arviointi, jossa tunnistettiin
todelliset ja mahdolliset vaikutukset ja riskit

= Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2025
ihmisoikeuksien hallinnan kehittdmiseksi.
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Sanoman ihmisoikeuksien arvioinnissa vaikutukset
kartoitettiin tekemalld luettelo kaikista kansainvdlisesti
tunnustetuista ihmisoikeuksista ja tunnistamalla niisté
Sanomalle olennaiset vaikutukset. Sanoman mahdollisia
jatodellisia vaikutuksia kuhunkin ihmisoikeuteen arvioitiin
neljén sidosryhmdan ndkdkulmasta: suora vaikutus omaan
henkildstdéon, epdsuorat vaikutukset toimitusketjussa,
epdsuora vaikutus paikallisyhteiséihin ja epésuorat
vaikutukset ihmisiin tuotteiden/palveluiden kéytén
seurauksena.

Seuraavaksi kaikki tunnistetut mahdolliset ja todelliset
ihmisoikeusvaikutukset priorisoitiin. YK:n perusperiaatteiden
jamonikansallisten yritysten toimintaohjeiden
mukaisesti todellisten positiivisten vaikutusten
olennaisuus perustuu vaikutuksen mittakaavaan ja
laajuuteen. Mahdollisten positiivisten vaikutusten

osalta arvioitiin vaikutuksen mittakaava, lagjuus ja
todenndkdisyys. Todellisten negatiivisten vaikutusten
osalta olennaisuus perustuu vaikutuksen vakavuuteen,
kun taas mahdollisten negatiivisten vaikutusten osalta se
perustuu vakavuuteen ja vaikutuksen todenndkoéisyyteen.
Vakavuus perustuu seuraaviin tekijdéihin: mittakaava,
laajuus ja vaikutuksen peruuttamattomuus. Mahdollisen
negatiivisen ihmisoikeusvaikutuksen osalta vakavuus

on etusijalla sen todenndkdisyyteen verrattuna.
Arvioinnissa kdytettiin sekd sisdisié ettd ulkoisia
tietoldhteitd (jarjestdjen ja viranomaisten raportit ja
tutkimukset, maakohtaiset riskienarvioinnit). Osana
arviointia tehtiin sisdisié@ haastatteluja HR:n, hankinnan,
strategiatiimin (riskienhallinta) ja sisd@isen valvonnan
kanssa. Arviointi kattaa kaikki Sanoma-konsernin
yhtiétja liilketoiminnot. Arviointi toteutettiin Sanoman
eettisyys ja compliance- sekd vastuullisuustiimien
yhteistyénd. Koska inmisoikeusvaikutusten arvioiminen
on jatkuva prosessi, Sanoma aikoo jatkaa vaikutustensa
jarjestelmdllisté arviointia.

Sanoman ihmisoikeusvaikutukset
jariskienhallinta

Sanoman liiketoiminnan luonteen vuoksi tunnistettiin
sekd positiivisia ihmisoikeusvaikutuksia ettd riskejé

ja negatiivisia vaikutuksia. Sanoman arvioinnissa ei
tunnistettu todellisia vakavia negatiivisia vaikutuksia
Sanoman omaan henkiléstéén, Sanoman toimitusketjun
kautta tai yhteisdihin tai ihmisiin Sanoman tuotteiden

tai palveluiden kdytén vuoksi. Suorat vaikutukset
liittyvét Sanoman tydntekijéihin ja asiakkaisiin, kun
taas epdsuorat vaikutukset liittyvat toimitusketjuihin
liikesuhteiden kautta. Keskeiset suorat ja epdsuorat
ihmisoikeusvaikutukset on kuvattu alla. Lista sis@ltad
keskeiset ihmisoikeusvaikutukset, jotka erityisesti
pyrimme minimoimaan niiden vakavuuden vuoksi, eikd
se ole poissulkeva. Muut ihmisoikeudet ovat yhta tarkeitd,
ja jatkamme tyétd vaikutustemme tunnistamiseksi

ja minimoimiseksi.

Sanoman positiivisia vaikutuksia ovat oikeus
koulutukseen sekd sananvapauden edistiminen.
Sanoman ihmisoikeusarvioinnissa tunnistettiin

myds mahdollisia ihmisoikeusriskejd ja todellisia
negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia. Ndéma vaikutukset
voidaan luokitella seuraaviin teemoihin: tietosuoja
erityisesti asiakkaidemme henkildtietoja kéytettdessd,
yhdenvertaisuus, omien tyéntekijdidemme terveys
jaturvallisuus sekd fyysinen ja henkinen hyvinvointi,
tyéntekijdiden oikeudet Sanoman toimitusketjussa ja
journalistiemme turvallisuus. YK:n perusperiaatteiden
mukaan riskien ehkdisemisen ja lieventdmisen

toimet priorisoidaan vaikutuksen vakavuuden,
peruuttamattomuuden ja todenndkdisyyden

mukaan. Perusperiaatteissa otetaan huomioon myés,
aiheutuuko vaikutus suoraan vai epdsuoraan, kuten
lilkesuhteen kautta.

Koulutus on voimaannuttava ihmisoikeus, joka
mahdollistaa ihmisten téysimdadrdisen osallistumisen
yhteiskunnassa. Perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisen palvelumme edistévat 25 miljoonan oppilaan
oikeutta koulutukseen 12 Euroopan maassa. Meillé

on keskeinen rooli yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
parantamisessa koulutuksessa. Oppimisliiketoimintamme
toimitukselliset ohjeet ohjaavat meitd yhdenvertaisten
oppimismateriaalien luomiseen ja varmistavat, ettd
oppimisratkaisumme tukevat monimuotoisuutta,
esteettdmyyttd ja opetuksen eriyttdmistd. Kaytdntéjé on
kuvattu lisééd kohdassa Innostamme oppimaan.

Sanoman medialiiketoiminta edistad ja pitda yllé
sananvapautta ja suojaa kaikkien mielipiteen ja
ilmaisun vapautta ja oikeutta saada tietoa. Tarjoamme
riippumatonta ja luotettavaa journalismia: heillé on
vapaus muodostaa omat mielipiteensd ja osallistua
julkiseen keskusteluun. Sananvapaus varmistaa,

ettd journalistit voivat vapaasti kirjoittaa esimerkiksi
hallituksesta, viranomaisista ja vallanpitdjistd ilman
puuttumista tai syytteeseen joutumisen pelkoa. Se on
myds tehokas tyékalu toisten ihmisten inmisoikeuksien
edist@imiseen ja tietoisuuden lisGdmiseen
demokraattisessa yhteiskunnassa, esimerkiksi
tyéntekijdéiden ja vihemmistdjen oikeuksiin liittyen.
Viime vuosina median vapauden heikkeneminen eri
puolilla maailmaa on vdhentdnyt sananvapautta. Useat
tekijat, kuten hydkkdykset journalisteja ja erityisesti
naisjournalisteja vastaan verkossa ja tosieldmadssd,
kertovat tdstd heikkenemisesté maailmanlaagjuisesti.
Vaikka Suomi sdilytti viidennen sijansa lehdisténvapauden
maailmanlaagjuisessa vertailussa, tunnistamme
turvallisuusriskin ja seuraamme sitd jatkuvasti.
Kriisialueille I&hetetyt journalistit saavat sdénndllisesti
koulutusta, ja sota-alueilta palatessaan heille tarjotaan
tyéterveyshuollon palveluja. Myés journalististen Idhteiden
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suojaamisen mahdollinen epdonnistuminen voi aiheuttaa
negatiivisia vaikutuksia journalisteille tai heiddn Iahteilleen.
Sanomalehtemme noudattavat Julkisen sanan neuvoston
Journalismin eettisid periaatteita, joissa madritetddn
eettiset odotukset toimitukselliselle sisallélle, sisalldon
luomiselle ja IGhdesuojalle. Kaytantdjd on kuvattu liséd
kohdassa Teemme mediaa suomalaisille.

Sanoman suorat ihnmisoikeusriskit liittyvat
tydntekijéihimme. Jokaisella tyéntekijalld on oikeus
tydskennelld turvallisessa ja terveellisess@ ympdristéssad.
Henkildstéhallintomallimme varmistaa tyéntekijéidemme
ty6turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin. Mahdolliset
ihmisoikeusvaikutuksemme liittyvat tyéntekijéiden
yhdenvertaiseen kohteluun, syrjinndn estémiseen

ja, koska useimmat tydntekij@Gmme tydskentelevat
toimistoympdristdssa, erityisesti tydntekijéiden henkiseen
ja fyysiseen terveyteen ja hyvinvointiin (tyén ja vapaa-
ajan tasapaino, tydkuorma ja siihen liittyvat stressitekijat).
Kunnioitamme tyéntekijdidemme oikeutta liittyd
ammattiyhdistyksiin, emmeké hyvdksy mink&dnlaista
syrjint@d tai hdirintdd. Noudatamme esimerkiksi
syrjintdkielto- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiamme,

ja eettinen ohjeistomme, monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevat
toimintaohjeemme ja hdirinnénvastaiset normimme
madrittdvat periaatteet ja johtamiskayténnaét, joilla
varmistamme yhdenvertaisen ja syrjinndsté vapaan
tyépaikan. Lisdksi luomme yhdenvertaisuuden

kulttuuria monimuotoisuuden kehitysohjelmamme

avulla. Ammatillista kehitysté tuetaan sdénndllisten
kehityskeskustelujen avulla. Media Finlandin painotaloissa
ja Learningin varastoissa tydntekijéiden terveys ja
turvallisuus ovat tdrkeitd tekijéitd, ja seuraamme niitd
jarjestelmallisesti ja keskitymme ennaltaehkdiseviin
toimiin turvallisten tyétapojen varmistamiseksi. Suomen
tapahtumaliiketoiminnassa kiinnitetddén erityistd huomiota

tydntekijdiden oikeuksiin, hdirinndn vastaisuuteen ja
turvallisuuteen. Nelonen Media Live kdyttdd palkattua
henkildstéd ja pienid paikallisia yrityksid tapahtumien
tuottamiseen ja kehitt&d jatkuvasti henkisen ja fyysisen
turvallisuuden varmistavia toimia. Tydntekijéiden
yhdenvertaisuuteen, monimuotoisuuteen, osallisuuteen,
ha@irinndn vastaisuuteen, terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvid k@ytdntéjé on kuvattu tarkemmin kohdassa
Olemme kehittyvd tydpaikka.

Oikeus yksityisyyteen on keskeinen tekijé inmisoikeuksien
toteutumiseen verkossa. Yksityisyyden suojaan
puuttumisella voi olla suhteeton vaikutus tiettyihin yksildihin
ja/tai ryhmiin. Yhtend demokraattisen yhteiskunnan
kulmakivistd se on myods keskeisessd roolissa muiden
ihmisoikeuksien, kuten sananvapauden, toteutumisen
kannalta. Datan ja erityisesti henkildtietojen kdyttd on
olennainen osa Sanoman liiketoimintaa. Data auttaa
opettajia heiddn jokapdivdisessd tydssadn ja tukee
oppilaiden yksildllisté oppimispolkua parantaen
oppimistuloksia. Kadytdmme medialiiketoiminnassamme
dataa parantaaksemme journalistisia sisdltéjd,
kehittddksemme yksiléllisid suosituksia, edistidksemme
asiakaskeskeistd markkinointia ja parantaaksemme
asiakaskokemusta. Osana tietosuojaohjelmaamme
kehittdmme jarjestelmadllisesti tietosuojakeinoja sekd
oppimis- ja medialiiketoiminnan asiakkaidemme
henkildtietojen suojaamiseksi ja yksityisyyden

suojan varmistamiseksi. Esimerkiksi tietosuoja- ja
tietoturvaohjelmamme (Privacy and Security by Design)
varmistaaq, ettd tietosuoja otetaan huomioon tuotteidemme
kehittdmisvaiheessa. Kayttdessdmme dataa ja tekodlyd
sovellamme Sanoman tietosuojaohjeiden sisaltamida
henkilétietojen ja yksityisyyden suojaa koskevia periaatteita
ja kaytantdja. Listksi Sanoman eettisen tekodlyn periaatteet
antavat ohjeita tekodlyn kdyttéon ja kehitykseen. Kaytantoja
on kuvattu lisdd kohdassa Suojaamme tietosi.

Sanoman toiminnalla voi olla myés epdsuoria
vaikutuksia tuotteiden ja palveluiden toimitusketjuissa
tydskentelevien ihmisoikeuksiin. Merkittdvimmat
epdsuorat ihmisoikeusriskimme liittyvat tydntekijdiden
oikeuksiin, kuten yhdistymisvapauden rikkomuksiin,
ylityétunteihin ja tyéterveyden ja -turvallisuuden
vaarantumiseen. Yleisesti ottaen ihmisoikeusriskejd liittyy
maihin, joissa lains@dddntd tai ihmisoikeussopimusten
ratifiointi, tdytédntéénpano ja valvonta ovat
riittdmattémalld tasolla. Tunnistamme myés, ettd
toimialakohtaisesti tarkasteltuna toimitusketjussa joitain
riskejd liittyy painotuotteiden hankintaan, tydntekijéiden
rekrytointiin ja oikeuksiin seké esimerkiksi ICT-laitteiden
hankintaan. Pyrimme estdmadn toimitusketjujen
ihmisoikeusriskejd useilla tavoilla, kuten seuraamalla
ulkopuolisten tietol@hteiden auditointiraportteja

sekd raaka-aineiden sertifioinnilla. Rajoitamme
rikkomusten riskié hyvilld hankintak@ytdnnéilld,
asettamalla odotuksia kumppaneillemme ja tekemdalld
jarjestelmallisesti yhteisty6td toimitusketjumme

kanssa. Uusien kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin
liiketoimiin liittyvié mahdollisia riskejé ja rikkomuksia
tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi (Know

Your Counterparty, KYC) prosessia, jolla seurataan

myods ihmisoikeuksiin liittyvié varoitusmerkkejd.
Toimiessamme alihankkijoiden kanssa sovellamme
hankintaperiaatteitamme ja -kéytantéjdmme, jotka

on mddritetty Sanoman alihankkijoiden eettisessd
ohjeistossa ja hankintapolitiikassa. Sanoman
alihankkijoiden eettisessd ohjeistossa médritellddn

ne eettiset ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet,
joita tavaran- ja palveluntarjoajien on noudatettava
liiketoimissaan Sanoman kanssa. Ndiden toimijoiden
odotetaan soveltavan periaatteita myoés tydntekijoéihinsd,
kumppaneihinsa ja alihankkijoihinsa. Jos toimialan
paikalliset vaatimukset ovat tiukempia kuin sovellettava
lainsddddantd, odotamme toimittajiemme noudattavan
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tiukempia vaatimuksia. Paperin hankintastandardimme
varmistaa, ettd kdytdmme jdljitettdvistd ja sertifioiduista
|&hteistd tulevia raaka-aineita. Kayténtdjd on kuvattu
lisdd kohdassa Vastuulliset liiketoimintatavat.

Haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
ehkdiseminen ja minimoiminen

Sanoman ihmisoikeusriskien hallinta perustuu siihen,
ettd toimet kohdistetaan suurimman riskin alueille.
Sanoma seuraa tunnistettuja mahdollisia ja todellisia
vaikutuksia ja toteuttaa niitd lieventdvid toimenpiteitd.
Omassa toiminnassamme Sanoman johtamisjdrjestelmat
estdvdt ja lieventavat suoria ihmisoikeusriskeja,

jotka liittyvat tietosuojaan erityisesti asiakkaidemme
henkildtietoja kdytettéessd, yhdenvertaisuuteen, omien
tydntekijdidemme terveyteen ja turvallisuuteen sekd
fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin sekd journalistien
turvallisuuteen. Jatkossa keskitymme due diligence
-prosessiemme vahvistamiseen ja kehittdmiseen
erityisesti toimitusketjumme osalta. Edellytdmme kaikkien
toimittajiemme kunnioittavan ihmisoikeuksia sekd
varmistavan, ettd tuotteiden alkuperd on jdljitettdvissa.
Jos Sanoman toiminnassa havaitaan mitddn

merkkejd ihmisoikeusrikkomuksista, kéynnistdimme
tutkintaprosessin valittémdasti. Korjaustoimiin ryhdytdén
laajempien vaikutusten ehkdisemiseksi ja mahdollisten
haittojen korjaamiseksi, jos mahdollista. Tutkimme
myds omia toimintatapojamme estddksemme
samanlaisia rikkomuksia tapahtumasta uudelleen. Jos
Sanoman hankkimiin tuotteisiin ja palveluihin liittyen
havaitaan puutteita ihnmisoikeuksissa, kéynnistdmme
tutkintaprosessin valittdmasti. Korjaavat toimet sovitaan
kyseessd olevan toimittajan kanssa, ja niiden toteutusta
seurataan. Yhteisty6té toimittajan kanssa ei ensisijaisesti
lopetetaq, sillé yhteistyd on paras tapa saada aikaan
muutos kaytdantdihin. Yhteistyd voidaan lopettaa, jos
kumppani ei osoita halukkuutta toimia vaikutusten

poistamiseksi tai ei sitoudu ratkaisemaan toistuvasti
havaittuja puutteita.

Valitusmekanismit ja oikeussuojakeinot
Oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin on olennainen
osa kansainvdlistd ihmisoikeusjdrjestelméd. Sanoma
tarjoaa oikeussuojakeinon useiden valituskanavien
kautta, kuten Sanoma-WhistleB-raportointikanavan,
jonka avulla Sanoma-konsernin tyéntekijat, asiakkaat

ja liikkekumppanit voivat ilmoittaa luottamuksellisesti ja
nimettdémasti vadarinkdytoéksié koskevista epdilyistadn.
Rohkaisemme kaikkia ilmoittamaan eettisen
ohjeistomme, alihankkijoiden eettisen ohjeiston tai

muun toimintaohjeen tai lain rikkomuksista tdmadn
raportointikanavan kautta, jota yllGpitéd riippumaton
ulkopuolinen taho. Ulkoinen kanava toimii varhaiseen
varoittamiseen perustuvana jdrjestelmdénd, ja se
vahentdd ihmisoikeusrikkomusten riskid. Se antaa meille
myds mahdollisuuden puuttua asiaan, estdd lisdhaitan
syntyminen ja tarjota oikeussuojaa, jos Sanoma on
aiheuttanut haitallisen vaikutuksen tai myétdvaikuttanut
siihen. Raportointiprosessi on salattu, ja kaikki ilmoitukset
kasitelldéan luottamuksellisesti. Kanavan kautta
raportoidut tapaukset kdsittelee Sanoman sisdinen
tarkastus yhdessd eri osastojen avainhenkildiden kanssa
puolueettomuuden varmistavalla tavalla. Imoittajia
suojataan vastatoimilta vuonna 2019 voimaan astuneen
whistleblower-direktiivin vaatimusten mukaisesti.
Sanoma ei hyvdksy vastatoimia ilmoittajia kohtaan, kuten
eettisessd ohjeistossamme ilmoitetaan. Tarjoamme
tydntekijéillemme jatkuvaa koulutusta koskien eettistd
ohjeistoa ja eettisi¢ periaatteita ja se on myds osa uusien
tydntekijdiden perehdytystd. Osallistujia muistutetaan
myds mahdollisuudesta ilmoittaa eettisten periaatteiden
rikkomukset ilmoituskanavan kautta. Lue lisdd ilmoitusten
madrdastd ja tyypistd vuonna 2023 kohdasta Vastuulliset
liiketoimintatavat.
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Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

(Kadannos englanninkielisestd
alkuperdisestd varmennusraportista)

Sanoma Oyj:n johdolle

Olemme Sanoma Oyj:n (myéhemmin myos "Yhtién”)
johdon pyynndstd suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet
Tietyt vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2023 Sanoma Oyj:n vuosikertomuksessa ja
vastuullisuusraportissa 2023 (jaljempdnad Tietyt
vastuullisuustiedot).

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
kohteena olivat GRI- ja SASB-sisdltéindeksissd esitetyt tietyt
taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristétiedot. Varmennetut
tiedot kdyvdatilmi yhtién Sanoma Oyj:n vuosikertomuksen
2023 GRI- ja SASB-liitteistd.

Johdon vastuu

Sanoma Oyij:n johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen
laatimisesta Yhtién vuosikertomuksessa
javastuullisuusraportissa 2023 esitettyjen
raportointiperiaatteiden, Global Reporting Initiativen GRI-
standardien, Sustainability Accounting Standards Boardin
(SASB) "Media & Entertainment”, "Advertising & Marketing”
ja"Education” -toimialoja koskevien standardien ja Yhtién
sisdisten raportointiohjeiden mukaisesti.

Sanoma Oyij:n johto vastaa myds sellaisen sisdisen
valvonnan jarjestdmisestd, jonka johto katsoo
tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Tietyt
vastuullisuustiedot, joissa ei ole vadrinkdytoksistd tai
virheistd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme noudattaneet IESBAN (the International

Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten s@dntdjen tilintarkastusammattilaisille
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja

muita eettisi@ vaatimuksia. Ndiden sddntdjen

pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen pétevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kdyttdytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvdalisté
laadunhallintastandardia ISQMT, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéén
ja pidettévd toiminnassa laadunhallintajdrjestelma@,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien sdddoksiin ja madrdyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meiddn velvollisuutenamme on esittdd suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyisté vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopddtés. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvdlisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevan taloudellisen informaation
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” ja

(ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja koskevat
varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Nama
standardit edellyttdvat, ettd suunnittelemme ja
suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko Tietyissd vastuullisuustiedoissa
olennaista virheellisyyttd.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minkd& vuoksi siind saadaan véhemmaén varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin
sisdltyvistd luvuista ja niissdé esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan
ja arvioihin riskeistd, etté Tietyissé vastuullisuustiedoissa
onolennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

= Haastatelleet Yhtidén ylimmdn johdon edustajia.

= Tehneettoimipaikkavierailun yhteen painotaloon
Suomessa, haastatelleet toimipaikkojen edustajia
toisesta Suomessa sijaitsevasta painotalosta sekd
Puolan ettd Suomen toimipaikoista.

= Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltdmien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkiléité
konsernitasolla.

= Arvioineet yhtidn raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

= Testanneettietojen oikeellisuutta ja tdydellisyyttd
alkuperdisist& dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti.

= Testanneet tietojen yhdistelyd ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

= Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittémistavan
oikeellisuutta.
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sanomadad Rajoitetun varmuuden antava johtopadtés

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitadn,
mikd& antaisi meille syyn uskoa, ettei Sanoma Oyj:n

LIIKETOIMINTAMME Tiettyja vastuullisuustietoja 31.12.2023 pddttyneeltd
LYHYESTI raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan
VASTUULLISUUS laadittu asianmukaisesti raportointikriteeristén
e perusteella.

Vastuullisuus Sanomalla

Innostamme oppimaan Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon

Teemme mediaa Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja tdydellisyyttd

suomalaisille koskevat luontaiset rajoitteet.

Olemme kehittyva

tyépaikka Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme

Suojaamme tietosi ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostdmme,

Huolehdimme varmennusraportista ja esittdmistdmme johtopadtdksista

ymparistosta vain Sanoma Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Vastuulliset

liiketoimintatavat

Vastuullisuuden

raportointi ja mittarit Helsinki, 1.3.2024

Riippumaton

varmennusraportti PricewaterhouseCoopers Oy PricewaterhouseCoopers Oy
HALLINTO Mikael Niskala Samuli Perdld
TALOUDELLISET TIEDOT Partner, Yritysvastuun raportointi- ja varmennuspalvelut Partner, KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

LIIKETOIMINTAMME Sanoma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys Hallinto- ja Sanoman hallintoelimid ovat yhtiékokous,
LYHYEST ry:n vuonna 2019 julkaisemaa ja 1.1.2020 voimaan ohjausj&riestelm&n rakenne osakkeenomistajien nimitystoimikunta, hallitus ja sen
VASTUULLISUUS astunutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan valiokunnat, toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Tamda selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsté on toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja asetuksia,
M laadittu hallinnointikoodin mukaisesti, joka on luettavissa Sanoman eettisid ohjeita sekd konsernin sisdisid
osoitteessa cgfinland.fi. toimintaohjeita ja ohjesddntdja.

m Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmésta

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdmdn
selvityksen. Sanoman lakisddateiset tilintarkastajat
TALOUDELLISET TIEDOT ovat tarkistaneet, ettd selvitys on laadittu ja ettd siind
esitetty kuvaus taloudellista raportointia koskevien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinpadtéksen
kanssa. Tdma selvitys esitetédn erillisend selostuksena
hallituksen toimintakertomuksesta.

Palkitsemisraportti

Tilin-

™ Yhtiékokous on Sanoman ylin paattéva elin, joka kokoontuu véhintdén
Yhtiokokous
tarkastus

kerran vuodessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenten lukumdadr&an, valintaan ja palkitsemiseen liittyvét endotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtiékokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan jdsenet. Hallitus vastaa yhtion ja sen liiketoiminnan johtamisesta.
jajohtoryhmdn palkitsemisperiaatteista on

erillisess@ hallinnointikoodin mukaan laaditussa

palkitsemisraportissa.

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid tai
mdadréaikaisia elimid nime&miinsd tehtaviin. Valiokunnat eivat ole
padattavid tai toimeenpanevia elimid, mutta halitus voi halutessaan antaa
Sanoman hallinto- ja ohjausjdrjestelmddn Ve Tarkastus- Tyévalio- Henkil®sto- valiokunnille tai toimitusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin padatdksiin.
S, . Sisdinen valiokunta kunta valiokunta
liittyvid tietoja pdivitetddn vuoden mittaan yhtion tarkastus

verkkosivuilla sanoma.com.

Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen kdsiteltavéksi
ja tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja
henkildstévaliokunta.

Toimitusjohtqjq Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juoksevasta hallinnosta.

. Konsernin johtoryhm@ avustaa toimitusjohtajaa hdnen tehtévissadan
Johtoryhma konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa
kdsiteltdvien asioiden valmistelussa.
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m Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmésta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLISET TIEDOT

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Sanoman vuoden 2022 varsinainen yhtiékokous padtti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta
javahvisti sen tydjdrjestyksen. Nimitystoimikunnan
tarkoituksena on valmistella hallituksen jadsenten
lukumadrddn, valintaan ja palkitsemiseen liittyvat
ehdotukset. Jokainen Sanoman osakkeenomistaja voi
téstd huolimatta tehdé myds oman ehdotuksensa suoraan
varsinaiselle yhti6kokoukselle osakeyhtiélain mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
korkeintaan neljéstd jésenestd, jotka edustavat yhtién
neljéd suurinta osakkeenomistajaa yhtidkokousta
edeltévdn vuoden 31.toukokuuta. Yhtién hallituksen
puheenjohtaja voidaan kutsua asiantuntijajdseneksi
nimitystoimikuntaan ilman jadsenyyttd ja ddnioikeutta.
Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan
ensimmadisessd kokouksessaan. Nimitystoimikunnan
jasenten toimikausi alkaa nimitysté seuraavan
yhtidkokouksen jélkeen ja padttyy vuosittain seuraavan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nimitykseen.
Nimitysvaliokunnan on annettava ehdotuksensa
hallitukselle viimeistd&an seuraavaa varsinaista
yhtidkokousta edeltdvén tammikuun kolmantena
maanantaina.

Toimikunta perustettiin toistaiseksi.

Palkitseminen

Vuoden 2023 varsinainen yhtiékokous p&dtti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jdsenten
palkitsemisesta nimitystoimikunnassa hoidettavista
tehtdvistd. Kokouspalkkiot nimitystoimikunnan jasenille
tallé toimikaudella ovat:

= osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

3500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut Idsnd,

= osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet,
joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 2 500
euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut paikalla ja
1500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut ldsnd, ja

®m  osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jdsenet,
joiden kotipaikka on Suomessa: 1500 euroa /
toimikuntakokous, jossa on ollut Idsnd.

Yhtié vastaa kaikista nimitystoimikunnan kohtuullisista
kuluista. Nimitystoimikunnan jédsenten matkakulut
korvataan kuittia vastaan Sanoman matkustusohjeen
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtavat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévat on
mdadritelty sen tydjarjestyksessd. Tydjarjestys on saatavilla
yhtién verkkosivuilla sanoma.com.

Tydjdrjestyksensd mukaisesti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluu:

= valmistellaja esitelld yhtidkokoukselle ehdotukset:
- hallituksen ja sen valiokuntien jésenten
palkitsemisesta,
- hallituksen jadsenten lukumdadrdsta,
- hallituksen jésenten, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinnasta,
= etsid hallituksen jédsenten seuraajaehdokkaita, sekd
= osallistua hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden kehittimiseen ja raportoida
monimuotoisuustavoitteiden toteutumisesta.

Kokoonpano

Vuonna 2023 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
kuuluivat Juhani Makinen (hallituksen varapuheenjohtaja,
Jane ja Aatos Erkon sadtid), Antti Herlin (hallituksen

puheenjohtaja, Holding Manutas), Robin Langenskiold
(Sanoman kolmanneksi suurin osakkeenomistaja)

ja Rafaela Seppdld (Sanoman neljdnneksi suurin
osakkeenomistaja). Toimikunta valitsi kokouksessaan
16.6.2023 puheenjohtajakseen Juhani Mdékisen ja kutsui
Sanoman hallituksen puheenjohtajan Pekka Ala-Pietildn
asiantuntijajésenekseen.

Vuoden 2023 aikana vuonna 2023 asetettu
osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui neljé
kertaa ja vuonna 2022 asetettu osakkeenomistajien
nimitystoimikunta kokoontui kerran. Kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.
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Hallitus

Sanoma Oyij:n hallituksella on tyéjdrjestys toimintansa
ohjaamiseksi. Tydjdrjestyksen liséksi hallitus noudattaa
yhtién yhtidjdrjestystd, Sanoman hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdd ja siihen liittyvié ohjeita ja
toimintaperiaatteita sekd kulloinkin voimassa olevia lakeja
jamadrdayksid. Hallituksen keskeisimmat tehtdvat on
mdadritetty Suomen osakeyhtidlaissa.

Valinta ja toimikausi

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
varsinaiselle yhtiékokoukselle ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta. Sanoman yhtidjérjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu 5-11 jédsentd, jotka valitaan
yhtidkokouksessa. Yhtidkokous valitsee myoés hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa varsinaisen
yhtiékokouksen pddttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen pddattyessa.

Kokoonpano, monimuotoisuus ja
riippumattomuus

Hallituksen jésenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen
edellyttdmd osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus
kayttdd riittavasti aikaa hallitustyéhén. Liséksi heiddn

on tdytettdva riippumattomuutta koskevat ja muut
vaatimukset, joita sovelletaan pdrssiyhtidihin Suomessa, ja
hallituksessa tulee olla molempien sukupuolten edustajia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on
mdadritelty osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ty6jarjestyksessd ja niihin viitataan yleiselld

tasolla Sanoman hallituksen monimuotoisuus- ja
osallisuusohjeessa. Tehdessddn yhtidkokoukselle
ehdotusta hallituksen kokoonpanosta osakkeenomistajien
nimitystoimikunta tarkastelee tydjdrjestyksensd

mukaisesti erilaisia tekijéitd, kuten ammatillista osaamista,
kansainvalisté kokemusta, kansallisuutta, ikdd, koulutusta
ja sukupuolta, varmistuakseen siitd, ettd hallituksella

on Sanoman strategiassa kulloinkin ilmaistuja tarpeita
vastaavasti riittdva ja monipuolinen osaaminen, toisiaan
tdydentdva kokemus seké ymmadrrys toimialasta.
Nimitystoimikunnan on otettava huomioon myés tulokset
vuosittaisesta hallituksen toiminnan arvioinnista.

Hallituksella on Kollektiivina oltava riittdvd osaaminen ja
patevyys esimerkiksi:

®  oppimis-ja medialiiketoiminnasta Sanoman
nykyisell& ja mahdollisella tulevalla maantieteelliselld
toiminta-alueellq,

= vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtién
johtamisesta, hyvdstd hallintotavasta, konserni- ja
taloushallinnosta sekd sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta,

= strategiatydstd ja yritysjarjestelyistd,

m teknologiasta sisdlt@en kuluttaja- ja julkaisutuotteiden
digitalisaation, ja

= vaostuullisuudesta.

Muiden hallituksen monimuotoisuutta koskevien keskeisten
tekijéiden ohella hallitus on asettanut mitattavissa olevan
tavoitteen koskien molempien sukupuolten edustusta
hallituksessa. Tavoitteena on, ettd hallituksessa on
molempia sukupuolia siten, ettd vihemmistdssd olevan
sukupuolen osuus hallituksen jésenisté olisi vahintddn 40 %.
Jos kaksi jésenehdokasta on yhtd pdtevid, vihemmistéssd
olevan sukupuolen edustaja asetetaan etusijalle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi vuosittain
edistymistd hallituksen monimuotoisuutta koskevien
tavoitteiden toteuttamisessa.

Vuoden 2023 lopussa Sanoman hallituksen jésenistd 33 %
oli naisia. Naisten osuus hallituksen jésenisté on vaihdellut
20-50 %:n valillé vuosina 2013-2022. Sanoman hallituksen
jasenilld on monipuolinen liike-eldmdn tuntemus ja
kokemusta useista konsernin toimintamaista. Hallituksen
jasenten ikd vaihteli 41-69 vuoden vdlilld keski-iéin ollessa
57 vuotta.

Vuoden 2023 yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
uudelleen kahdeksan jdsentd: Pekka Ala-Pietild, Julian
Drinkall, Rolf Grisebach, Anna Herlin, Mika Ihamuotila, Nils
Ittonen, Denise Koopmans ja Sebastian Langenskidld.
Hallituksen uudeksi jdseneksi valittiin Eugenie

van Wiechen.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen
j@senet ovat yhtidstd ja sen johdosta riippumattomia.
Liséksi seitsemdan yhdeksdstd jdsenestd on riippumattomia
yhtidn merkittévistd osakkeenomistajista. Syy siihen,

ettd kaksi hallituksen jasentd, Anna Herlin ja Nils

Ittonen, eivdt ole riippumattomia yhtidn merkittévista
osakkeenomistajista on kerrottu hallituksen jadsenten
tiedoissa seuraavilla sivuilla.
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%

% % Osakeomistus '
Hallituksen jasen 31.12.2023 31.12.2022
Pekka Ala-Pietild 15000 15000
LIKETOIMINTAMME (puheenjohtaja)
LYHYEST Nils Ittonen 59000 59000
(varapuheenjohtaja)
VASTUULLISUUS Julian Drinkall 0 0
HALLINTO Rolf Grisebach 0 0
Anna Herlin 1000 1000
m Selvitys hallinto- ja Mika Ihamuotila 150 000 150 000
ohjausjdrjestelmésta Denise Koopmans 0 0
Palkitsemisraportti Sebastian Langenskiéld 645963 645963
TALOUDELLISET TIEDOT ® 40-49 ® Kauppatieteet ® Naiset Eugenie van Wiechen ? 0
@ 50-59 @ Oikeustiede @ Miehet Rafaela Seppald 3 7654746 10273370

® >60 @ Hallintotieteet ! Hallituksen jasenten ja heidén madrdysvallassa olevien yhtididen
@ Luonnontieteet omistamat osakkeet

2 Hallituksen jasen 19.4.2023 alkaen
3 Hallituksen jasen 19.4.2023 saakka
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Hallituksen jasenet

Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja)

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Hallituksen jadsen vuodesta 2014, toimikausi padttyy 2024
Tyoévaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTM, TKT h.c., KTT h.c.

Padatoimi: Huhtamdki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pddasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja

ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Oyj, useita tehtavia
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokunnan
jésen 1992-2005

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki Oyj
(puheenjohtaja), Here Technologies (HERE Global B.V.)
(puheenjohtaja, hallintoneuvosto)

Nils Ittonen (varapuheenjohtaja)

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd, ei rippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista: Puheenjohtaja Jane ja Aatos Erkon
s@atiossa, jolla oli 31.12.2023 hallussaan 39 820 286 (24,4 %)
yhtién osaketta

Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021
Hallituksen jasen vuodesta 2014, toimikausi p&dattyy 2024
Tarkastusvaliokunnan ja tydvaliokunnan jdsen

Koulutus: Diplomiekonomi

Pddasiallinen tydkokemus: Sanoma-konserni, useita
tehtdvid 1977-2010, mm. rahoituksesta, kiinteistdistd
jariskienhallinnasta vastaava johtaja, johtoryhmdn
jéisen1999-2007

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Jane ja Aatos Erkon sddtio
(puheenjohtaja)

Muut luottamustoimet: Helsingin Sanomain Saatié
(talousvaliokunnan puheenjohtaja)

Julian Drinkall

s. 1964, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Hallituksen jdsen vuodesta 2020, toimikausi padttyy 2024
Henkiléstdvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: Master (hallintotieteet), MBA, Master (PPE: filosofia,
politiikka ja kansantalous)

Padtoimi: GLF Schools, toimitusjohtaja

Padasiallinen tykokemus: Aga Khan Schools, toimitusjohtaja,
2021-2022, Academies Enterprise Trust (AET), toimitusjohtaja
2016-2021; Alpha Plus Holding, toimitusjohtaja 2014-2016;
Cengage Learning, EMEAN ja Intian alueiden toimitusjohtaja
2012-2014; OC&C Strategy Consultants, operatiivinen osakas
2010-2012; Macmillan Education, toimitusjohtaja 2007-2010
ja operatiivinen johtaja 2006-2007; Boots Company, strategia-
jayrityskauppajohtaja 2003-2005; IPC Media, konsernin
strategiajohtaja 2001-2003; BBC, liiketoimintastrategian vetdja
1998-2001; aiempia tyénantajia liséksi Arthur D. Little, Island
International (Island Records) ja LEK Partnership

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Kindred Advisory Board
(varapuheenjohtaja)
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Hallituksen jasenet

Rolf Grisebach
n

s. 1961, Saksan kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Hallituksen jdsen vuodesta 2020, toimikausi padttyy 2024
Henkiléstdévaliokunnan jasen

Koulutus: Ph.D. (yritysjuridiikka), Master (liiketalous ja
oikeustiede)

Padatoimi: Future Group, toimitusjohtaja (Saksa, Sveitsi ja
Itdvalta); Stella Partners, osakas

Pddasiallinen tydkokemus: Thames & Hudson Ltd (Lontoo),
toimitusjohtaja 2013-2019; Pearson, Saksan, Sveitsin ja
Itdvallan liiketoimintojen johtaja 2010-2013; Deutscher
Fachverlag (DFV), toimitusjohtaja 2005-2010; Holtzbrink-
konserni, johtoryhmdn jésen 2001-2004, koulutus-, STM-tiede-
ja digitaalisuusdivisioonan johtaja (New York) 1998-2001

ja yrityskehitysjohtaja 1995-1998; Boston Consulting Group
(Minchen ja Lontoo), pddllikkd 1988-1995

Keskeiset hallitusjdsenyydet: DeutschAkademie
Weiterbildungs GmbH (puheenjohtaja)

Anna Herlin

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd, ei rippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista: tydésuhde ja hallituksen jésen Security
Trading Oy:ssd jolla on epdsuora mdadrdysvalta merkittdvéadn
osakkeenomistajaan (Holding Manutas Oy)

Hallituksen jasen vuodesta 2021, toimikausi padattyy 2024
Henkiléstévaliokunnan jasen

Koulutus: valtiotieteiden maisteri ja filosofian maisteri
Padtoimi: Tiina ja Antti Herlinin s@dtio, kehitysjohtaja
Pddasiallinen tydkokemus: John Nurmisen saatio,
projektipddllikkd 2013-2018; Kuvataideakatemia,
suunnittelija 2008-2009

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Tiina ja Antti Herlinin sadtio;
Security Trading Oy (varapuheenjohtaja); e2 Tutkimus
(varapuheenjohtaja)

Mika IThamuotila

B s. 1964, Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtidstd ja merkittdvisté osakkeenomistajista

B Hallituksen jadsen vuodesta 201 3, toimikausi pdattyy 2024

B Tarkastusvaliokunnan jasen

B Koulutus: KTT

B Padatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen
puheenjohtaja

B Padasiallinen tydkokemus: Marimekko Qyj, hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2015-2016, toimitusjohtaja
ja hallituksen varapuheenjohtaja 2008-2015; Sampo Pankki
Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007; Mandatum Pankki Oyj,
toimitusjohtaja 2000-2001 ja johtaja 1998-2000; Mandatum
& Co Oy, osakas 1994-1998; Yalen yliopisto, vieraileva
tutkija 1992-1993

B Keskeiset hallitusjdsenyydet: Marimekko Oy (pddtoiminen
puheenjohtaja), Mannerheim-sddtio (puheenjohtaja),
Musopia Oy (puheenjohtaja)
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Hallituksen jasenet

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Hallituksen jésen vuodesta 2015, toimikausi pddattyy 2024
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: LL.M., AMP, IDP-C

Padtoimi: Hallitusammattilainen

Pddasiallinen tyékokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
Legal & Regulatory -divisioonan toimitusjohtaja 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja

ja LexisNexis International, johtoryhman jasen 2007-2011;
Capgemini Engineering, useita johtotehtdvié 2000-2007
Keskeiset hallitusjdsenyydet: Cicor Tehchnologies Ltd., Swiss
Post AG, Royal BAM Group nv (hallintoneuvosto), Norma Group
SE (hallintoneuvosto)

Muut luottamustoimet: Amsterdamin kauppakamarin
valitustuomioistuin ("Ondernemingskamer”),
maallikkotuomari

Sebastian Langenskidld
|

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Hallituksen jésen vuodesta 2019, toimikausi pddattyy 2024
Henkildstdvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasen
Koulutus: Master of Science (kansainvdlinen talous), Master
(International Management)

Padasiallinen tydkokemus: Salesforce, EMEA ISV
GTM Principal Partner Account Manager 2017-2023;
Fingertip Oy, perustajaosakas 2012-2017; Cargotec
Oyj, M&A-koordinaattori 201 1; Hansaprint Oy,
avainasiakasjohtaja 2006-2009

Eugenie van Wiechen

s. 1969, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen vuodesta 2023, toimikausi pddattyy 2024
Koulutus: MBA, Master of Science (kemiantekniikka)
Padtoimi: FD Mediagroep, toimitusjohtaja ja kustannusjohtaja
Pdadasiallinen tyokokemus: LinkedIn Corporation,
toimitusjohtaja, Alankomaat 2009-201 1; eBay, toimitusjohtaja,
Marktplaats, 2008-2009; Sanoma Uitgevers B.V,, useita
tehtdvid 2003-2008, mm. kustantaja 2003-2008; McKinsey

& Company, useita tehtdavid 1995-2003, mm. Engagement
Manager 1999-2003

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Artis, hallintoneuvoston jasen
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Hallituksen tehtdvat

Hallituksen tehtévat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa
ja muissa soveltuvissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja
sen liiketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa
yhtién Kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta
jarjestdmisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtévat
on mddritetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus
muun Muassa:

= pAdttéd konsernin pitkdn aikavdalin tavoitteista ja
lilketoimintastrategiasta pitkén aikavdlin tavoitteiden
saavuttamiseksi,

= hyvdksyy konsernin raportointirakenteen,

= pAadattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 5,0 milj.
euroa tai jotka ovat muuten strategisesti merkittavia
tai joihin liittyy merkittévia riskejd tai jotka liittyvat
vahintadn 100 tydntekijadd koskevaan yritysmyyntiin,
irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus on
toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan paattdmadn
yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista
jainvestoinneista, joiden arvo on yli 0,5 mutta alle 5,0
milj. euroa),

= varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien ja raportointimenettelyjen
riitt@vyyden,

= tarkistaa ja seuraa konserniyhtididen toimintaa
jatuloksia,

= hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinp&dtdksen ja hallituksen toimintakertomuksen sekd
selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd ja yhtidn
palkitsemisraportin,

= nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pdattdd heidén
palkkioistaan:
- toimitusjohtaja
- toimitusjohtajan sijainen
- strategisten liiketoimintayksikdiden toimitusjohtajat
= konsernin johtoryhmdn jésenind toimivat
Sanoman johtajat
= tietyt hallituksen erikseen médrittdmat johtajat,
= vahvistaa konsernin arvot, ja
= hyvdksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Vuonna 2023 hallitus valvoi tarkasti ostettujen yritysten
integraatioita keskittyen erityisesti Italian paikallisen
perus- ja toisen asteen oppimateriaaliliiketoimintaan sekd
kokeisiin valmistavia materiaaleja Saksassa tarjoavaan
liilketoimintaan. Yritysostojen seurauksena hallitus valvoi
toimenpiteitd digitaalisten oppimisalustojen tarjonnan
yhtendist@imiseksi ja toimenpiteitd, joiden kautta
hyédynnetdén Euroopan lagjuisen perus- ja toisen asteen
opetuksen liiketoimintaportfolion mittakaavaetuja.

Hallitus seurasi my®és tiiviisti toimenpiteitd Hollannin
jakeluliiketoiminnan palvelumallin parantamiseksi

ja hyvdksyi kolmevuotisen Solar-nimisen prosessien
kehittdmis- ja tehostamisohjelman Learning-segmentissd.
Ohjelman avulla saavutetaan Learningin operatiivisen
liilkevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja pitkdn
aikavdlin tavoitetaso 23 % vuonna 2026. Lisdksi hallitus
seurasi tarkasti Learningin rahavirran parantamisohjelmaa.

Hallitus seurasi tiiviisti Media Finlandin toimia digitaalisen
kuluttajakokemuksen parantamiseksi, yntendisen TV-
mainonnan mittausstandardin kayttddnottamiseksi sekd
Ruutu+:n sisaltétarjonnan parantamiseksi. Lisdksi hallitus
nimitti Helsingin Sanomien pdad&toimittajan huhtikuussa ja
Aamulehden padatoimittajan kesé@kuussa.

Maaliskuussa hallitus pdatti laskea liikkeeseen 150
miljoonan euron hybridilainan taseen vahvistamiseksi.
Lokakuussa hallitus pdatti allekirjoittaa sopimuksen uudesta
100 miljoonan euron lainasta, jota kéytetddn yhdessd
muiden olemassa olevien rahoitusjdrjestelyjen kanssa
maaliskuussa 2024 erddntyvan 200 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan takaisinmaksuun.

Marraskuussa hallitus nimitti Rob Kolkmanin
toimitusjohtajaksi Susan Duinhovenin tilalle sen jdlkeen, kun
t&dma oli ilmoittanut hallitukselle eroavansa toimitusjohtajan
tehtévdastd vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana.

Sadnnollisten tehtdviensd ja yhtidon pdivittdisen toiminnan
valvonnan lisdksi hallitus seurasi myds tiiviisti toimenpiteitd,
joilla vahvistetaan tietoturvaa ja yksityisyytté sekd
asiakkaiden luottamusta osana Sanoman pdivittdisen
toiminnan ydintd, sekd tapoja hyédyntdd tekodlyd

koko yrityksessd, myos yhteistydssé generatiivisten
tekodlytoimijoiden kanssa. Hallitus seurasi tekodlyn

kaytdn eettisten periaatteiden kehitystd ja periaatteiden
toteutussuunnitelmaa.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan
jatydmenetelmid@dn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena
on my®és tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja
madrittda patevyysvaatimukset mahdollisille uusille
jésenille. Arviointi voidaan tehdd sisdisend itsearviointina
tai siihen voidaan kdyttdd ulkopuolista arvioitsijaa.
Vuonna 2023 hallitus suoritti sis@isen itsearvioinnin

ja kaytti ulkopuolisen arvioitsijan toimittamaa
arviointitydkalua johdonmukaisuuden varmistamiseksi
sekd mahdollistaakseen sisdisen vertailun ja ulkoisen
vertailuanalyysin.
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Hallituksen kokoukset
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 12 kertaa. Kokouksiin
osallistumisaste oli 97 %.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN
KOKOUKSIIN

Kokoukset joihin Osallistumis-

Hallituksen jasen osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietild 12/12 100
(puheenjohtaja)

Nils Ittonen 11/12 92
(varapuheenjohtaja)

Julian Drinkall 12/12 100
Rolf Grisebach 12/12 100
Anna Herlin 12/12 100
Mika Ihamuotila 12/12 100
Denise Koopmans 10/12 83
Sebastian Langenskidld 12/12 100
Eugenie van Wiechen'! 8/8 100
Rafaela Seppald 2 3/3 100

" Hallituksen jasen 19.4.2023 alkaen
2 Hallituksen jasen 19.4.2023 saakka

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyévaliokuntia tai muita
pysyvid tai madraaikaisia elimiéd nimedmiinsé tehtdviin.
Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjdrjestyksen ja
sadatad muille hallituksen asettamille elimille annetut
menettelyohjeet. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
sddnndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen
kdsiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.

Valiokuntien jadsenet nimitet&dn hallituksen jasenten
joukosta kunkin valiokunnan tydjérjestyksen mukaisesti.

Valiokunnat eivdt ole padattdvid tai toimeenpanevia elimid,
mutta hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai
toimitusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin padtoksiin.

Tybvaliokunta

Tydvaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin

tulevia asioita. Tyévaliokuntaan kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja sekd
puheenjohtajan kutsusta yksi tai useampi hallituksen jésen.

Vuonna 2023 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-
Pietild (puheenjohtaja), Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Ty6valiokunta kokoontui neljé kertaa vuonna 2023.
Kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset joihin Osallistumis-

Jdsen osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietila 4/4 100
(puheenjohtaja)

Nils Ittonen 4/4 100
Susan Duinhoven 4/4 100

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen
raportoinnin ja valvonnan, riskienhallinnan sekd ulkoisen
ja sisdisen tarkastuksen osalta. Tarkastusvaliokunta
hoitaa tehtdviddn hallituksen hyvéksyman tydjdrjestyksen,
Suomen listayhtidéiden hallinnointikoodin sekd
sovellettavien lakien ja mdadrdysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta esimerkiksi tarkistaa osavuosikatsaukset
ja puolivuosikatsauksen, keskustelee riskienhallinta-
analyyseistd, joihin sis@ltyvat tunnistetut riskit ja niihin liittyvat
toimintasuunnitelmat, seuraa l@hipiiriintransaktioiden
seuraamiseen ja arviointiin sovellettavia periaatteita,

valmistelee yhtion tilintarkastajan valinnan ja seuraaja
arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta sekd tarkistaa ja
hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman ja seuraa sen
edistymistd. Tarkastusvaliokunta myds tarkistaa selvityksen
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsté sekd konsernin muun kuin
taloudellisen tiedon raportoinnin.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta sai varsinaisten
asialistan asioiden lisdksi pdivityksid liittyen tietosuoja-
aiheisiin, talouden organisaatioon, yksityisyyden suojaan,
eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen. Valiokunta
kiinnitti erityistd huomiota vapaaseen rahavirtaan ja
yritysten kestévdn kehityksen raportointidirektiivin (CSRD)
mukaisen vastuullisuusohjelIman etenemiseen.

Tarkastusvaliokunnan jésenten lisdksi yhtién
toimitusjohtaja, talousjohtaja sekd muita henkil6itd, jotka
ovat vastuussa tarkastusvaliokunnan esityslistalla olevista
aiheista, osallistuvat valiokunnan kokouksiin esityslistalla
olevien aiheiden esittelijéind. Lisdksi sisdinen tarkastaja
osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Vastuullinen
tilintarkastaja on mydés 1dsné kokouksissa ja kertoo
kokousten vdlilld toteutetusta tilintarkastustyésta.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat sen tydjdrjestyksen
mukaisesti valiokunnan puheenjohtaja sekd vahint&éan
kaksi, mutta enint@dn neljd jasentd, jotka hallitus nimittda
vuosittain jdsentensd keskuudesta. Valiokunnan jésenten
on oltava yhtiéstd riippumattomia, ja ainakin yhden
jésenen on myds oltava riippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Laissa vaaditun mukaisesti véhint&éan
yhdelld tarkastusvaliokunnan jésenisté on oltava
asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.
Valiokunta kokoontuu vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuoden 2023 yhtiékokouksesta alkaen
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Denise Koopmans
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(puheenjohtaja), Mika Thamuotila, Nils Ittonen ja Sebastian
Langenskidld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
yhtiéstd riippumattomia, ja kolme jésentd (Mika Ihamuotila,
Sebastian Langenskidld ja Denise Koopmans) ovat
riippumattomia yhtién merkittdvistd osakkeenomistajista.
Kaikilla jasenilld on talousosaamista koulutuksensa tai
aiemman tydkokemuksensa my6td. Lisdksi valiokunnassa
on asiantuntemusta vastuullisuudesta. Tarkastusvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa vuonna 2023. Kokouksiin
osallistumisaste oli 84 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset joihin Osallistumis-

Jdsen osallistui aste, %
Denise Koopmans 5/6 83
(puheenjohtaja) 3

Mika Ihamuotila 4/6 67
Nils Ittonen 5/6 83
Sebastian Langenskidld ' 5/5 100
Rolf Grisebach 2 1/1 100
Anna Herlin 2 1/1 100

T Jasen 19.4.2023 alkaen

2Jasen 19.4.2023 saakka

3 Mika lhamuotila toimi puheenjohtajana tarkastusvaliokunnan
toukokuun kokouksessa, kokoukseen kutsutun Rolf Grisebachin

tukemana, valiokunnan puheenjohtajan Denise Koopmansin
sijasta

Henkiléstévaliokunta

Henkiléstdévaliokunta vastaa henkildéstéasioiden
valmistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmaén
johdon palkkaukseen, toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon
arviointiin, konsernin palkkausta ja palkkioita koskeviin
toimintaohjeisiin, henkiléstépolitiikkaan ja kéyténtdihin ja
toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon kehittdmistd ja seuraajia
koskeviin suunnitelmiin sek& hoitaa muita hallituksen ja/
tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin méaaraamid
valmistelevia tehtdvid. LisGksi valiokunta keskustelee
hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jdsenistd sekd
valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Vuonna 2023 henkiléstévaliokunta seurasi keskeisten
palkitsemisn&kdkohtien lisdksi HR-osaamisen
vahvistamiseen tdhtddvan People Excellence -ohjelman
toteutumista erityisesti uuden HR-jérjestelmdn
kdyttéénoton kautta ja siihen liittyvid muutoksenhallinta- ja
viestint@vaikutuksia. Henkildstévaliokunta keskittyi myods
oppimisen ja kehittémisen teemaan, jonka tavoitteena oli
auttaa kaikkia tyéntekijéitd saavuttamaan potentiaalinsa
yhdenvertaisilla yhdistelImdoppimisratkaisuilla,

ja vaadittuihin kulttuurisiin muutoksiin, joita
70/20/10-viitekehyksen tdysimdadardinen tdytdntédnpano
edellyttdd (70 % tydssé oppimista, 20 % verrokeilta
oppimista ja 10 % perinteistd koulutusta).

Henkiléstévaliokunnan jésenten lisGksi yhtidén
toimitusjohtaja, henkiléstéjohtaja, Media Finlandin
henkildstdn kehitysjohtaja ja muut henkiléstéasioista
vastaavat henkilét osallistuivat valiokunnan kokouksiin
esityslistalla olevien aiheiden esittelijéind.

Henkiléstdévaliokunnassa on vahintddn kolme, mutta
enintddn viisi jdsentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain.
Jasenten enemmistdn on oltava yhtidéstda riippumattomia.
Valiokunta kokoontuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa.

Vuoden 2023 yhti6kokouksesta alkaen
henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Julian Drinkall
(puheenjohtaja), Rolf Grisebach, Anna Herlin ja Sebastian
Langenskiéld. Valiokunnan kaikki jdsenet ovat yhtidstd
riippumattomia, ja kolme jasentd (Julian Drinkall, Rolf
Grisebach ja Sebastian Langenskiéld) ovat riippumattomia
yhtién merkittvistd osakkeenomistajista. Valiokunnassa on
asiantuntemusta vastuullisuudesta. Henkildstévaliokunta
kokoontui neljd kertaa. Kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN HENKILOSTOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset

joihin Osallistumis-
Jdsen osallistui aste, %
Julian Drinkall (puheenjohtaja) 4/4 100
Rolf Grisebach ! 3/3 100
Anna Herlin! 3/3 100
Sebastian Langenskiodld 4/4 100
Rafaela Seppalda? 1/1 100

' Jasen 19.4.2023 alkaen
2Jasen 19.4.2023 saakka
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Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvat madraytyvat pdéosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konsernin juoksevasta hallinnosta esimerkiksi seuraavien
tehtévien mukaisesti:

= vastaaminen siitd, ettd yhtién kirjanpito on
lainmukainen ja taloudenpito luotettavalla tavalla
jarjestetty,

m  Kkonsernin pdivittdisen toiminnan johtaminen hallituksen
hyvdksymien konsernin pitk@n aikavdlin tavoitteiden ja
liiketoimintastrategian sekd hallituksen hyvéksymien
toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden
ja pdatdsten mukaisesti,

= pddttdminen yritysostoista ja -myynneistd,
taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden arvo
onyli 0,5 milj. euroa mutta alle 5,0 milj. euroa tai jotka
liittyvat véhintddn 50 mutta alle 100 tyontekijad
koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai
lomautukseen,

= hallituksen kokouksiin tulevien padatdésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta
vastaaminen (yhdessé hallituksen puheenjohtajan
ja/tai tyévaliokunnan kanssa) sekd niiden esittelysta
hallitukselle ja sen valiokunnille,

= Kkonsernitason ohjes@dntdjen hyvéksyminen, ja

®  johtoryhmdn puheenjohtajana toimiminen.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen erikseen
valtuuttanut tai jos hallituksen pdatodstd ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana
lokakuusta 2015 vuoden 2023 loppuun saakka.
Sanoman hallitus nimitti Rob Kolkmanin Sanoma Oyj:n
toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa hénen
tehtdviss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa

ja hallituksen kokouksissa kdsiteltdvien asioiden
valmistelussa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

= Kkonsernin pitkdn aikavdlin tavoitteet ja
liiketoimintastrategia niiden saavuttamiseksi,

m  yritysostotja-myynnit,

® organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat,

m  kehitysprojektit,

= sisdinen valvonta, ja

m  riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién
toimitusjohtaja. Vuonna 2023 johtoryhmd&dn kuuluivat
puheenjohtajan liséksi Media Finlandin ja Learningin
toimitusjohtajat sekd konsernin talousjohtaja. Vuonna
2024 johtoryhmdadn kuuluvat puheenjohtajan liséiksi Media
Finlandin toimitusjohtaja sek& konsernin talousjohtaja.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus
Johtoryhmdn jdsen 31.12.2023 31.12.2022
Rob Kolkman' 44 675 36948
Alex Green 9843 0
Pia Kalsta 36 650 32810
Susan Duinhoven 2 601010 502595

" Johtoryhmdn puheenjohtaja ja konsernin toimitusjohtaja 1.1.2024
alkaen

2 Johtoryhmdn puheenjohtaja ja konsernin toimitusjohtaja
31.12.2023 saakka
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Rob Kolkman,
toimitusjohtaja
1.1.2024 alkaen

Alex Green,
talousjohtaja

Pia Kalsta, Susan Duinhoven

toimitusjohtaja, Media Finland

B s. 1970, Ison-Britannian kansalainen B s.1970,Suomen kansalainen B s. 1965, Hollannin kansalainen
s. 1972, Hollannin kansalainen B Johtoryhmdn jasen vuodesta 2022 B Johtoryhmdn jasen vuodesta 2015 B Johtoryhmdn puheenjohtaja vuoteen 2023
Johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 2024, B Koulutus: matemaattisten tieteiden H Koulutus: KTM B Tyoévaliokunnan jésen vuoteen 2023
johtoryhman jésen vuodesta 2019 kandidaatti (vaitellyt), laillistettu B Tydkokemus: Nelonen Media (osa B Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc.
Tyévaliokunnan jésen vuodesta 2024 tilintarkastaja (ACA) Sanoma-konsernia) esim. toimitusjohtaja (fysikaalinen kemia)
Koulutus: MBA, Master in Economics B Tyoékokemus: eBay Classifieds Group (eCG), 2014-2015, vt. toimitusjohtaja 2013-2014, B Tydkokemus: Koninklijke Wegener

(Accountancy)

Tyokokemus: Sanoma-konserni,
toimitusjohtaja Sanoma Learning 2020-2023,
toimitusjohtaja Sanoma Media Netherlands
2019; Reed Business Information (osa RELX-
konsernia), konsernijohtaja 2017-2018, ICISin
toimitusjohtaja 2016-2017, Alankomaiden
toimitusjohtaja 2014-2016; Elsevier

(osa RELX-konsernia), toimitusjohtaja,
Australia ja Uusi-Seelanti 2008-2014;

Reed Business Netherlands (osa RELX-
konsernia), apulaisjohtaja 2006-2008,
kustannusjohtaja (talous ja verot) 2004-
2006, johtaja, Elsevier Baard 2003-2004; BPP
Professional Education (Alankomaat), useita
tehtavid 1992-2003

talousjohtaja 2013-2022; eBay Group,
erilaisia johtotehtdvid 2006-2013; Factiva
(tuolloin osa Dow Jones/Reuters-konsernia),
European Head of Finance 2001-2005;
ExxonMobil, useita taloustehtavia 1996~
2001; Coopers & Lybrand (nykyisin osa
PwC:td), useita tehtévid 1992-1996

kuluttajaliiketoiminnan, markkinoinnin

ja liiketoimintakehityksen johtaja 2012-
2013, myynti- ja markkinointijohtaja
2008-2012, myyntijohtaja 2006-2008,
markkinointipddllikké 2001-2006; SCA
Hygiene Products (Suomi), useita tehtdvid
1996-2001, mm. avainasiakaspddllikko,
tuotepddllikké ja markkinointipadllikkd

N.V,, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn
puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook
Group Plc, Lénsi-Euroopan toimintojen
toimitusjohtaja 2012-2013; Thomas Cook
Nederland B.V,, toimitusjohtaja 2010-2011;
Valitut Palat, Benelux & New Acquisitions
Europe, toimitusjohtaja 2008-2010; De Gule
Sider A/S, toimitusjohtaja 2005-2007. Aiempi
tyékokemus vuodesta 1988 alkaen sisaltad
seuraavat yhtiét: Unilever, McKinsey, VNU
Gouden Gids ja De Telefoongids

Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Oyj
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Sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selke@dn organisaatiorakenteeseen, tarkasti mdédriteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijérjestelmiin seké toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin. Eri
hallintoelimien riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtévat ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

Riskienhallinta

Sisdinen valvonta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus- ja
varmennustoiminto

Talous- ja

hallintotoiminto

Strategiset
liiketoimintayksikot

Riskienhallinta-toimintaohjeen
vahvistaminen

Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

Strategisten tavoitteiden ja
konsernin riskinottohalukkuuden
yhteensovittaminen

Riskienhallinta-toimintaohjeen ja
-prosessin toteutumisen arviointi
javalvonta

Riskienhallinnan strategioiden ja
menetelmien madrittdminen

Riskienhallinnan painopisteiden
asettaminen

Riskienhallintaprosessin koordinointi
Riskiraportointi

Riskienhallinnan arviointi ja
parannussuositusten antaminen

Konsernin riskienhallinnan ohjeiden,
menettelytapojen ja strategioiden
noudattaminen liiketoiminnassa

Riskien tunnistaminen, mittaaminen,
raportointija hallinta

= Sisdisen valvonnan toimintaohjeiden
hyvdksyminen

= Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jarjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi

= LakisGdteiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvien asioiden seuranta

m  Perustan luominen sisdiselle valvonnalle
periaatteiden ja ohjesddnnén toimeenpanolla

= Johtoryhmd tukee toimitusjohtajaa tdmén
valvontaroolissa ja madrdysten noudattamisessa

= Toimitusjohtajan tukeminen
konsernin taloudellisen raportoinnin
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa,
esimerkiksi arvioimalla ja antamalla suosituksia
sisd@isen valvonnan parantamiseksi

= Sisdisen valvonnan raporttien kokoaminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle

= Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesddntdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
lilketoiminnoissa

= Mahdollisten paikallisten vaatimusten
huomioonottaminen

Riskienhallinta

Sanoman riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaa ja
hallita konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin
toimintaan liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallinta-
toimintaohjeissa on kuvattu konsernin lagjuiset
riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista,
strategista suunnittelua ja sisdisté valvontaa,

ja se kattaa kaikki riskikategoriat konserni-,
strategisten lilketoimintayksikéiden ja yksikkdtasolla.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1) Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikéiden ja yksit-
tdisten liiketoimintojen tasolla

2) Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien
tunnistaminen ja arviointi riskienhallinnan viitekehyksen
mukaisesti

3) Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely keskeisimmille
riskeille

4) Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen
(esimerkiksi varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet,
vakuuttaminen, suojaukset tai divestointi)

5) Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6) Riskienhallintaprosessien, suoriutumisen ja
kyvykkyyksien jatkuva parantaminen

7) Raportointi hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle
kahdesti vuodessa konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista
toimenpiteistd riskien pienentéimiseksi. Raportointi
kd@sittdd keskeisimma@t tunnistetut riskit ja niiden riskiarviot
sekd yhteenvedon riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen
strategisen liiketoimintayksikon, liiketoiminnan ja
valikoitujen tytdryhtididen osalta. Raportointi kytketddn
mahdollisimman kiintedsti osaksi osavuosiraportointia ja
strategista suunnittelua.
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Lisdtietoa merkittdvimmistd riskeistd, joilla voi
olla negatiivien vaikutus Sanoman liiketoimintaan,
suorituskykyyn tai taloudelliseen asemaan, on
Hallituksen toimintakertomuksessa.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa
mdadritellddn konsernissa kdytettdvd sisdisen

valvonnan prosessi. Sis@inen valvonta on linjassa
hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen tavoitteena

on varmistaa, etté konsernin kaikki toimintaohjeet ja
ohjesddnnot ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu jane on
otettu kdyttéon.

Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan,
ettd Sanoma toimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa
tdyttdmiseksi seuraavilla osa-alueilla:

= toiminnan tehokkuus,
= taloudellisen raportoinnin luotettavuus, ja
= soveltuvien lakien ja méadardysten noudattaminen.

Prosessi kdsittdd tavoitteiden asettamisen,
valvontatoimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen,
toiminnan tehokkuuden testauksen sekd seurannan,
jatkuvan kehittémisen ja raportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmét muodostuvat yksikkd- ja
prosessitason sekd tietojérjestelmien kontrolleista.
Yksikkdtason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla
tasoilla eli konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden
ja liiketoimintayksikdiden tasollq, ja se voi liittya

useaan prosessiin. Konsernin eettisen ohjeiston

sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminen ja kéyttdé ovat esimerkkejé
yksikkdtason kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véhentdmdadan
tiettyihin keskeisiin prosesseihin liittyvié riskejé.
Esimerkkejd tallaisista prosesseista ovat ostolasku- ja
palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaaliset
tédsmaytyksen ja transaktioiden hyvdksynndt ovat
tyypillistd prosessitason kontrolleja.

Tietojarjestelmien kontrollit sisdltyvat luotettavaa
toimintaympdristéd ja tehokasta sovellusten valvontaa
tukeviin tietojdrjestelImdprosesseihin. Esimerkkejd
tietojdrjestelmien kontrolleista ovat jarjestelmien
asiattoman ja luvattoman kdytén ehkdisevat kontrollit ja
jarjesteimdéhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan

siitd, ettd kontrollit on otettu kdyttédn suunnitelman
mukaisesti ja ettd kontrollit toimivat tehokkaasti.
Seurantaa toteutetaan johdon tekemdnd itsearviointing,
riippumattoman osapuolen tai sisdisen tarkastuksen
tekemdanad arviointina tai ndiden yhdistelmdana.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin
raportointiohjeeseen. Yhdessd konsernin muiden

raportointiin liittyvien toimintaohjeiden kanssa se mddrittelee

Sanoma-konsernin laskentaperiaatteet ja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se

valmistelee strategisille liiketoimintayksikoille toimintaohjeita

sekad tiettyjd tapahtumia ettd séannéllisid kontrolleja varten.
Toimitusjohtaja hyvéksyy toimintaohjeet. SGdnnélliset
kontrollit liittyvat kuukausi- ja vuosiraportointiin ja niihin
sis@ltyy tdsmdytyksid ja analyyseja, joilla varmistetaan
taloudellisen raportoinnin tarkkuus. Né&iden valvontatoimien
tarkoituksena on varmistaaq, ettd mahdolliset poikkeamat

javirheet estetddn, havaitaan ja korjataan seké emoyhtién
ettd strategisten liiketoimintayksikéiden tasolla. Sisdisen
valvonnan jarjestelmat kattavat koko taloudellisen
raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitysté seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan suunnittelu- ja
raportointijérjestelmdn avulla. Raportointijdrjestelma
sis@ltad toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot,
rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut sekd
ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikdiden
johto kokoontuu vahintdén neljénnesvuosittain
tarkastelemaan liiketoiminnan kehitystd. Strategisten
liiketoimintayksikéiden taloudellisen tuloksen liséksi
kokouksissa kdasitellddn esim. toimintaympdristéd,
tulevaisuuden odotuksia ja liiketoiminnan kehitystad.
Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myés
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisd@isen valvonnan
toteutuminen.
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién
hallinnointiperiaatteet sekd konsernin sisdistd
tarkastusta, sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd tarkastuksesta
vastaa yhtién tarkastus- ja varmennustoiminto, joka
raportoi toimitusjohtajalle sekd suoraan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvat sisd@isen
valvonnan jdrjestelmien, riskienhallintaprosessien,
vaatimustenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja
hallinnointiperiaatteiden tarkastaminen ja arviointi

sekd sisdisen valvonnan prosessien seuranta kaikilla
organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoiminnoissa.
Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee organisaation
kehitystd ja tuottaa lisGvarmennusta riskiperusteisella
I&hestymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Idhipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje,
jonka mukaan toimintaohjeessa madriteltyjen

tiettyjen johdon jdsenten on saatava suunnitelluille
|&hipiiriliiketoimilleen hyvéksyntd etukdteen. Lisatietoja
I&hipiiriliiketoimista vuonna 2023 on saatavilla
tilinpddtoksen liitetiedossa 6.1.

Sisépiirihallinto

Sanoman sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisdpiiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainsd&ddantéd,
kuten markkinoiden védrinkdyttéasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkilé, joka on saanut tietoonsa
sisdpiiritietoq, ei saa kdyttad sitd hyvdksi hankkiakseen
tai luopuakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun

suoraan tai vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eika
antaa suoraan tai vdlillisesti ohjeita kaupankdayntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon
arvioimiseen, tiedottamisen lykkdémiseen ja
sisdpiiriluetteloiden perustamiseen.

= Henkilét, joilla on asemansa perusteella padsy kaikkeen
yhtiétd koskevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid
sisdpiirildisid. Tallé hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid
sisdpiirildisid.

= Hankekohtaisia sis@piiriluetteloita perustetaan
tapauskohtaisen harkinnan perusteellq, jos
tapahtumaan tai kauppaan liittyvien tietojen arvioidaan
tayttévan sisdpiiritiedon kriteerit ja mikdli asian
tiedottamista on p&dtetty lykatd. Hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkityt henkilét eivt saa
kéydd& kauppaa Sanoman rahoitusvdlineilld ennen
kuin hankkeesta on kerrottu julkisesti tai se on
muutoin padtetty.

Sanomassa on kdytdssd suljettu ajanjakso, joka

kattaa kolmekymmentd (30) kalenteripdivad ennen

yhtién tilinpdatéstiedotteen, puolivuosikatsauksen ja

osavuosikatsausten julkistamista.

Suljetun ajanjakson aikana Sanoman hallituksen jésenet

ja toimitusjohtaja eivdt saa tehda liikketoimia Sanoman
rahoitusvdlineillé omiin nimiinsd tai kolmannen osapuolen
nimiin riippumatta siitd, onko heillé sisdpiiritietoa vai

ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja myéskadn tuloksen
julkistamispdivanad. Lisdksi Sanoma suosittaa, etté
konsernin johtoryhmdn jasenet ja henkil6t, jotka
osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat tee liikketoimia
Sanoman rahoitusvdlineill& suljetun ajanjakson tai
julkistuspdivén aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdn jésenten tulee aina

tarkistaa kaupankdynnin sopivuus etukdteen yhtién
padlakimieheltd. Hallituksen ja johtoryhman jasenet
voivat myés julkaista tarkan ja dokumentoidun
kaupankdyntiohjelman, jonka on noudatettava Nasdaq
Helsinki Oy:n kaupankdayntiohjelmille asetettuja

sddntdjd ja asetuksia. Sanoma voi julkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2023 ei ollut
tallaisia kaupankdayntiohjelmia.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja heid&n Idhipiirinsd
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistédn liiketoimista (nk. johdon
liilketoimet). liImoitus on tehtévé kahden pdivan sisdlla
liiketoimesta. Sanoma julkaisee tdllaisen ilmoituksen
poérssitiedotteena kolmen pdivdn kuluessa liiketoimesta.
Viivastys ilmoituksen tekemisessd voi johtaa sanktioihin.
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Tilintarkastus

Lakiséddteisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtdva
on varmistaaq, etté tilinpdatés antaa oikean ja riittdvan
kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudella. Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan teht@vand on tarkastaa konsernin ja
emoyhtién Kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto kullakin
tilikaudella ja antaa tilintarkastajan lausunto varsinaiselle
yhtiékokoukselle. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahint&dn kerran vuodessa.

Yhtidjdrjestyksen mukaan Sanomalla tulee olla

yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvdksymad tilintarkastusyhteisé.
Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2023 yhtidékokous valitsi tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtién lakisdateiseksi
tilintarkastajaksi. Vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT-tilintarkastaja Samuli Perdld.

PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena
tilintarkastajanaan Samuli Perdlé on toiminut Sanoman
lakis@dteisend tilintarkastajana vuoden 2017
yhtiékokouksesta alkaen. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaéksyman laskun mukaan.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

Konserni Emoyhtid
milj. euroa 2023 2022 2023 2022
Palkkiot tilintarkastuksesta 1,4 1.4 0,3 0,4
Palkkiot tilintarkastukseen kuulumattomista palveluista 0,2 0,1 0,2 0,1
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Palkitsemisraportti

Tassd Palkitsemisraportissa kerrotaan, kuinka Sanoma
on toteuttanut varsinaisessa yhtiokokouksessa
19.4.2023 hyvdaksyttyd palkitsemispolitiikkaansa vuonna
2023. Raportti sisdltad tiedot Sanoman hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkioista 1.1.-31.12.2023. Susan
Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana lokakuusta
2015 vuoden 2023 loppuun saakka. Téma raportti
kdsittdd hdnen maksetut ja ansaitut palkkionsa vuonna
2023. Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 aloittaneen
Rob Kolkmanin palkitsemisen keskeiset periaatteet ovat
saatavilla osoitteessa sanoma.com.

Sanoman henkildstévaliokunta on tarkastanut raportin

ja hallitus on hyvdksynyt sen. Osakkeenomistajat

tekevdt neuvoa-antavan padtdksen palkitsemisraportin
hyvdksymisestd vuoden 2024 varsinaisessa
yhtidkokouksessa 17.4.2024. Raportti on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 suositusten sekd
Suomen arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtidlain
sadnndsten mukaisesti.

Vuoden 2023 yhtiékokous hyvéksyi Sanoman
palkitsemispolitiikan pdivityksen. Palkitsemispolitiikan
mukaan suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajakso voi vaihdella yhdesté kolmeen vuoteen
(aiemmin kaksi vuotta). Pdivitetyn politiikan mukaisesti
suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén 2023-2025
ansaintajakso on yksi vuosi (eli vuosi 2023), mitd seuraa
kahden vuoden odotusjakso. Muutos on otettu huomioon
tdssd palkitsemisraportissa.

Palkitsemispolitiikka on saatavilla osoitteessa
sanoma.com.

Henkilostovaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys
Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitelld Sanoman vuoden 2023
palkitsemisraportti henkildstévaliokunnan ja
hallituksen puolesta.

Vuosi 2023 oli Sanomalle hyvé vuosi. Likkevaihtomme
kasvua ja operatiivista liikevoittoa vauhditti Learningin
vahva tulos, kun taas Media Finland onnistui osittain
pienentdmdadn mainonnan kysynndn laskun ja

kustannusinflaation vaikutusta taloudelliseen kehitykseensé.

Learningin ja Media Finlandin pitkdn aikavélin vahvuudet
luovat meille hyvat edellytykset jatkaa toimintamme
kehittdmistd. Oikaistu vapaa rahavirta parani Learningin
aktiivisen kdyttépddoman hallinnan seurauksena, miké
lievensi liiketoiminnan lisGédntyneen kausivaihtelun

vaikutusta ja paransi kassavirran suhdetta kannattavuuteen.

Marraskuussa ilmoitimme, ettéd Sanoman pitkéaikainen
toimitusjohtaja Susan Duinhoven oli pddtténytirtisanoutua
tehtdvdastadn johdettuaan yhtiétd menestyksekkddsti
kahdeksan vuoden ajan. Haluan koko hallituksen

puolesta kiittdd Idmpimdasti Susania hdnen erinomaisesta
tydstddn Sanoman muuttamisessa monikanavaisesta ja
monessa maassa toimivasta mediayhtidéstd Euroopan
johtavaksi perusopetuksen ja toisen asteen oppimisen
yhtidksi sekd hdnen poikkeuksellisesta sitoutumisestaan
Sanomaan. Hallituksella oli myés ilo nimittéd& Rob Kolkman
Sanoma Oyij:n toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen. Rob on
kokenut ja inspiroiva kasvujohtaja, joka tuntee Sanoman
liiketoiminnan ja henkildkunnan hyvin. Hénellé on selked

ndkemys siitd, miten kannattavan kasvustrategian
toteuttamista ja kehittédmistd jatketaan yhdessa
kummankin liiketoiminnon kokeneen johtoryhmdn kanssa.
Hallitus toivottaa Robille menestysté uudessa roolissa.

Sanoman johdon palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikassa esitettyihin viiteen periaatteeseen:

liiketoimintastrategian tukeminen,

suoritukseen perustuva palkitseminen,
kilpailukykyinen palkitseminen,
osakeomistusvelvoite, ja

oikeudenmukaisuus, Idpindkyvyys ja selked rakenne.

Vuonna 2023 henkildstévaliokunta esitteli yhtiékokoukselle
vahvistettavaksi pdivitetyn palkitsemispolitiikan.
Palkitsemisperiaatteet pysyivat samoina, mutta téirkein

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023+ 113


https://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/
https://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/

sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYEST

VASTUULLISUUS
HALLINTO

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

m Palkitsemisraportti

TALOUDELLISET TIEDOT

pdivitys liittyi pitkdn aikavdlin osakepohjaiseen johdon
kannustinjarjestelmdaadn, jonka ansaintajakso voi nyt
vaihdella yhdestd kolmeen vuoteen. Vuosien 2023-2025 ja
2024-2026 suoriteperusteisten osakepalkkiojérjestelmien
ansaintajakso on yksi vuosi, mitd seuraa kahden vuoden
odotusjakso. Henkildstdvaliokunta katsoo, etté tima
optimoi avainhenkiléiden sitoutumista pitkallé aikavalilla
nykyisessa volatiilissa toimintaympdristéssda sekd toisaalta
tukee yhtién jatkuvaa muutosta. Suorituksen mittaamiseen
kdytett@vat tunnusluvut eli oikaistu vapaa rahavirta ja
operatiivinen osakekohtainen tulos pysyivat samoina kuin
aiemmissa jdarjestelmissa.

Politiikan mukaisesti vuoden 2023 palkitseminen

tuki konsernin liiketoimintastrategiaa keskittyen

pitkdn aikavdlin kest@vdan kasvun ja omistaja-arvon
luomiseen, kiinnittden kuitenkin samalla huomiota

lyhyen aikavdlin taloudelliseen tulokseen ja rahavirtaan.
Palkitseminen oli suoritukseen perustuvaa ja suunniteltu
kannustamaan lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteiden
saavuttamiseen, sdilyttéen tasapainon pitkdn aikavdlin
tulosten ja ei-toivotun lyhyen aikavdlin riskinoton
valttdmisen valilld. Taloudellisten tavoitteiden lisdksi
lyhyen aikavdlin kannustimissa korostettiin edelleen
vastuullisuustavoitteita. Ne sisdlsivat tietosuojaan

ja henkiléstdkyselyyn liittyvat tavoitteet. Molempien
tavoitteiden painoarvo kokonaispalkitsemisessa oli 10 %.
Lyhyen aikavdlin tavoitteisiin liittyvié vastuullisuusteemoja
arvioidaan vuosittain, ja ilmastotavoite tulee ensi kertaa
mukaan palkitsemiseen vuonna 2024.

Palkitsemispolitiikassa mdadriteltyd palkitsemista
koskevaa padtdksentekoprosessia noudatettiin
vuonna 2023. Hallitus ei havainnut olosuhteita tai
toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa
takaisinperintdlausekkeita toimitusjohtajan tai muiden
johtajien muuttuvaan palkitsemiseen.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Rob Kolkmanin palkitseminen
koostuu peruspalkasta (571 428 euroa ilman lomakorvauksia
ja luontoisetuja), lyhyen aikavdlin suoritukseen perustuvista
kannustinpalkkioista (66,7 % peruspalkasta tavoitetasolla),
pitkdn aikavdlin suoritukseen perustuvista osakekannustimista
(150 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitetasolla) ja
lisGieldkemaksusta (85 714 euroa). Ainoa kohta, jossa hdnen
tydsuhteensa ehdot poikkeavat palkitsemispolitiikasta liittyy
erokorvaukseen, joka maksetaan osakkeenomistajien eduksi
kuudelta kuukaudelta eikd kahdeltatoista kuukaudelta, kuten
politiikassa on mdadritelty. Hallitus pitdd tatd poikkeusta
luonteeltaan valiaikaisena.

Sanoman osakkeiden omistamisen edistdmiseksi
toimitusjohtajaan on sovellettu yhtién osakeomistusta
koskevia periaatteita, jotka tukevat ja yhdenmukaistavat
osakkeenomistajien ja ylimman johdon etuja. Ennen
osakeomistusvelvoitteen vdhimmaistason saavuttamista
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet ovat velvoitettuja
pitdmadn vahint&dan 50 % osakepalkkiojarjestelmien kautta
saamistaan netto-osakkeista. Joulukuun 2023 lopussa
Susan Duinhovenilla oli 601 010 Sanoman osaketta, ja hén oli
tayttényt 75 000 osakkeen osakeomistusvelvoitteen vuodesta
2016 Iahtien. Rob Kolkmanilla puolestaan oli 44 675 osaketta
(verrattuna edelléd mainittuun osakeomistusvelvoitteeseen).

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenille vuonna 2023 maksetut
palkat ja palkkiot laskivat 1 363 032 euroon (2022:

3735 202). Lyhyen aikavélin kannustinpalkkioiden osalta
palkitseminen heijastelee Sanoman tulosta tilikaudelta
2022 ja pitké@n aikavalin kannustinpalkkioiden osalta tulosta
tilikaudelta 2020. Toimitusjohtajan vuoden 2023 suorituksen
perusteella ansaitsema palkkio oli lyhyen aikavdlin
kannustinjérjestelmdssa 130 %, ja se maksetaan hdnelle
rahana kevadllé 2024. Hanen 2023-2025 suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdrjestelmdassd ansaitsemansa palkkio oli

130 %. Toimitusjohtaja Susan Duinhoven |@htee kaikissa

olosuhteissa ns. good leaver -perusteen tayttyessd, joten
hdnen ansaitsemansa pitkdn aikavdlin suoritukseen
perustuvat osakekannustimet luovutetaan hdnelle vuosina
2024-2026 (lisatietoja kohdassa Toimitusjohtajan
palkitseminen vuonna 2023).2022-2024 suoriteperusteisen
osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella ei sen kahden vuoden
ansaintajaksolla (2022-2023) ansaittu palkkio-osakkeita.

Vuonna 2023 henkildstévaliokunta tuki hallitusta erilaisissa
keskeisissd teemoissa. Nditd olivat henkiléstéhallinnon
valmiuksia vahvistavan People Excellence -ohjelman toteutus
sekd Learningin uuden HR-jdrjestelmdn kdyttdédnotto ja siihen
liittyv& muutosjohtaminen ja viestintd. Henkildstévaliokunta
keskittyi myds seuraamaan oppimiseen ja kehittédmiseen
liittyvid hankkeita koko konsernissa. Konsernin keskipitkén

ja pitkdn aikavalin menestyksen varmistamiseksi

tarvittavien taitojen luomisessa ja vahvistamisessa pidetddn
erittdin tarkednd Sanoman kulttuurin muuttamista kohti
70/20/10-oppimiskehystd (70 % tydssd oppimista, 20 %
verrokeilta oppimista ja 10 % perinteistd koulutusta).

Sitoutuneilla tyéntekijéilld ja pitk&n aikavdlin suoritukseen
perustuvalla palkitsemisella on ratkaiseva rooli Sanoman
pitkén aikavadlin tavoitteiden saavuttamisessa. Ottaen
huomioon Sanomassa kdynnissd olevan muutoksen
jahaastavan toimintaympdristén olimme erittdin
tyytyvdisid siihen, etté konsernin tyéntekijdkokemusindeksi
nousi pitkdn aikavdlin tavoitetasolle 7,5 (2022:7,3).

Tamda vahvistaa Sanoman kykyd houkutella ja pitdd
palveluksessaan osaavia tydntekijoitd.

Lopuksi haluan henkiléstévaliokunnan puolesta kiittdd
kaikkia tyéntekijditdtmme ja osakkeenomistajiamme
jatkuneesta tuesta.

Julian Drinkall
Henkildstdévaliokunnan puheenjohtaja
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sanoma Pitkdn aikavalin tulokseen Pitkén aikavélin taloudellinen kehitys
perustuva palkitseminen
Sanoma on johtava perusopetuksen ja toisen asteen Sanoman taloudellisen kehityksen keskeiset mittarit viimeisen viiden vuoden ajalta on esitetty alla olevissa kaavioissa.
oppimisen yhtid, joka toimii 12 Euroopan maassa, Vuosina 2019-2023 kokonaistuotto osakkeenomistajille (osakekurssin kehitys ja osingonjako) oli 3 %.
LIIKETOIMINTAMME sekd@ Suomen johtava digitaalinen mediatalo. Vuosina
LI 2024-2026 Sanoman strategisena tavoitteena on Operatiivinen liikevoitto ilman Vapaa rahavirta, Operatiivinen
VASTUULLISUUS kannattavuuden parantaminen ja varautuminen hankintamenojen poistoja, M€ osakekohtainen tulos,
tulevaan kasvuun keskittyen kolmeen strategiseen M€ €1

HALLINTO

painopistealueeseen: 1) Learningin ja Media Finlandin

Selvitys hallinto-ja kannattavuuden parantaminen, 2) liiketoiminnan

140 0,69
197 131 0,65
189
) o ) - 175 12 058
ohjausjdrjestelmasté kasvattaminen orgaanisesti ja pienempien nykyisilld 157 105 0.50
. . . . . 95 :

= Palkitsemisraportti toiminta-alueilla tapahtuvien yritysostojen kautta 135

Learningissa, sekd 3) taseen vahvistaminen. 0,39
TALOUDELLISET TIEDOT

Sanoman pitk&n aikavdlin taloudelliset ja

vastuullisuustavoitteet ovat ennallaan. Taloudelliset

tavoitteet liittyvat konsernin velkaantuneisuuteen,

omavaraisuusasteeseen ja osinkoon sekd strategisten

liiketoimintayksikéiden vertailukelpoiseen kasvuun 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
ja kannattavuuteen. Vastuullisuustavoitteet liittyvat

Sanoman vastuullisuusstrategian kuuteen keskeiseen xg;‘::or;’;?:lﬁ;:V':'s'iitlﬁm'“”°” rahavirta - ' Jatkuvat toiminnot

osa-alueeseen ja |6ytyvat Vastuullisuusraportista.

Pidemmalla aikavalilld Sanoman strategisena Osinko/osake, Kokonaistuotto,

kasvutavoitteena on nostaa konsernin liikevaihto yli 2 € %

mrd. euroon vuoteen 2030 mennessa siten, ettd vahintddn
75 % siitd tulee oppimisliiketoiminnasta. Vuonna 2023

0,54
050 0,52 ,
oppimisliiketoiminnan osuus konsernin lilkevaihdosta e
oli 57 % ja liiketoimintasegmenttien operatiivisesta 037 037
liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja 79 %. : :
-42

2019 2020 2021 2022 2023’ 1 vuosi 3vuotta 5 vuotta

T Hallituksen esitys vuoden 2024 yhtidkokoukselle
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Palkitsemisen kehitys

Sanoman hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot seké keskimdadrdinen tydntekijan palkkio viimeisen viiden vuoden ajalta

on esitetty alla.

PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA (VUOSITTAIN MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT), €

2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja 102000 133500 144000 144000 144000
Muutos edellisestd vuodesta 0% 31% 8% 0% 0%
Hallituksen varapuheenjohtaja ' 78000 82500 84000 84000 84000
Muutos edellisestd vuodesta 0% 6% 2% 0% 0%
Hallituksen jasen! 66 000 70500 72000 72000 72000
Muutos edellisestd vuodesta 0% 7% 2% 0% 0%
Toimitusjohtaja 2 3541726 3632689 3889411 3735202 1363032
Muutos edellisestd vuodesta 206 % 3% 7% -4 % -63 %
Sanoman tyéntekija 3 56000 58000 59000 58000 65000
Muutos edellisestd vuodesta -1% 4% 2% 2% 12 %
Palkitsemisen suhde 65 64 67 65 21
(toimitusjohtaja per tyéntekijd) “
Muutos edellisestd vuodesta ® 210% -2% 5% -3% -68 %

' Kiinted palkkio

2 Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana lokakuusta 2015 vuoden 2023 loppuun saakka.

3 Keskimdadrdainen tyontekijan palkka on laskettu jakamalla konsernin kokonaispalkkasumma keskimadrdiselld henkilomadralld. Vuosien

2019-2021 luvut koskevat vain jatkuvia toimintoja

4 Toimitusjohtajan vuotuinen kokonaispalkitseminen / Kaikkien tydntekijoiden kokonaispalkitsemisen keskiarvo (pl. toimitusjohtaja)
5 Toimitusjohtajan vuotuisen kokonaispalkitsemisen muutos (%) / Kaikkien tydntekijdiden kokonaispalkitsemisen keskiarvon muutos

(pl. toimitusjohtaja) (%)

Toimitusjohtajalle maksetut
palkat ja palkkiot,

M€
4,0

_ 4

3% 7% ==
3,5 _/o' /o' ~
30
-63%
25
2,0
15
—

L] .

[ |
0.5

111 NE

2019 2020 2021 2022 2023

Maksettu peruspalkka

Maksettu lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio,
ansaittu edellisvuoden suorituksen perusteella
@ Maksettu pitkdn aikavélin kannustinpalkkio,
ansaittu edellisten suoriteperusteisten
osakepalkkiojdrjestelmien perusteella

 Maksettu liséeldkemaksu
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Hallituksen palkitseminen vuonna
2023

Vuonna 2023 hallituksen palkitseminen perustui
osakkeenomistajien vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiékokouksessa padttdmiin hallituksen kuukausi- ja
kokouspalkkioihin. Kuukausi- ja kokouspalkkiot pysyivat
ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Hallituksen palkkiot
maksettiin rahana, ja ne olivat yhteensd

844500 euroa (2022: 833 500).

Kuukausipalkkiot

= 12000 euroa puheenjohtajalle,

= 7000 euroa varapuheenjohtajalle, ja
= 6000 euroajasenille.

Kokouspalkkiot

= hallituksen jdsenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla,

= hallituksen jésenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
erillistd kokouspalkkiota hallituksen kokouksesta
ei makseta,

= hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 3 500 euroa /

valiokuntakokous, jossa on ollut Iésnd,

= valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin

Suomessa: 2 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on

ollut paikalla, ja 1 500 euroa / valiokuntakokous, jossa

onollutlésng, ja
= valiokuntien jésenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasnd.

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2023, €

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot

hallituksen valiokuntien
Jdsen Kiintedt palkkiot kokouksista kokouksista Yhteensa
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 144000 0 6000 150000
Nils Ittonen (varapuheenjohtaja) 84000 0 16500 100500
Julian Drinkall 72000 7000 14000 93000
Rolf Grisebach 72000 7000 8000 87000
Anna Herlin 72000 0 6000 78000
Mika Ihamuotila 72000 0 4500 76500
Denise Koopmans 72000 6000 14000 92000
Sebastian Langenskiéld 72000 0 12000 84000
Eugenie van Wiechen' 48 000 4000 0 52000
Rafaela Seppdld 2 24000 0 7 500 31500

"Hallituksen jésen 19.4.2023 alkaen
2 Hallituksen jasen 19.4.2023 saakka
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Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2023

Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana
lokakuusta 2015 vuoden 2023 loppuun saakka. Tdma
raportti kdsittdd hdnen maksetut ja ansaitut palkkionsa
vuonna 2023. Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024
aloittaneen Rob Kolkmanin palkitsemisen keskeiset
periaatteet ovat saatavilla osoitteessa sanoma.com.

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2023
Vuonna 2023 toimitusjohtaja Susan Duinhovenille
maksetun peruspalkan osuus oli 46 % (2022:

16 %) ja muuttuvien suoritukseen perustuvien
kannustinpalkkioiden osuus 54 % (2022: 84 %) hdnen
kokonaispalkitsemisestaan (pois lukien lisGeldkemaksu).
Yksityiskohtaiset tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta
vuosina 2019-2023 ovat kohdassa Palkitsemisen kehitys.

Maksettujen palkkojen ja
palkkioiden rakenne vuonna 2023,
%

@ Pitkdn aikavélin kannustinpalkkio
@ Peruspalkka

@ Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio
@ Liséeldkemaksu

TOIMITUSJOHTAJA SUSAN DUINHOVENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 2023, €

Vuosittainen
lyhyen aikavdlin

Peruspalkka kannustinpalkkio '

Pitkdn aikavdilin Maksettu
kannustinpalkkio 2

Maksetut palkat ja

lisdeldkemaksu palkkiot yhteensd

591041 259330

'Ansaittu vuonna 2022 ja maksettu vuonna 2023

424710 87951 1363032

2 Ansaittu vuoden 2020 suorituksen perusteella (suoriteperusteinen kannustinjérjestelmd 2020-2022) ja maksettu 48 550 osaketta (brutto)

1.3.2023, kurssiin 8,65 euroa.

Ansaitut palkat ja palkkiot vuonna 2023
Vuonna 2023 toimitusjohtaja Susan Duinhoven oli
kolmen suoritukseen perustuvan kannustinjérjestelmadn,
lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmdn ja kahden
osakeperusteisen pitkdn aikavalin kannustinjérjestelmén
(suoriteperusteiset osakepalkkiojdrjestelmdat 2023-2025
ja 2022-2024) piirissd. Lyhyen aikavalin kannustimien
tarkoituksena on kannustaa ja palkita vuosittaisten
liiketoimintastrategiaa tukevien taloudellisten ja
ei-taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Pitkdn aikavalin kannustimien tarkoituksena on
kannustaa ja tukea pitkén aikavdlin suoriutumiseen

ja osakkeenomistajien arvon luomiseen liittyvien
liiketoimintastrategioiden kehittdmistd ja toteuttamista
sekd toimia sitouttamisen vdalineend. Osakeperusteisen
pitkd@n aikavdlin kannustinjdrjestelmdn ansaittujen
palkkioiden osalta toimitusjohtaja Susan Duinhovenia
kohdellaan kaikissa olosuhteissa ns. good leaver
-periaatteella aiemman sopimuksen mukaisesti.

Hallitus asetti lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmdn
ansaintakriteerit vuodelle 2023 tilikauden alussa.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdén
ansaintamahdollisuudeksi vuodelta 2023 asetettiin

66,7 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitetasollaja 100 %
enimmadistasolla. Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelman
toteuma oli 130 %, mikd oli seurausta yhtién taloudellisesta
tuloksesta ja vastuullisuusmittareiden kehityksesté vuonna

2023. Ansaittu lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmdén
palkkio maksetaan hdnelle kevadalld 2024.

Hallitus asetti pitkén aikavdlin kannustinjérjestelmdn
(suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2023-
2025) ansaintakriteerit ynden vuoden ansaintajaksolle
elivuodelle 2023 tilikauden alussa. Toimitusjohtajan
ansaintamahdollisuus suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdrjestelmdassd 2023-2025 oli

100 000 osaketta (brutto) tavoitetasolla ja 150 000
osaketta (brutto) enimmaistasolla. Pitkdn aikavélin
kannustinjdrjestelmdan toteuma oli 130 %, mika oli
seurausta yhtién taloudellisesta tuloksesta vuonna
2023. Suoriteperusteisesta osakepalkkiojérjestelmdstd
2023-2025 ansaittu palkkio maksetaan kevadlla 2026.

Hallitus asetti pitkéin aikavélin kannustinjérjestelmadn
(suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd 2022-2024)
ansaintakriteerit kahden vuoden ansaintajaksolle eli
vuosille 2022-2023 vuoden 2022 alussa. Toimitusjohtajan
ansaintamahdollisuus suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdrjestelmdssé 2022-2024 oli 100 000
osaketta (brutto) tavoitetasolla ja 150 000 osaketta (brutto)
enimmadistasolla. Pitké&n aikavdlin kannustinjérjestelmdn
2022-2024 toteuma oli 0 %, mikd oli seurausta

yhtién taloudellisesta tuloksesta vuosina 2022-2023.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén 2022-2024
perusteella ei makseta palkkioita kevadallé 2025.
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TOIMITUSJOHTAJA SUSAN DUINHOVENIN ANSAITSEMAT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2023

Ansaittu palkkio,

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn 2023 kriteerit Painoarvo Toteuma maksetaan vuonna 2024
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 40 % 100 %
Oikaistu vapaa rahavirta 40 % 150 % 467 334 euroq
Henkildstdokysely 10 % 150 %
Tietosuojaan liittyvé vastuullisuustavoite 10% 148 %

Ansaittu palkkio
Pitkdn aikavdlin kannustinjdarjestelma: suoriteperusteisen (osakkeet, brutto),
osakepalkkiojdrjestelmdn 2023-2025 kriteerit Painoarvo Toteuma maksetaan vuonna 2026
Oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2023 60 % 150 % 130000
Operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2023 40 % 100 %
Pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelma: suoriteperusteisen Ansaittu palkkio
osakepalkkiojdrjestelmdn 2022-2024 kriteerit Painoarvo Toteuma (osakkeet, brutto)
Oikaistu vapaa rahavirta vuosina 2022-2023 60 % 0%
Operatiivinen osakekohtainen tulos vuosina 2022-2023 40 % 0% )

Toimitusjohtajan osakeperusteiset palkkiot

Sanoman pitkdn aikavdlin palkitsemisen perustana
olevat osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat eli
suoriteperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmat

antavat konsernin johtohenkiléille mahdollisuuden ansaita

Sanoman osakkeita pitkén aikavdlin kannustimina.
Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd tarjoaa
mahdollisuuden ansaita ennalta mdadardtty maard
Sanoman osakkeita palkkiona hallituksen asettamien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta, ja ehdollinen
osakepalkkiojdrjestelmd tarjoaa mahdollisuuden
ansaita ennalta madardatty madrd Sanoman osakkeita
tydssdoloehdon tayttyessd. Lisdtietoja Sanoman pitkéan
aikavdlin osakeperusteisista palkkioista on osoitteessa
sanoma.com.

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osakeperusteiset kannustimet

Osakepalkkio-
jarjestelma
2020-2022

Osakepalkkio-
jarjestelma
2021-2023

Osakepalkkio-
jarjestelma
2022-2024

Osakepalkkio-
jarjestelma
2023-2025

@ Hallituksen padatos

2020

Ansaintajakso

@ Suoritusarvio

2021

2022 2023 2024 2025 2026

@ Odotusjakso
© Palkkkionmaksu
® Osakeomistamista koskevat periaatteet
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YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJA SUSAN DUINHOVENILLE MYONNETYISTA, ANSAITUISTA JA MAKSETUISTA OSAKEPERUSTEISISTA KANNUSTIMISTA

Osakekurssi

Jdrjestelmd Myénnetty mydnnettdessa, €

Myénnetty
osakemadrd
Ansaintakriteerit Ansaintajakso  tavoitetasolla

Toteumavs. Ansaittujen Luovutettujen
tavoitetaso osakkeiden osakkeiden Maksu-
(100%) bruttomadra nettomdara ajankohta

Osakepalkkio-
jarjestelma
2020-2022 7.2.2020 10,64

Osakepalkkio-
jarjestelmd
2021-2023 9.2.2021 17,00

Osakepalkkio-
jarjestelma
2022-2024 10.2.2022 13,54

Osakepalkkio-
jarjestelma
2023-2025 10.2.2023 9,48

Oikaistu vapaa rahavirta ja

operatiivinen osakekohtainen tulos

2020 2020 50000

Oikaistu vapaa rahavirta ja

operatiivinen osakekohtainen tulos

2021 2021 100000

Oikaistu vapaa rahavirta ja

operatiivinen osakekohtainen tulos

2022-2023 2022-2023 100000
Oikaistu vapaa rahavirta ja
operatiivinen osakekohtainen tulos
2023 2023 100000

TAlun perin 100 000, puolitettu syyskuussa 2020 koronaviruspandemian vaikutuksen vuoksi

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdén
perusteella toimitusjohtajalle ja johtoryhmén

jésenille ehdollisesti mydnnettévét osakkeet kuuluvat
osakeomistusvelvoitteen piiriin. Osakeomistusvelvoitteesta
padttdd Sanoman hallitus henkildéstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vahimmadistason
saavuttamista toimitusjohtaja ja johtoryhmdn

jésenet ovat velvoitettuja pitdmadn vahintddan 50 %
osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenille ei ole mydnnetty
ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn mukaisia palkkioita
vuoden 2017 jalkeen, jolloin hd&nelle my&nnettiin

50 000 osaketta korvauksena sddntdémuutosten

vuoksi maksetuista aiemmin sovittua alhaisemmista
eldkemaksuista. Nadmé osakkeet maksettiin
toimitusjohtajalle vuonna 2019.

Vuosina 2020-2023 toimitusjohtaja Susan Duinhovenille
mydnnettyjen osakkeiden madré (brutto) tavoitetasolla
oli 100 000 (aiemmin 150 000). Lopullinen ansaittujen
osakkeiden mdadard perustuu ansaintakriteereiden
saavuttamiseen, joista hallitus padattad vuosittain.

Oikaisut toteumaa laskettaessa

Sanoman palkitsemispolitiikan keskeisten periaatteiden
mukaisesti hallitus asettaa ansaintajakson alussa lyhyen
ja pitkdn aikavdlin kannustinjérjestelmien ansaintakriteerit
seuraavasti:

= |yhyen aikavdlin kannustusjdrjestelmdlle vastaava
tilikausi,

= vuonna 2022 asetetulle pitkan aikavdlin
kannustinjdrjestelmdlle vastaava ja seuraava tilikausi
(2022-2023),ja

= vuonna 2021 ja aiemmin sekd vuonna 2023 asetetulle
pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdlle vastaava
tilikausi.

Taloudelliset ansaintakriteerit liittyvat tyypillisesti hallituksen
hyvéksymiin kunnianhimoisiin konsernin budjetteihin
jasuunnitelmiin, kun taas vastuullisuuskriteerit liittyvat

toiminnan selke&dn kehittimiseen edellisvuoteen verrattuna.

Taloudelliseen tulokseen liittyvid kriteerejé voidaan kuitenkin
oikaista vuoden aikana sellaisten erien osalta, jotka eivét
sis@ltyneet alkuperdiseen budjettiin ja suunnitelmiin.

97 % 48550 23415  Kevat2023
131% 130600 Kevat 2024
0% - Kevat 2025
130 % 130000 Kevat 2026

Henkiléstévaliokunta tekee oikaisuista suosituksen ja ne
vaativat hallituksen hyvéksynndn. Oikaisut voivat liittyd mm.:

= vuoden aikana tehtyihin yritysostoihin ja -myynteihin,

= yllattdviin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin silté
osin kuin ne vaikuttavat vapaaseen rahavirtaan,

= |aadintaperiaatteiden tai laskentakdytdantéjen
muutoksiin, ja

= budjetoitujen ja toteutuneiden valuuttakurssien
muutoksiin.

Vuonna 2023 ansaintakriteereihin tehtiin joitain
positiivisia ja negatiivisia oikaisuja liittyen oikaistuun
vapaaseen rahavirtaan, operatiiviseen tulokseen

ilman hankintamenojen poistoja sekd operatiiviseen
osakekohtaiseen tulokseen. Ndiden vaikutus oli kuitenkin
vdhdinen. Suurimmat oikaisut liittyivat lokakuussa 2023
kdynnistettyyn Learningin tehokkuusohjelma Solariin sekd
valuuttakurssimuutoksiin.
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Muut kuin taloudelliset tiedo

EU:n taksonomiaraportointi

Riskit ja riskienhallinta

Ndakymat vuodelle 2024

Hallinnointi
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Hallituksen toimintakertomus

Strategiakatsaus

Vuonna 2023 Sanoma jatkoi pitkén aikavdélin
Kilpailukykynsdé rakentamista sekd Learningissa etté Media
Finlandissa. Toimintaympdristé oli haastava koko vuoden,
mutta Sanoma onnistui osittain lieventdmadn kustannus-
ja palkkainflaation, korkojen nousun sekd heikentyneen
kuluttajaluottamuksen aiheuttamia suoria ja epdsuoria
vaikutuksia taloudelliseen tulokseensa.

Lokakuussa ilmoitettiin, etté Learningin odotetaan
saavuttavan pitkdn aikavdlin kannattavuustavoitteensa
23 % (operatiivinen liikevoittoprosentti ilman
hankintamenojen poistoja) vuonna 2026 prosessi-
jatehostamisohjelma Solarin tukemana. Solar-
ohjelman avulla saavutettavien vuotuisten toiminnan
tehostamishyoétyjen arvioidaan olevan n. 55 milj. euroa
vuodesta 2026 alkaen. Ohjelma koostuu neljasta
osa-alueesta: 1) organisaation uudelleenjdrjestely
opetussuunnitelmauudistusten pddttymisen jalkeen
erityisesti Espanjassa ja Puolassa, 2) julkaisuprosessien
kehittéminen oppimateriaaliliiketoiminnoissa, 3)
digitaalisten oppimisalustojen harmonisoinnin
jatkaminen ja 4) segmentin yhteisten ja muiden
toimintojen uudelleenjdrjestely. Vuoden alussa toteutetut
keskimdadraistd korkeammat hinnankorotukset
inflaatiovaikutusten lieventdmiseksi ja Espanjan vahva
Kysyntd LOMLOE-opetussuunnitelmauudistuksen
viimeisend vuonna johtivat vahvaan 8 %:n orgaaniseen
kasvuun oppimateriaaliliiketoiminnassa, joka vuonna
2023 0lin.74 % Learningin liikevaihdosta. Elokuussa
2022 hankitun Italian paikallisen perus- ja toisen asteen
oppimateriaaliliiketoiminnan integrointi onnistui ja

tuli suunnitelmien mukaisesti Idhes valmiiksi vuoden
aikana. Alhaisen kannattavuuden omaavien sopimusten
lopettaminen Alankomaiden jakeluliiketoiminnassa
kdynnistettiin, ja sen odotetaan johtavan selkeddn
litkevaihdon laskuun lyhyellé ja keskipitkallé aikavalillé.

Media Finland keskittyi edelleen onnistuneen digitaalisen
transformaation edistdmiseen niin uutismediassa kuin
viihteessdkin kestdvan pitkdn aikavdlin kilpailuedun
luomiseksi. Lisdksi vakiintunutta kustannustietoista
toimintatapaa jatkettiin, mikd osaltaan lievensi korkean
kustannusinflaation vaikutusta. Media Finlandin
kokonaistilauskanta kasvoi hieman. Digitaalisten tilausten
mdadrd kasvoi huomattavasti SVOD-palvelu Ruutu+:n
vetdmanad, mik& kompensoi painettujen tilausten laskun.
Digitaalisesta sis@lléstéd maksavien tilaajien maard ylitti
900 000, mikd edustaa merkittévdd osuutta suhteutettuna
Suomen kotitalouksien madaradn, joka on n. 2,7 miljoonaa.
B2B-markkinoilla digitaalisen mainonnan kysyntd oli
vakaata, kun taas Sanoman markkinaosuus kotimaisesta
digitaalisesta mainonnasta kasvoi. Media Finlandilla on
kohtuullisen tasapainoinen liiketoimintaportfolio, jossa
vuoden 2023 liikevaihdosta 52 % tuli suhteellisen vakaasta
B2C-liiketoiminnasta, pddasiassa tilausmyynnistd, ja

48 % B2B-liiketoiminnasta. Painetun mainonnan osuus
B2B-liikevaihdosta oli vain 17 %.

Vastuullisuus on juurtunut syvélle Sanoman oppimis- ja
medialiiketoimintoihin, joilla on positiivinen vaikutus
miljoonien ihmisten eldmadn joka pdivd. Sanoman
vastuullisuustyd keskittyi vuoden aikana muun muassa
hiilijalanjéljen pienentdmiseen sek& monimuotoisuuden,

yhdenvertaisuuden ja osallisuuden (DE&I), johtajuuden,
tekodlyn eettisen kéytdn ja tavarantoimittajien
vastuullisuuskaytdntéjen kehittdmiseen koko
konsernissa. Marraskuussa Sanoman kunnianhimoiset
ilmastotavoitteet, jotka kasittavat hiilidioksidipadstdjen
vdhentémisen paitsi Sanoman omassa toiminnassa
myds arvoketjussa vuoteen 2030 mennessd, validoitiin
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) toimesta.
Yhdessd digitaalisen oppimissisallén saavutettavuuden
kehittmiseen liittyvén tavoitteen kanssa SBTi-tavoitteet
yhdistettiin jo maaliskuussa mittarina Sanoman 300 milj.
euron luottolimiittisopimukseen.

Learningin ja Media Finlandin pitkén aikavdlin vahvuudet
luovat Sanomalle hyvdt edellytykset jatkaa toimintansa
kehittémistd. Sanoman pitkdn aikavdlin taloudelliset ja
vastuullisuustavoitteet ja vuoden 2030 kasvutavoite ovat
ennallaan (lisdtietoja kohdassa Sanoma sijoituskohteena).
Vuosina 2024-2026 konsernin kolme strategista
painopistealuetta ovat: 1) Learningin ja Media Finlandin
kannattavuuden parantaminen, 2) likketoiminnan
kasvattaminen orgaanisesti ja pienempien nykyisill&
toiminta-alueilla tapahtuvien yritysostojen kautta
Learningissa ja 3) taseen vahvistaminen.

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto kasvoi 1 393 milj. euroon (2022:
1298). Learningin liikevaihdon huomattavaan
kasvuun vaikuttivat pddasiassa ostetut Italian ja
Saksan liiketoiminnot sek& oppimateriaalimyynnin
vahva kasvu erityisesti Espanjassa ja Puolassa
opetussuunnitelmauudistusten vauhdittamana.
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Media Finlandin liikevaihto laski hieman heikomman
mainosmyynnin seurauksena. Konsernin vertailukelpoinen
liilkevaihdon kasvu oli 2 % (2022: 1 %), Learningin 6 % ja
Media Finlandin -3 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
laski 175 milj. euroon (2022: 189). Learningin tulos

parani vahvan vertailukelpoisen kasvun sekd ostettujen
Italian ja Saksan liiketoimintojen positiivisen vaikutuksen
seurauksena. Media Finlandin tulos heikkeni merkittévasti
mainosmyynnin laskun ja kustannusinflaation
seurauksena. Muiden toimintojen tulos laski pddasiassa
korkeampien tulospalkkiovarausten seurauksena.

Liikevoitto laski 52 milj. euroon (2022: 112)
padasiassa heikomman operatiivisen tuloksen,

Media Finlandissa toisella vuosineljanneksella
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjattujen 36

milj. euron arvonlis@verovaatimusten sekd lokakuussa
kdynnistettyyn Solar-ohjelmaan liittyvien korkeampien
uudelleenjdrjestelykulujen seurauksena. Konsernin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt kasvoivat -82

milj. euroon (2022:-38). Uudelleenjdrjestelykulut
sisdlsivat Solar-ohjelmaan liittyneiden 22 milj. euron
kulujen lis@ksi viimeaikaisten yritysostojen integraatioon
liittyneitd kustannuksia. Arvonalentumiset ja myyntivoitot
liittyivat pddasiassa kéyttdéomaisuuteen aktivoituihin
vuokrakirjoihin, pienen kiinteistén myyntiin Suomessa,
viimeaikaisiin pieniin yritysostoihin Media Finlandissa
sekd tammikuun 2024 alussa myytyyn saksalaiseen Stark-
lilketoimintaan liittyvien omaisuuserien alaskirjaukseen.
Hankintamenojen poistot kasvoivat 41 milj. euroon (2022:
39) Italian ja Saksan yritysoston seurauksena.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT, HANKINTAMENOJEN POISTOT JA OPERATIIVISEN LIIKEVOITON ILMAN

HANKINTAMENOJEN POISTOJA MUODOSTUMINEN

milj. euroa 2023 2022
Liikevoitto 51,7 112,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejarjestelykulut -37,6 -27,2
josta Solar-ohjelmaan liittyvia -21,8
Arvonalentumiset -13,3 -11,6
Myyntivoitot/-tappiot 4,6 0,9
Arvonlis@verovaatimukset vuosilta 2015-2018 ja 2019-2021 -35,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat yhteensd -82,3 -37,9
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -41,3 -39,3
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 175,4 189,3

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmdytyslaskelma on esitetty hallituksen toimintakertomuksen lopussa

kohdassa Tasmaytyslaskelmat.

Liikevaihto segmenteittdin,

M€
1393
1252 1298
681
2021 2022 2023
@® Learning

¢ Media Finland

Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen
poistoja segmenteittdin,

M€
197 189
175
132
2021 2022 2023
@® Llearning

@ Media Finland
@ Muut toiminnot
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Nettorahoituskulut kasvoivat -31 milj. euroon (2022:-13)
korkotason merkittévdn nousun seurauksena. Ulkoisten
lainojen keskikorko oli 3,6 % (2022: 1,5 %).

Tulos ennen veroja laski 21 milj. euroon (2022: 99) heikomman
raportoidun tuloksen sekd nettorahoituskulujen kasvun
seurauksena. Tuloverot olivat 17 milj. euroa (2022:22) ja
sisdlsivat arvonliséverovaatimukseen liittyvén 5 milj. euron
positiivisen oikaisun toisella vuosineljéinnekselld sekd tiettyjen
laskennallisten verosaamisten alaskirjauksen kolmannella
vuosineljéinnekselld. Tilikauden tulos oli 4 milj. euroa (2022:77).

Operatiivinen osakekohtainen tulos laski 0,39 euroon (2022:
0,65) ja osakekohtainen tulos -0,03 euroon (2022: 0,47)
merkittdvasti korkeampien rahoituskulujen ja hybridilainasta
kirjattujen korkojen seurauksena.

Taloudellisen aseman kehitys

32
2,8
823
2,
616 640
2021 2022 2023

@ Nettovelka, m€
@ Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttdkatteeseen

@® Omavaraisuusaste, %

Taloudellinen asema

Joulukuun 2023 lopussa nettovelan madrd laski 640 milj.
euroon (2022: 823). Maaliskuussa osa velkarahoituksesta
korvattiin omaksi pddomaksi luokiteltavalla 150 milj. euron
hybridilainalla. Nettovelan maard laski myds syyskuun
2023 lopun tasoon verrattuna oppimisliiketoiminnan
kausiluontoisuuden mukaisesti. Konsernin 300 milj. euron
syndikoitu luottolimiitti oli téysin kdyttimaton. Nettovelan
suhde oikaistuun kdyttdkatteeseen paranija oli 2,8

(2022: 3,2) eli pitké@n aikavdlin tavoitetasolla (alle 3,0).
Omavaraisuusaste paranijaoli 42,5 % (2022: 35,8 %), mikd
on pitkdn aikavdlin tavoitetasolla (35-45 %). Lisatietoja
hybridilainasta I6ytyy kohdasta Katsauskauden aikaiset

tapahtumat.

Vapaa rahavirta

140

2021 2022 2023

@ Vapaarahavirta, m€
@ Osakekohtainen
vapaa rahavirta, €

Joulukuun 2023 lopussa konsernin oma pddoma oli

799 milj. euroa (2022: 702), sisdltden 150 milj. euron
hybridilainan, ja konsernitaseen loppusumma oli 2 036 milj.
euroa (2022:2 104).

Rahavirta

Vuonna 2023 konsernin vapaa rahavirta oli 105 milj. euroa
(2022: 112). Learningissa aktiivinen kdyttépddoman
hallinta vuoden aikana paransi operatiivista rahavirtaa
merkitt@vasti. Elokuussa 2022 ostetuilla Italian ja Saksan
liiketoiminnoilla oli merkittdvé positiivinen vaikutus
vuoden 2022 vapaaseen rahavirtaan, sillé yrityskaupan
toteutumisen ajankohdan johdosta ainoastaan vuoden
lopun kausiluonteisesti positiivista rahavirtaa tuottavat
kuukaudet konsolidoitiin. Tastd johtuen yritysostolla oli
vuonna 2023 negatiivinen vaikutus raportoidun vapaan
rahavirran muutokseen vuosien valillé. Media Finlandin
tulos ja ulkoisista veloista maksetut korkeammat

korot heikensivat vapaata rahavirtaa, mutta sité
vahvistivat matalammat maksetut verot ja alemmat
kdyttdomaisuusinvestoinnit. Konsernin osakekohtainen
vapaa rahavirta oli 0,64 euroa (2022: 0,68).

Konsernin vapaaseen rahavirtaan sisdltyvat
kdyttdbomaisuusinvestoinnit laskivat 43 milj. euroon (2022:
53), ja ne liittyivat Learningissa p&dasiassa digitaalisiin
oppimisalustoihin seka tietojdrjestelmiin tehtyihin
kasvuinvestointeihin.
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Yritysostot ja yritysmyynnit

Vuonna 2023 ei tehty merkittvid yritysostoja tai -myyntejé.
Tietoa Sanoman yritysostoista ja -myynneisté& vuonna 2022
ja sité aiemmin on ndhtdvilld osoitteessa sanoma.com.

Katsauskauden aikaiset
tapahtumat

Sanoma ilmoitti 26.10. arvioivansa Sanoma Learningin
operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen
poistoja saavuttavan pitkdn aikavdlin tavoitetasonsa

23 % (2023: 18,7 %) vuonna 2026 uuden, Solar-

nimisen prosessien kehittéimis- ja tehostamisohjelman
tukemana. Solarin avulla saavutettavien vuotuisten
toiminnan tehostamishydtyjen arvioidaan olevan n.

55 milj. euroa vuodesta 2026 alkaen. Solar kdsittdd eri
puolilla oppimisliiketoimintaa useita hankkeita, jotka
keskittyvat erityisesti organisaation uudelleenjarjestelyyn
opetussuunnitelmauudistusten pddttymisen jalkeen
erityisesti Espanjassa ja Puolassa, julkaisuprosessien
kehittdmiseen oppimateriaaliliiketoiminnoissa
seitsemd@ssd maassa, vuonna 2022 aloitetun
digitaalisten oppimisalustojen harmonisoinnin
jatkamiseen ja segmentin yhteisten ja muiden toimintojen
uudelleenjdrjestelyyn. Vuonna 2023 Sanoma kirjasi 22
milj. euroa Solariin liittyvié kuluja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind Sanoma Learningin tulokseen. Vuonna
2024 Solariin liittyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind Kirjattavien kulujen arvioidaan olevan n. 23 milj.
euroa. Kaikki organisaation uudelleenjdrjestelyihin
liittyvat toimenpiteet ovat ehdollisia yritysneuvostojen
kanssa kdytdville neuvotteluille ja muille paikallisille
lains@addanndllisille vaatimuksille. Ohjelman
taytantéénpano on alkanut ja se edistyy suunnitelmien
mukaan. 80 % ohjelmaan liittyvistd hankkeista odotetaan
valmistuvan vuoden 2024 aikana.

Sanoma ilmoitti 18.10. allekirjoittaneensa sopimuksen
uudesta 100 milj. euron lainasta OP Yrityspankin

kanssa. Uuden lainan maturiteetti on 12 kuukautta sen
nostohetkestd, ja se sis@ltéd 10 kuukauden mittaisen
jatko-option, jonka Sanoma voi kayttéd harkintansa
mukaan. Sanoma nostaa lainan maaliskuussa 2024

ja kdyttdd varat yhdessé muiden olemassa olevien
rahoitusjdrjestelyidensd kanssa 18.3.2024 erddéntyvdén
200 milj. euron joukkovelkakirjalainansa takaisinmaksuun.
LisGksi Sanoman 300 milj. euron syndikoidun luottolimiitin
maturiteettia pidennettiin yhdelld vuodella marraskuuhun
2026 saakka. Luottolimiitistd on sovittu kymmenen
yhteistydpankin kanssa ja se on télld hetkelld tdysin
kayttdmaton.

Sanoma ilmoitti 16.6. osakkeenomistajien
nimitystoimikuntansa kokoonpanon. Nelj& suurinta
osakkeenomistajaa ovat nimitténeet osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan seuraavat jésenet: Juhani Mdékinen
(hallituksen varapuheenjohtaja, Jane ja Aatos Erkon
Saatio), Antti Herlin (hallituksen puheenjohtaja, Holding
Manutas), Robin Langenskiéld (Sanoman kolmanneksi
suurin osakkeenomistaja) ja Rafaela Seppdld (Sanoman
nelj@nneksi suurin osakkeenomistaja). Toimikunta valitsi
16.6.2023 kokouksessaan puheenjohtajakseen Juhani
Mdkisen ja kutsui Sanoman hallituksen puheenjohtajan
Pekka Ala-Pietilén asiantuntijajdsenekseen.

Sanoma ilmoitti 8.6. saaneensa hallinto-oikeudelta
Kielteisen pddatéksen valitukseensa, joka koski Sanoma
Media Finland Oy:ssé suoritetun vuosia 2015-2018
koskeneen verotarkastuksen perusteella 29.4.2021
annettua arvonlis@verojen maksuunpanopddtdstd.
Tarkastus koski tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen
ja keskitetysti norjalaisessa logistiikkakeskuksessa

kdsiteltyjen ja sieltd jaettujen aikakauslehtien
arvonlisdverokohtelua. Verotuksen oikaisulautakunnalta
saadun pddtdksen perusteella Sanoma maksoi
arvonlis@veroaq, veronkorotuksia ja korkoja n. 25 milj. euroa
vuoden 2021 kolmannella vuosineljdnnekselld. Hallinto-
oikeuden padtdksen perusteella ja verotusmenettelystd
annetun lain nojalla maksettu vero pysyi voimassa.
Sanoma ilmoitti 16.12.2022 saaneensa vastaavanlaisen
maksuunpanopddtdksen myds vuosia 2019-2021
koskeneen verotarkastuksen perusteella. Sanoma maksoi
pddatéksen mukaisen arvonliséveron, veronkorotuksen ja
korot, yhteensd n. 11 milj. euroa joulukuussa 2022. Sanoma
pitdd myds vuosia 2019-202 1 koskeneita vaatimuksia
tdysin perusteettomina ja on valittanut pdatéksesta
verotuksen oikaisulautakuntaan, jossa asian kdsittely on
kesken. Hallinto-oikeuden 8.6.2023 antaman pddatdksen
perusteella vuosia 2015-2018 ja 2019-2021 koskeneet,
yhteensdé 36 milj. euron arvonlisdverovaatimukset kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind Media Finlandin
vuoden 2023 toisen vuosineljdnneksen tulokseen, ja
konsernin tuloveroihin tehtiin positiivinen 5 milj. euron
oikaisu. Oikeuden p&datdkselld ei ole vaikutusta Sanoman
vapaaseen rahavirtaan, sillé arvonlis@verovaatimukset
maksettiin ennakkoon jo vuosina 2021 ja 2022.

Sanoma on hakenut vuosia 2015-2018 koskevassa
tapauksessa valituslupaa korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Arvonlis@veroa koskeva sddéntely on muuttunut
1.7.2021 alkaen, joten vastaavia verotarkastuksia ei ole
odotettavissa.
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Sanoma ilmoitti 9.3. laskevansa liikkeelle 150 milj.

euron suuruisen hybridilainan. Lainasta saadut varat
kéytetddn yhtién yleisiin tarpeisiin, mukaan lukien taseen
vahvistamiseen, mika lisGd taloudellista joustavuutta
tukien yhtién strategian toteutusta. Laina laskettiin
liikkeeseen 16.3. Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko
on kiinted 8,000 % vuodessa 16.3.2026 saakka.
Tarkistuspdivésté alkaen korko on vaihtuva hybridilainan
ehtojen mukaisesti. Konserni maksaa hybridilainan
korkoa harkintansa mukaan, mutta velvollisuus maksaa
korkoa syntyy, jos konserni padattéd jaokaa osinkoa.
Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen 19.4. tekemdn
osingonjakopd&dtdksen mydotd velvollisuus syntyi ja

koko vuoden (12 kk) korko, 12 milj. euroa, véihennettiin
omasta pddomasta toisella vuosineljdnnekselld. Korko
maksetaan maaliskuussa 2024. Hybridilainalla ei ole
madrdattyd erdpdivéd, mutta Sanomalla on oikeus lunastaa
se takaisin nimellisarvostaan tarkastuspdivand seka téta
seuraavina koronmaksupdivind. Hybridilaina on alisteinen
yhtién muille velkasitoumuksille ja sitd kdsitelladén

IFRS:n mukaisesti oman pdédoman erdné Sanoman
konsernitilinpadtdksessd. Hybridilainan haltijalla ei ole
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eiké se laimenna
nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Sanoma allekirjoitti 2.3. syndikoituun 300 milj. euron
luottolimiittisopimukseensa vastuullisuusliitteen ja

lisési siten vastuullisuusmittarit osaksi marraskuussa
2022 kymmenen yhteistyépankin kanssa allekirjoitettua
sopimusta. Lisdyksen my6td pieni osuus lainan
hinnoittelusta riippuu kahdesta vastuullisuusmittarista.
Ensimmdinen mittareista liittyy kasvihuonekaasupddstéjen
vdhentdmiseen Science Based Targets -aloitteen
mukaisesti, ja toinen yhdenvertaisten oppimisratkaisujen,
erityisesti digitaalisten oppimateriaalien ja
oppimisalustojen saavutettavuuden, kehittdmiseen.
Mittareissa edistymistd tarkastellaan vuosittain ja siitd

raportoidaan Sanoman vastuullisuusraportissa sekd
suoraan lainan antaneille pankeille.

Strategiset liiketoimintayksikot
Vuonna 2023 Sanomalla oli kaksi strategista
lilketoimintayksikkdd: Learning ja Media Finland.
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Learning

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista
perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistd
oppimisen yhtidistd, joka palvelee noin 25 miljoonaa
oppilasta kahdessatoista Euroopan maassa.
Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme
auttavat opettajia kehittdmdadn lasten taitoja niin,

ettd jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset
oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja
oppimateriaaleja sekd digitaalisia oppimis- ja
opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin
ammaitilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on
jatkaa liiketoimintamme kasvattamista Euroopassa
jasen ulkopuolella. Syvdllinen opettajien ja oppilaiden
tuntemus ja heiddn yksildllisten tarpeidensa
ymmdartéminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen
perusta. Yhdistémalld teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita,

joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

AVAINLUVUT

milj. euroa 2023 2022 Muutos
Liikevaihto 795,2 681,0 17 %
Operatiivinen kdyttokate ' 237,6 212,8 12%
Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja? 148,4 131,8 13%
prosentti 2 18,7 % 19,4 %
Liikevoitto 70,6 67,2 5%
Kayttéomaisuusinvestoinnit 33,8 40,4 -16 %

Henkilostd keskimdadrin
kokoaikaisiksi muutettuna 2 849 2717 5%

"liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

2|lman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, -43,4 milj. euroa
vuonna 2023 (2022:-32,2) sekd hankintamenojen poistoja ja
oikaisuja, jotka olivat 34,5 milj. euroa vuonna 2023 (2022: 32,5).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kdyttokatteesta ja operatiivisesta

liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty hallituksen
toimintakertomuksen lopussa kohdassa Tdasmdytyslaskelmat.

Learningin liikevaihto kasvoi huomattavasti 795 milj.
euroon (2022: 681). Oppimateriaalimyynnin kasvu oli
erityisen vahvaa Espanjassa ja Puolassa onnistuneiden
opetussuunnitelmauudistusten vauhdittamana.
Alankomaissa oppimateriaalimyynti kasvoi, kun taas
jakelumyynti laski, silld heikosti kannattavia sopimuksia
lopetettiin suunnitellusti. My®s onnistuneesti toteutetut
hinnankorotukset vaikuttivat osaltaan liikevaihdon
vahvaan é %:n orgaaniseen kasvuun (2022: 1 %).
Ostettujen Italian ja Saksan liiketoimintojen osuus
liilkevaihdosta oli 119 milj. euroa (2022: 37). Hollantilaisen
ammatillisen koulutuksen oppilastietojérjestelmdén
tarjoajan Eduarten myynti lokakuussa 2022 pienensi
lilkevaihtoa.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 148 milj. euroon (2022: 132). Espanjan ja Puolan
onnistuneiden opetussuunnitelmauudistusten sekd
oppimateriaalimyynnin hinnankorotusten vauhdittama
vahva orgaaninen kasvu paransi tulosta. Inflaation
vaikutuksesta kohonneet paperi-, paino- ja henkildstékulut
pienensivat osaltaan tulosta. Ostettujen Italian ja Saksan
lilketoimintojen tulos oli hyvdll& tasolla.

Vakaan operatiivisen tuloksen ansiosta liikevoitto

kasvoi 71 milj. euroon (2022: 67). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét kasvoivat -43 milj. euroon (2022:

-32) ja koostuivat muun muassa Solar-ohjelmaan
liittyneisté uudelleenjdrjestelykuluista, viimeaikaisten
yritysostojen integraatioon liittyneistd kustannuksista,
kéyttdomaisuuteen aktivoituihin vuokrakirjoihin liittyneisté
arvonalentumisista sekd tammikuun 2024 alussa myytyyn
saksalaiseen Stark-liiketoimintaan liittyvien omaisuuserien
alaskirjauksesta. Hankintamenojen poistot kasvoivat

35 milj. euroon (2022: 33) Italian ja Saksan yritysoston
seurauksena.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 34 milj. euroa (2022: 40)
jaliittyivat pddasiassa digitaalisiin oppimisalustoihin ja
tietojdrjestelmiin tehtyihin kasvuinvestointeihin.

Liikevaihto maittain,
M€

Yhteensd

795 M€

Alankomaat

Espanja

Puola

Italia

Belgia

Suomi

Muut maat ja eliminoinnit
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Media Finland

Media Finland on Suomen johtava monikanavainen
mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 %
suomalaisista. Tarjoamme tietoq, eldmyksid,
inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja
aikakauslehdissé kuin televisiossa, radiossa,

livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia
bréndejémme ja palvelujamme ovat muun muassa
Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti,

Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja
Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava
kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia
jatavoittavia ratkaisuja.

AVAINLUVUT
milj. euroa 2023 2022 Muutos
Liikevaihto 597,8 618,1 -3%
Operatiivinen kdyttokate ! 132,4 150,2 -12%

Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen

poistoja? 39,8 65,8 -40 %
prosentti 2 6,7 % 10,6 %

Liikevoitto -8,4 543 -115%
Kayttéomaisuusinvestoinnit 8,6 8,9 -4 %

Henkildstd keskimdadrin
kokoaikaisiksi muutettuna 2 144 2160 -1%

"llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

2lIman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat-41,3
milj. euroa vuonna 2023 (2022: -4,6) sekd hankintamenojen
poistoja ja oikaisuja, jotka olivat 6,8 milj. euroa vuonna 2023
(2022:6,9).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kdyttokatteesta ja
operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja
on esitetty hallituksen toimintakertomuksen lopussa kohdassa

Tasmdytyslaskelmat.

Media Finlandin liikevaihto laski hieman ja oli 598 milj. euroa
(2022: 618). Haastava tilanne mainosmarkkinoilla jatkui koko
vuoden ja johti mainosmyynnin 7 %:n laskuun. Suurin osa
laskusta tuli sanomalehti- ja televisiomainonnasta, kun taas
digimainonta kasvoi. Vertailukelpoinen tilausmyynti kasvoi
maltillisesti hinnankorotusten ja kokonaistilaajamd&drdén
hienoisen kasvun tukemana. Raportoitu tilausmyynti laski
hieman Suplan dénikirjaliiketoiminnan ensimmadisellé
vuosineljénneksell@ tapahtuneen myymisen seurauksena. Muun
myynnin osalta festivaali- ja tapahtumaliiketoiminnan hyva
suoritus kolmannen vuosineljdnneksen huippusesongin aikana
kompensoi painopalvelumyynnin laskua. Vertailukelpoinen
liilkevaihdon kasvu oli-3 % (2022: 0 %).

Kantar TNS:n joulukuun 2023 Mainonnan muutosmittari
-tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinat laskivat 4 %
vuonna 2023 edellisvuoden tasolta. Mainonta laski kaikissa
Sanomalle tdrkeissé kategorioissa: sanomalehtimainonta

13 %, aikakauslehtimainonta 15 %, televisiomainonta 4 %,
radiomainonta 2 % ja verkkomainonta ilman hakukoneita
jasosiaalista mediaa 2 % (0 % sisdltGen hakukoneet ja
sosiaalisen median).

Operatiivinen liikevoitto laski 40 milj. euroon (2022: 66)
pddasiassa mainosmyynnin laskun seurauksena. Henkiléstékulut
kasvoivat inflaation myété kohonneiden palkkakustannusten

ja edellisvuoden matalampaan tasoon verrattuna
normalisoituneiden tulospalkkiovarausten seurauksena.
Matalammat paperi-, paino- ja jakelukustannukset sekd tiukka
kulukuri paransivat osaltaan kannattavuutta.

Liikevoitto laski -8 milj. euroon (2022: 54) matalamman
operatiivisen tuloksen, toisella vuosineljdnneksell&
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin Kirjattujen, vuosia 2015-
2021 koskeneiden, 36 milj. euron arvonlis@verovaatimusten
javiimeaikaisiin pieniin yrityskauppoihin liittyneiden kulujen
seurauksena. Tdmdan myoétd vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

Liikevaihto kategorioittain,

M€

Yhteensd

598 M€

@ Painettu media
@ Muu kuin painettu media

Liikevaihto kategorioittain,

M€

Yhteensd

598 M€

@® Mainosmyynti
@ Tilausmyynti
@ Irtonumeromyynti

@ Muut
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erdt kasvoivat -41 milj. euroon (2022:-5). Hankintamenojen
poistot olivat 7 milj. euroa (2022: 7).

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 9 milj. euroa (2022: 9)
ja kohdistuivat pddasiassa teknologian kehittédmiseen ja
toimitilojen mukauttamiseen hybriditydhén sopiviksi.

Henkilosto

Vuonna 2023 henkildstomdaard kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muutettuna oli keskimd@drin 5 119 (2022:5018).
Strategisten liiketoimintayksikdiden keskimdadrdiset
henkiléstdmadrat kokoaikaisiksi tydntekijéiksi muutettuina
olivat: Learning 2 849 (2022:2 717), Media Finland

2 144 (2022:2 160) ja muut toiminnot 125 (2022: 141).
Learningin henkiléstdémadra kasvoi pddasiassa ltalian ja
Saksan yritysoston seurauksena.

Henkil6sté segmenteittdin,
kokoaikaisiksi muutettuna,

keskimd@drin
4885 5018 AL
o]
2717
2021 2022 2023
® Learning

@ Media Finland
@ Muuttoiminnot

Joulukuun lopussa konsernin henkildstomdadré kokoaikaisiksi
tyodntekijoiksi muutettuna oli 5 017 henkiléd (2022: 5 079).

Vuonna 2023 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat
405 milj. euroon (2022: 356) inflaation my6td nousseiden
palkkakustannusten, korkeampien tulospalkkiovarausten,
Italian ja Saksan yritysoston my6td kasvaneen
henkiléstdmdadrdn seka tiettyjen aiemmin ulkoistettujen
tukitoimintojen kotiuttamisen seurauksena.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Euroopan johtavana perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisen yhtiénd ja Suomen johtavana digitaalisena
mediayhtiéné& Sanomalla on merkittdvd rooli yhteiskunnassa
sekd positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten pdivittGiseen
eldmdadn. Sanoman vastuullisuusstrategia koostuu kuudesta
teemasta: Innostamme oppimaan, Teemme mediaa
suomalaisille, Olemme kehittyvd tyépaikka, Suojaamme
tietosi, Huolehdimme ympdristdstd ja Vastuulliset
liiketoimintatavat. Sanoma on vastuullisuusstrategiansa
kautta sitoutunut YK:n kestévdn kehityksen tavoitteisiin.
Sanoman eettinen ohjeisto, toimintaohjeet ja kdytdnnot
perustuvat maailmanlaagjuisiin yleissopimuksiin ja
sitoumuksiin, ja niitd sovelletaan kaikkialla konsernissa.
Sanoman hallitus on hyvdksynyt toimintaohjeet.

Sanoman vastuullisuusstrategia linkittyy muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointidirektiivin (NFRD) sis@ltémiin
teemoihin: ympdrist, sosiaaliset ja henkildstdon liittyvat asiat,
ihmisoikeudet sekd korruption ja lahjonnan torjunta. Tdmaén
NFRD-raportin liséksi lisdtietoa Sanoman vastuullisuudesta
on saatavilla Vastuullisuusraportissa, joka on laadittu Global
Reporting Initiative (GRI) -raportointinormien, Sustainability
Accounting Standards Boardin (SASB) -standardien ja Task
Force on Climate Related Disclosures (TCFD) -ohjeistuksien
mukaisesti. EU:n taksonomiaraportti 16ytyy hallituksen
toimintakertomuksesta oman otsikkonsa alta.

Vuonna 2023 Sanoma jatkoi valmistautumista EU:n
kestdvyysraportointidirektiivid (CSRD) ja siihen liittyvien
eurooppalaisten kestdvyysraportointistandardien (ESRS)
raportointivaatimuksia varten. Syyskuussa 2023 Sanoman
tilintarkastaja, PwC, toteutti hallituksen jésenille ja konsernin
ylimmalle johdolle koulutuksen kestévyysraportointidirektiivin
vaikutuksista vastuullisuuden johtamiseen ja raportointiin
sekd erityisesti yhtién valvontaelinten rooleihin ja
vastuisiin. Loppuvuodesta 2023 Sanoma teki ensimmadisen
kaksinkertaisen olennaisuusarviointinsa CSRD-direktiivin
ja ESRS-standardeissa asetettujen raportointivaatimusten
mukaisesti. Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset
valmistuvat vuoden 2024 aikana ja ne madrittavat, mitkd
vastuullisuusaiheet Sanoma sisdllyttéd CSRD-raporttiinsa.
Sanoma julkaisee ensimmadisen CSRD-raporttinsa ja siihen
sisdltyvat kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset
hallituksen toimintakertomuksessa tilikaudelta 2024.

Maaliskuussa 2023 Sanoma allekirjoitti syndikoituun 300
milj. euron luottolimiittisopimukseensa vastuullisuusliitteen
jalis@si siten vastuullisuusmittarit osaksi kymmenen
yhteistydpankin kanssa allekirjoitettua marraskuussa 2026
erddntyvdd sopimusta. LisGlyksen mydté pieni osuus lainan
hinnoittelusta riippuu kahdesta vastuullisuusmittarista.
Ensimmdinen mittareista liittyy kasvihuonekaasup&dstéjen
vdhentdmiseen Science Based Targets -aloitteen mukaisesti
jatoinen yhdenvertaisten oppimisratkaisujen, erityisesti
digitaalisten oppimateriaalien ja oppimisalustojen
saavutettavuuden, kehittdmiseen.

Sanoman liiketoimintamalli sekd asema ja vaikutukset
arvoketjussa on kuvattu tarkemmin arvonluontimallissa.
Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat riskit sisaltyvat
kappaleeseen Riskit ja riskienhallinta. Sanoman
hallinnointirakenne ja -malli on kuvattu vuoden 2023
Selvityksessd hallinto- ja ohjausjdrjestelmd@std.
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Arvonluontimalli

Arvonluontimalli tiivistd& Sanoman liiketoimintamallin sekd aseman ja vaikutukset arvoketjussa. Sanoma hyédyntad
resursseja ja raaka-aineita oppimateriaalien ja mediasiséltdjen sekd niihin liittyvien palveluiden luomisessa,
kehittdmisessd ja jakelussa. Mallissa kuvataan myds Sanoman liiketoiminnan olennaisimmat tuotokset ja niiden vaikutukset
Sanoman yleiséihin, asiakkaisiin, yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin. Kaikki mallissa esitetyt luvut koskevat vuotta 2023.

sanoma

LIIKETOIMINTAMME

LYHYESTI
VASTUULLISUUS
HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

m Hallituksen
toimintakertomus
Konsernitilinpddatés
Emoyhtion tilinpddtos

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Tietoa sijoittajille

Panokset

Operatiiviset

u Jarjestelmat ja sovellukset

= Painokapasiteetti

u Logistiikka

= Kayttajatiedot

Ihmiset, sosiaaliset & tiedolliset

= Sitoutunut ja monimuotoinen
henkildsto (yli 5 500 tydntekijad
vuoden 2023 lopussa) ja freelancerit,
joilla on tietoa ja osaamista
oppimateriaalien ja mediasisallén
tuottamisesta sekd innovoinnista ja
kehittdmisesta

= Hyvdt suhteet keskeisiin sidosryhmiin,
kuten opettaijiin, lukijoihin ja
kuluttajiin sekd asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen

Taloudelliset

= Omapddoma 799 m€

= Nettovelka 640 m€
Luonnonvarat

= Sahkonkayttdé 39 GWh

®m Paperinkdytté 63 100 tonnia

>

Liiketoiminan
kehittdminen

Johtaminen
jaosaamisen
kehittGminen

Liiketoiminta

Oppimateriaalit,
-menetelmatja
digialustat

sanoma

Tuotteillamme on
positiivinen vaikutus
miljoonien ihmisten eldmdadn
joka paiva.

Asiakkaat ovat
kaiken tekemisemme
keskipisteessd.

Ty6tdmme ohjaavat yhteiset
arvotjatekemisen tapa.

Data &
yksityisyydensuoja
Hallinnointijarjestelma

Mediasisdlté

Mainonta

p Tulokset

Operatiiviset, tiedolliset & sosiaaliset

= Modernit oppimiateriaalit, -metodit ja
digialustat

= Riippumaton laatujournalismi
® Paikallinen viihde

= Onnistunutja vastuullinen mainonta,
jolla on optimaalinen tavoittavuus ja
kohdennattavuus

® Lisdarvoa asiakkaille vastuullisella
datan kaytolla

m Uudet tuotteet ja ratkaisut
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Henkil6sto

= Sitoutuneet tydntekijét

= Kasvava tietdmys ja osaaminen
Taloudelliset

Tulos' 175 m€

Henkildstokulut 405 m€
Nettorahoituskulut 31 m€

Verot ja veroluonteiset maksut 96 m€
Vapaa rahavirta 105 m€

Maksetut osingot 61 m€

Luonnonvarat

m Kasvihuonekaasupddstot
108 900tCO,e

'Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

p Vaikutukset

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonien ihmisten
eldmadn joka pdivd

Modernit oppimismateriaalit
ja-menetelmdt sekd metodit

ja digialustat tukevat hyvien
oppimistulosten saavuttamista ja
edistdvat yhteiskunnan menestystd
ja vakautta

Riippumaton laatujournalismi tukee
sananvapauden toteutumista ja lisdd
ihmisten tietdmystd ja ymmarrysta
Viihde rikastuttaa ihmisten eldmad,
luo yhteisid elémyksid ja edistad
yhteistd arvopohjaa

Talouskasvun vauhdittaminen
vastuullisen mainonnan ja
tydllistdmisen kautta

Kuluttajien ymmarrys datan
hyodyistd ja luottamus sen
vastuulliseen kdyttédn

Aktiivinen osallistuminen oppimis-
ja media-alojen vastuulliseen ja
ennakoivaan kehittdmiseen

Oman liiketoimintamme ja arvoketjun
ympdristd- ja ilmastovaikutusten
minimointi
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Olemme kehittyva tyépaikka: sosiaaliset ja
henkilostoon liittyvat asiat

Tyéntekijat ovat Sanoman strategian ja toiminnan
keskidssd. Tdmd on ainoa tapa varmistaa tarvittava
sitoutuminen ja tuloshakuisuus organisaatiossa,

jossa luovuus ja ihmisldhtdisyys ovat keskeisid
tekijéitd. Strateginen kasvutavoitteemme edellyttdd
tydntekijdiltdmme huippuosaamista, keskittymistd

ja tdydellistd sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

sekd vahvoja valmiuksia toimia nykyisessa
haastavassa toimintaympdristéssd ja johtaa Sanoma
menestyksekkddseen tulevaisuuteen. Tydnantajana
Sanoma tarjoaa ainutlaatuisen yhdistelmdén mielekdstd
ja merkityksekdstd tydtd, Kilpailukykyiset edut, tasa-
arvoisen kohtelun, joustavat tydjdrjestelyt, yhteisty6td
edistdvan tydympadriston sekd hyvat kasvu- ja
kehittymismahdollisuudet.

Sanoman monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet madrittévat
Sanoman monimuotoista ja yhdenvertaista tyépaikkaa
koskevat tavoitteet, jotka liittyvat oikeudenmukaiseen
kohteluun, yhtéldisiin mahdollisuuksiin, syrjintkieltoon,
palkkatasa-arvoon ja sukupuolineutraaliin

kokemukseen. Konsernin useimmissa toimintamaissa
yhdenvertaisuustoiminta keskittyy paikallisten tasa-
arvo- ja syrjimattdmyysohjelmien ympdrille. Vuonna

2023 Sanoma jatkoi monimuotoisuuden, tasa-

arvon ja osallisuuden edistédmistd pitkdn aikavdlin
kehityssuunnitelmansa mukaisesti tavoitteenaan
parantaa yhtaldisid mahdollisuuksia. Sanoma ei suvaitse
minkd&dnlaista syrjintdd, hdirintdd tai kKiusaamista
tydpaikalla. Sanoman eettisessd ohjeistossa madritellddn
yleiset eettiset periaatteetja Sanoman velvollisuudet
tyénantajana.

Henkiléstdévaliokunnan vastuulla on asiaan liittyvien
toimintaohjeiden, kéytdntdjen, kehityssuunnitelmien

ja avainjohtajien suorituksen arvioiminen. Sanoman
henkiléstdjohtamismalli varmistaa tyéntekijéiden
tydturvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin
jarjestelmdllisen hallinnan ja tyéntekijdéiden osallistumisen
sen kehittémiseen, toteuttamiseen ja arvioimiseen.

Toiminta ja tulokset

Vuonna 2023 Sanoman palveluksessa oliyli 5 500
tydntekij@dd 12 maassa. Sanoma rekrytoi vuoden

aikana 642 (2022: 963) uutta tydntekijad, kun yhtion
palveluksesta puolestaan poistui 845 (2022:892)
tydntekijdd. Tyéntekijéiden keskimddardinen vaihtuvuus oli
13,3 % (2022: 16,5 %). Learningin prosessien kehittémis-
ja tehostamisohjelman Solarin vaikutus nékyy jonkin
verran yhtiéstd |dhteneiden tyéntekijéiden mdadardssd
sekd uusien tydntekijdiden pienemmdassd médrdéssa.
Sanoman tyontekijdisté 42 % (2022: 42 %) on ollut yhtion
palveluksessa yli kymmenen vuotta.

Vuoden 2023 lopussa 70 % (2022: 69 %) Sanoman
tydntekijdistd kuului tydehtosopimusten piiriin.
Sitoutuminen jdrjestdytymisvapauteen ja kollektiiviseen

neuvotteluoikeuteen sisdltyy Sanoman eettiseen ohjeistoon.

Sanoma toteuttaa koko henkildstdlle vuosittaisen
henkildstétutkimuksen. Vuonna 2023
tyontekijakokemusindeksi (EEI) nousi 7,5:een (2022:7,3)
ja saavutti siten Sanoman pitkén aikavdlin tavoitteen.
Sanoman EEl on edelleen yli toimialan vertailutason 7,1.
Vuonna 2023 EEI-tulos muodosti 10 % Sanoman johdon
lyhyen aikavdlin kannustinpalkkioista ja vuoden tulos koko
konsernin tasolla saavutti maksimitason 150 %.

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET

2023 2022 2021
Tyontekijakokemusindeksi (EEI) ! 7.5 7.3 7.3
Vastausprosentti, % 92 87 90

"EEl on vuosittaisessa henkildstétutkimuksessa mitattava
10-kohtainen indeksi, asteikko 1-10.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessd
johtotehtdvissa (esihenkilét, joilla on alaisia) on yhtd paljon
naisia ja miehié. Vuonna 2023 koko henkildstéstéd 56 % oli
naisia (2022:56 %) ja 44 % miehid (2022: 44 %). Naisten
osuus tiimiesihenkildistd nousi 47 %:iin (2022: 44 %) ja
johtajista tai ylemmdsté johdosta 45 %:iin (2022: 41 %).
Hallitus on madrittéinyt molempien sukupuolten edustukselle
mitattavissa olevan tavoitteen: molempien sukupuolten
tulee olla edustettuina hallituksessa niin, etté aliedustetun
sukupuolen osuus on véhintddn 40 %. Jos kaksi ehdokasta
ovat yhta patevid, etusijalla on aliedustetun sukupuolen
edustaja. Vuonna 2023 hallituksen jasenistd 33 % (2022:
33 %) oli naisia.

Sukupuolijakauma,
% vuoden 2023 lopussa

Hallitus

Johtoryhma

Ylin-ja
keskijohto

Esihenkil6t

Tydntekijat

® Naiset
© Miehet

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2023 - 132



sanoma

LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI

VASTUULLISUUS
HALLINTO
TALOUDELLISET TIEDOT

m Hallituksen
toimintakertomus
Konsernitilinpddatés
Emoyhtién tilinpddtds

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Hallituksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Tietoa sijoittajille

Suojaamme tietosi: Tietosuoja ja tietoturva
Koska sekd Learning etté Media Finland tarjoavat
digitaalista sis@ltdd, tietoturvaan ja tietosuojaan

liittyvat asiat ovat Sanomalle térkeitd. Sanoman
konserninlaajuinen tietosuojaohjelma varmistaaq, ettd yhtidé
kehittdd jatkuvasti henkildtietojen vastuullista kayttdd
tietosuojalainsddddnndn mukaisesti. Sanoma keskittyy
oikeudenmukaisiin ja ladpinékyviin kdytdntdihin, jotka

on mddritelty tietosuojaohjeissa. Sisddnrakennettujen
tietosuoja- ja tietoturvaprosessien ansiosta tietosuoja
huomioidaan jo tuotteiden ja liiketoiminnan kehityksessa.
Sanoman tietosuojaohjelmaa tukee erillinen
tietoturvaohjelma, joka auttaa rakentamaan kestdévid
tietoturvatoimia henkilétietojen ja muiden olennaisten
tietoresurssien suojaamiseksi l&pi organisaation.
Tietoturvan asiantuntijatiimi tukee tietoturvaohjeiden ja
normien toteuttamista sekd toteuttaa tietoturvatoimia
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Sanoma seuraa aktiivisesti asiaankuuluvia tietosuojaan
jatietoturvaan liittyvié viranomais- ja toimialaohjeita ja
kehittdd ohjeita ja koulutuksia, jotka tukevat lakisGdteisten
vaatimusten k@ytadnndén toteutuksessa. Sisdinen tarkastus
arvioi tietosuojaohjeiden toimeenpanoa sadnndllisesti,

ja vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan kaksi

kertaa vuodessa hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sanoman puolesta tietoja kdsittelevien kolmansien
osapuolten odotetaan noudattavan sopimuksen
mukaisesti Sanoman alihankkijoiden eettisté ohjeistoa
sekd tietojenkdsittelysopimusta, jossa madritellddn ja
ohjeistetaan ne tietosuojatoimet, jotka kumppanin on
toteutettava Sanoman puolesta.

Sdhkdisen viestinndn tietosuojadirektiivin tulkinta EU:ssa
on edelleen epdselvd, minkd vuoksi vuosina 2021-2023

on toteutettu useita viranomaisten taytadntéédnpanotoimia,
jotka ovat koskeneet suostumusta evdsteiden ja
vastaavien tunnisteiden kdyttéon. Media Finland on saanut
vuonna 2023 Liikenne- ja viestintévirastolta (Traficom)
evastekaytdnndistddn pddtdksen, josta valitettiin

Helsingin hallinto-oikeuteen sdhkdisen viestinndn
tietosuojadirektiivin sddntdjen teknisen soveltamisalan ja
sovellettavuuden selventdmiseksi.

Toiminta ja tulokset

Sanoma seuraa tiiviisti tietoturvaloukkausten maarda
Learningissa ja Media Finlandissa. Vuonna 2023
konsernissa tapahtui yhteensd 164 (2022: 196)
tietoturvaloukkausta, joista yksikdén ei Sanoman
luokittelun mukaan ollut merkittdvé (2022: 0). Suurin osa
vahdisistd tietoturvaloukkauksista kohdistui pddosin
Media Finlandin kuluttajamyyntiin ja liittyi yleensé

vain yhden asiakkaan tietoihin. Sanoma ei saanut
sddntelyviranomaisilta asiakkaiden tietosuojaan liittyvié
perusteltuja valituksia, huomautuksia, tuomioita tai sakkoja
vuoden 2023 aikana.

Asiakkailla on oikeus pyyt&d Sanomalta rekisterinpit&jand
pddsyd omiin henkilbtietoihinsa ja tietojensa oikaisemista
tai poistamista tarpeen mukaan. Media Finland sai
kuluttajilta 120 (2022: 80) pyyntdd, jotka koskivat padsyd
henkil6tietoihin tai tietojen poistamista tai siirtdmista
toiseen jdrjestelmdadn, kun silld on kaikkiaann. 1,4
miljoonaa tilausta.

Vuonna 2023 tietosuojaan liittyvdt tavoitteet muodostivat
tavoitetasolla 10 % Sanoman johdon lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkioista. Vuoden tulos oli koko konsernin
tasolla 148 %, mikéa oli ldhelld maksimitasoa.

Huolehdimme ympdristosta: Iimasto ja
luonnon monimuotoisuus

Sanoman ilmastostrategian tavoitteena on tayttdd
vahdahiilistd taloutta koskevat vaatimukset ja se on

térked osa yhtién vuoden 2030 liiketoimintastrategiaa.
Marraskuussa 2023 Science Based Targets -aloite (SBTi)
hyvéksyi Sanoman lyhyen aikavdlin tieteeseen perustuvat
pddstévahennystavoitteet sekéd oman toiminnan

(Scope 1ja 2) ettd arvoketjun (Scope 3) osalta. Tdma
validointi vahvistaa, ettd Sanoman ilmastostrategia ja
liiketoimintamalli ovat yhteensopivia kestédvadn talouteen
siirtymisen tavoitteen kanssa ja edistévat maapallon
IdGmpenemisen rajoittamista 1,5 celsiusasteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Vuonna 2023 94 % (2022: 94 %) Sanoman
kasvihuonekaasupddastdistd aiheutui sen arvoketjusta
(Scope 3) ja 6 % (2022: 6 %) omasta toiminnasta. Scope

1 kasittdd suorat pddstét omista tai madrdysvallassa
olevista I&hteistd, mukaan lukien varavoiman kéyttd
jayhtidon autot. Scope 2 kdsittad epésuorat pddstot
Sanoman kayttdmissd toimitiloissa, varastoissa ja
painotaloissa kulutetun ostoenergian tuottamisesta.
Scope 3 sisaltad kaikki muut yhtidon arvoketjussa syntyvat
epdsuorat pddastét.

Sanoman tavoitteena on véihentdd oman toimintansa
Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasup&dstdjd 42 % vuoteen
2030 mennessd ldhtévuoteen 2021 verrattuna. Scope

3 -pdadstojen osalta Sanoman tavoitteena on vahent&d
hankituista tuotteista ja palveluista, polttoaineiden
tuotannosta ja energiansiirtohdvidistd sekd tavaroiden
ja palvelujen logistiikasta (upstream) aiheutuvia
kasvihuonekaasupddastdjd 38 % vuoteen 2030 mennessa
|&dhtévuoteen 2021 verrattuna. Scope 3 -tavoite
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koskee kategorioita, joilla on suurin vaikutus Sanoman
kasvihuonekaasupd&dstoéihin - painotuotteita, palveluja
(esim. markkinointi, konsultointi, TV-tuotanto) ja kuljetuksia.
Tieteeseen pohjautuvien pddstévahennystavoitteiden
liséksi Sanoman tavoitteena on hiilineutraalius kaikissa
toiminnoissa vuonna 2030. Imastoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet on raportoitu TCFD-viitekehyksen (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti,
ja katsaus sisdltdé myds yksityiskohtaisen kuvauksen
Sanoman ilmastoasioiden johtamisesta ja hallinnasta.

IImastotoimien lisdksi Sanoman tavoitteena on suojella
luonnon monimuotoisuutta. Tavoitteena on, etté kaikki
konsernin kdyttdma paperi on perdisin vastuullisesti
hoidetuista, FSC- tai PEFC-sertifioiduista |Ghteistd.
Tavoitetta ei saavutettu asetetun aikataulun mukaisesti
vuoden 2023 loppuun mennessd, ja Sanoma tiivistdd
entisestddn yhteistydta alihankkijoiden kanssa paperin
alkuperdn varmistamiseksi vuoden 2024 aikana.

Sanoma omistaa Suomessa kaksi painotaloag,

jotka noudattavat toiminnassaan ISO 14001
-ympdristéjarjestelmdd. Painotaloissaan Sanoma seuraa
paperin kayttdd ja pyrkii vihentdmadn painolevyjen,
painovdrien, kosteutusaineen, veden ja energian kdyttéa
minimoidakseen kasvihuonekaasupddstot.

Arvoketjun ympdristévaikutusten hallitsemiseksi

Sanoman keskeiset toimintaohjeet ja periaatteet

sisdltdvat alihankkijoiden eettisen ohjeiston ja paperin
hankintaa koskevan ohjesddnndn. Kaikkien kumppanien ja
tavarantoimittajien odotetaan noudattavan alihankkijoiden
eettistd ohjeistoq, joka on linkitetty keskeisesti myos
Sanoman tavarantoimittajien hallintajérjestelmdaadn.
Alihankkijoiden eettinen ohjeisto sisdltyy kaikkien
keskeisten tavarantoimittajien sopimusehtoihin.

Toiminta ja tulokset

Vuonna 2023 Sanoman yhteenlasketut suorat ja epdsuorat
kasvihuonekaasupddstét olivat 108 900 tCO,e (2022:

145 100). Scope 1ja 2 -padstét vahenivat yhteensd

31% (2022:7 %) lahtévuoteen 2021 verrattuna. Padstot
Scope 3 -kategorioissa 1, 3 ja 4, jotka kuuluvat tieteeseen
perustuvan Scope 3 -tavoitteen piiriin, v@henivat

29 % (2022: 8 %). Sanoman pddstdintensiteetti laski
lilketoiminnan kasvusta huolimatta.

Sa&hkoéstd, kaukoldmmdstd ja kaukojaddhdytyksestd
aiheutuva energiankulutus Sanoman omistamissa
javuokraamissa kiinteistoissd laski 39 GWh:iin

(2022: 43). Energiankulutus pieneni pddasiassa
tekodlypohjaisen Idmmityksen optimoinnin, aiempien
energiatehokkuushankkeiden ja toimistopinta-alan
uudelleenjdrjestelyjen seurauksena. Kaikkiaan 93 %
(2022: 92 %) Sanoman kayttdmdstd sahkostd ja 73 %
(2022:57 %) kaikesta kaytetystd energiasta oli
fossiilivapaata. Sanoman tavoitteena oli siirtyé vuoden
2023 loppuun mennessd kokonaan fossiilivapaan
sdhkdén kayttdédn. Tavoite pyritddn saavuttamaan vuoden
2024 aikana.

Kaytetyn paperin kokonaismadrd oli 63 100 (2022:

70 900) tonnia vuonna 2023. Padasiassa Media Finlandin
vdhentyneen paperinkdytdn vuoksi kdytetyn paperin
madrd laski 11 % (2022: +9 %). Tdmd mukailee vallitsevaa
mediatrendid eli kuluttajien siirtymistd painetusta
mediasta digitaaliseen tai niiden yhdistelmadn. Myds
Learningissa kaytetyn paperin médrd laski vuonna 2023
litkevaihdon kasvusta huolimatta. Vuonna 2023 sertifioidun
paperin osuus oli 94 % (2022: 94 %). Sertifioidun paperin
kokonaisosuuteen vaikutti sen saatavuus markkinoilla

ja se, ettei Sanoma kyennyt varmistamaan pelkdstédén
sertifioidun paperin kayttéd kaikissa tilauksissa. Sanoma
on sopinut sanoma- ja aikakauslehtien alihankkijoiden

kanssa, ettd sertifioidun paperin osuus nostetaan 100 %:iin
vuoden 2024 aikana. Learningissa sertifioidun kirjapaperin
osuus kasvoi, mikd oli seurausta paperin toimittajien
jaléhteiden vaihtamisesta. Vuoden 2024 aikana

Learning jatkaa yhteisty6té paperintoimittajien kanssa
varmistaakseen ainoastaan sertifioidun paperin kéytén.
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Muutos 2023
vs. Idhtévuosi
2023 2022 2021 2021
Scope 1ja 2. Oman toiminnan suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasupddstot
LIKETOIMINTAMME yhteensd, tCO,e 6200 8300 9000 -31%
LYHYESTI Scope 3. Arvoketjun epdsuorat kasvinuonekaasupadstét ynteensd, kategoriat 1,
3ja4,tCOe 87700 113700 123100 -29 %
VASTUULLISUUS Oman toiminnan kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetti: Scope 1ja 2
kasvihuonekaasupdastét, tCO,e/tyontekija 1,1 15 1,7
HALLINTO . . ) ) ks -
O_mon toiminnanja orvol@gpuq kaswhuongkaogqpoqstOJen intensiteetti: Scope 1,
TALOUDELLISET TIEDOT 2 ja 3 kasvihuonekaasup&dstét, tCO,e/tydntekija 19,5 25,9 27,7
Oman toiminnan ja arvoketjun kasvihuonekaasupadstéjen intensiteetti: Scope 1,
= Hallituksen 2 ja 3 kasvihuonekaasupddstét, tCO,e/ 1 000 € liikevaihto 0,08 0,11 0,12
toimintakertomus
Kasvihuonekaasujen padstdjen laskennassa noudatettu GHG-protokollaa.
Konsernitilinpddtds Padstélaskennan rajaukset kuvattu Vastuullisuusraportin kohdassa Raportoinnin laajuus ja kdytdnnét.
Emoyhtién tilinpddatés
ENERGIAINTENSITEETTI
Hallituksen
voitonjakoehdotus 2023 2022 Muutos
Hallituksen allekirjoitukset Energiankulutus organisaatiossa, MWh 38500 43300 -11%
T — Fossiilivapaan séhkén osuus kulutuksesta, % 93 92
. - Fossiilivapaan energian osuus kulutuksesta, % 73 57
Tietoa sijoittajille
Energiaintensiteetti, MWh/tyontekij& 6,9 77 -11%
KAYTETTY PAPERI JA SERTIFIOIDUN KUIDUN OSUUS
tonnia 2023 2022 Muutos
Sanomalehtipaperi 26 300 30300 -13%
Aikakauslehtipaperi 4 600 6000 -23%
Kirjapaperi 32200 34600 -7%
Yhteensd 63100 70900 -11%

Sertifioidun paperin osuus, % 94 94

Sis@ltdd Sanoman omissa painotaloissa omiin ja ulkoisesti myytdviin painotuotteisiin kélytetyn paperin seké kolmansien osapuolten
painamiin omiin tuotteisiin hankitun paperin. Kirjapaperia kdytetddn Learningissa ja sanomalehti- ja aikakauslehtipaperia Media Finlandissa.
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Vastuulliset liiketoimintatavat: Lahjonnan
ja korruption torjunta ja mahdolliset
haitalliset ihmisoikeusvaikutukset

Sanoma on sitoutunut kunnioittamaan inmisoikeuksia,
sananvapautta, tyéoloja, ympdristdd ja korruption
torjuntaa koskevia kansainvdlisid normeja YK:n Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatteen, YK:n
liike-elédmdn ja ihmisoikeuksien perusperiaatteiden
jaihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
mukaisesti. Sanoma on sitoutunut kunnioittamaan myds
Kansainvdlisen tyojdrjestdn (ILO) julistusta tydeldman
perusperiaatteista ja oikeuksista. Sanoma noudattaa
toiminnassaan ja hallinnossaan toimintamaissaan
sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman eettisté ohjeistoa
sekd konsernin sisdisid toimintaohjeita ja ohjes&dntdja.
Toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten Sanoman
toimintaa johdetaan, ja ne luovat perustan pdivittdiselle
tydlle. Tietoisuutta eettisestd ohjeistosta sekd keskeisista
toimintaohjeista pidetddn vuosittain ylla pakollisella
verkkokoulutuksella. Kaikkien uusien tyéntekijéiden on
suoritettava eettistd ohjeistoa koskeva verkkokoulutus
tydsuhteensa ensimmdisen kuukauden aikana. Uusiin
konserniyhtiéihin verkkokoulutus jalkautetaan 3-6
kuukauden kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Vadarinkdytdksid tai epdeettisté toimintaa

koskevista huolenaiheista voi ilmoittaa anonyymisti
Sanoman ulkoisesti ylldpidetyn vadrinkaytdsten
raportointijarjestelmén Sanoma-WhistleB:n kautta, joka
on henkiléstén ja ulkoisten sidosryhmien kdytettdvissa.
Mahdollisia vadrinkdytdksié tai epdeettistd toimintaa
tunnistetaan myos sisdisissd tarkastuksissa ja muiden
sisdisten kanavien vdlitykselld. Kaikki tapaukset ja
tutkimusten tulokset raportoidaan johdon eettiselle
valiokunnalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa
madritetddn lahjojen (75 euroa) sekd viihdykkeiden
javieraanvaraisuuden (100 euroa) vastaanottamista

ja antamista koskevat séddnndt ja enimmadisarvot sekd
prosessi lishyvaksynndn hakemiseksi tarvittaessa.
Lahjojen antaminen viranomaisille tai vastaanottaminen
viranomaistahoilta ei ole sallittua ilman johtoryhman
jésenen erityislupaa.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin liiketoimiin
liittyvid mahdollisia riskejd ja rikkomuksia tunnistetaan
osana Tunne vastapuolesi (Know Your Counterparty,
KYC) -prosessia. Sanoman alihankkijoiden eettisessd
ohjeistossa madritellédn ne eettisen ja vastuullisen
liiketoiminnan periaatteet, joita alihankkijoidemme on
noudatettava ja sovellettava myds omiin tyéntekijdéihinsd,
konserniyhtidéihinsd ja alihankkijoihinsa. Alihankkijoiden
eettinen ohjeisto on kiinted osa Sanoman normaalia
hankinta- ja ostotoimintaa ja kattaa toimittajien valinnan,

arvioinnin ja seurannan. Ohjeet perustuvat tunnustettuihin

ihmisoikeuksia, tydolosuhteita, ympdristdd ja korruptiota
koskeviin kansainvdlisiin standardeihin, periaatteisiin ja
parhaisiin k@ytantoéihin.

Sanoman ensimmadinen ihmisoikeusvaikutusten arviointi
tehtiin osana YK:n Global Compact -aloitteen (UNGC)
Business and Human Rights Accelerator -ohjelmaa
vuonna 2023. Ohjelma jarjestettiin tukemaan yrityksid
jatkuvan ihmisoikeuksia koskevan due diligence
-prosessin rakentamisessa ja konkreettisten tavoitteiden
asettamisessa inmisoikeuksiin liittyvien riskien
hallitsemiseksi. Arviointi suoritettiin YK:n yrityksid ja
ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa ja
monikansallisia yrityksi¢ koskevissa OECD:n ohjeissa
mddritellyn due diligence -prosessin mukaisesti.

Toiminta ja tulokset

Sanomalla on kaksi eettisen ohjeiston verkkokoulutusta: eettisen
ohjeiston peruskoulutus ja eettisen ohjeiston kertauskoulutus.
Vuonna 2021 Sanoma uudisti eettisen ohjeiston
verkkokoulutuksiaan ja kaikki nykyiset ja uudet tyéntekijét
suorittivat eettisen ohjeiston peruskoulutuksen. Se sis@ltdd
erilliset osiot eettisille toimintatavoille, lahjontaa ja korruptiota
koskeville sGdanndille, kilpailulainsddddnndlle, tietosuojalle,
tietoturvalle ja vastuulliselle yhteistydlle toimittajien kanssa.
Vuodesta 2022 alkaen peruskoulutus on suunnattu vain uusille
tyontekijoille. Se on pakollinen kaikille uusille tydntekijdille.
Samalla nykyinen henkildsté kertaa eettisté toimintaa
jaohjeiston periaatteita pakollisessa eettisen ohjeiston
verkkopohjaisessa kertauskoulutuksessa, jota pdivitet&dn
vuosittain. Vuonna 2023 tassd kertauskoulutuksessa kdsiteltiin
my®ds ajankohtaisia aiheita, kuten turvallista yrityskulttuuria ja
tekodlyd. Sanoma seuraa tallé hetkelld sekd eettisen ohjeiston
kertauskoulutuksen ettd peruskoulutuksen suoritusastetta.
Koska kertauskoulutus on suunnattu kaikille nykyisille
tyéntekijoille, Sanoma seuraa tdman verkkokoulutuksen
suoritusastetta keskeisend tunnuslukuna vuodesta 2023
alkaen, jolloin suoritusaste oli 98 % (2022: 95 %). Vuonna

2023 eettisen ohjeiston peruskoulutuksen kumulatiivinen
suoritusaste, joka kattaa vuodet 202 1-2023 ja sekd nykyiset
ettd uudet tydntekijat, oli 96 % (2022: 98 %). Vuodesta 2024
alkaen eettisen ohjeiston peruskoulutuksen suoritusaste kattaa
pelkdstddn uudet tydntekijat.

Uusien keskeisten alihankkijoiden valinta noudattaa

Sanoman strategista hankintaprosessia, jossa on pakollisena
mukana alihankkijoiden eettinen ohjeisto. Raportointi
toteutetaan uusien, raportointivuonna yli 100 000 euron

arvon ylittévien toimittajien osalta Sanoman keskitetyn
sopimushallintajdrjestelmén avulla. 92 % (2022: 86 %)
madritellyisté uusista keskeisistd toimittajista oli sitoutunut
noudattamaan alihankkijoiden eettisté ohjeistoa vuonna 2023.
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EU:n taksonomiaraportointi

Taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukainen
konserniraportointi

EU:n kestdvdn rahoituksen luokittelujérjestelma
("taksonomia”) luokittelee taloudellisen toiminnan
kestdvyyskriteerien mukaan. Taksonomian mukaan
taloudellinen toiminta luokitellaan ympdristén kannalta
kestavdksi, jos se edistdd merkittdvasti vahintadn yhta
kuudesta ympdristdtavoitteesta, ei aiheuta merkittavad
haittaa muille ympdristétavoitteille (téyttdd taksonomia-
asetusta téydentdvien normien tekniset "Ei merkittdvad
haittaa” -arviointikriteerit) ja on OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden, YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevien periaatteiden, kansainvdlisen tydjdrjestén
ty6eldmdan perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan
julistuksen ja ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen suojatoimien mukaista. EU:n taksonomia-
asetuksessa maddritellyt kuusi ympdristdtavoitetta ovat:

1) ilmastonmuutoksen hillintd,

2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen,

3) vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestavd kayttd
jasuojelu,

4) siirtyminen kiertotalouteen,

5) ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja
vdhentéminen, ja

6) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen.

Vuoden 2023 osalta taksonomiakelpoisuus raportoidaan
kuuden ympdristétavoitteen osalta kolmella mittarilla:
liikevaihto, kdyttéomaisuusinvestoinnit ja liiketoiminnan
kulut, jotka on laskettu taksonomian laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Lisdksi taksonomianmukaisuus raportoidaan
ilmastonmuutoksen hillinndn ja sopeutumisen osalta.

Taksonomia keskittyy tallé hetkelld hiili-intensiivisimpiin
toimialoihin, vihredéan energiaan ja innovaatioihin.
Sanoman ympdristdjalanjdlki ei ole suuri, ja oppimis-
jamediayhtiénd vain harva Sanoman liiketoiminta on
luokiteltu taksonomiakelpoiseksi, eiké mik&dn niisté ole
taksonomian mukaista taloudellista toimintaa. Sanoman
taksonomia-asetuksen mukaisesti annettavat tiedot
perustuvat kolmanteen vuosittaiseen liiketoimintojen
taksonomiakelpoisuutta koskevaan arvioon sekd toiseen
vuosittaiseen taksonomianmukaisuutta koskevaan
arvioon. Arviointi tehtiin sisdisissd tydpajoissa, joihin
osallistui liiketoimintojen, vastuullisuuden ja talouden
edustajia.

Arvionsa perusteella Sanoma on tunnistanut seuraavat
taloudelliset toiminnat taksonomian piirin kuuluviksi
tavoitteen 2) iimastonmuutokseen sopeutuminen osalta:
8.2 Ohjelmistot, konsultointija siihen liittyvd toiminta
(digitaalinen oppimisliiketoiminta) ja 8.3 Radio- ja
televisiotoiminta (TV- ja radioliiketoiminta Suomessa).
Taloudelliset toiminnat 13.1 Kulttuuri- ja viihdetoiminta
(tapahtumaliiketoiminta Suomessa) ja 13.3 Elokuva-,
video- ja televisio-ohjelmatuotanto, ddnitteiden ja musiikin
kustantaminen (musiikkikustannusliiketoiminta Suomessa)
katsottiin myés mahdollisesti taksonomiakelpoiseksi
Sanoman osalta, mutta kaksinkertaisen laskennan
valttdmiseksi Sanoma raportoi Nelonen Mediaan ja ndihin
toimintoihin liittyvan taksonomiakelpoisen liikevaihdon,
investoinnitja liilketoiminnan kulut taloudellisen toiminnan
8.3 alla. Sanoman arvion mukaan taksonomiassa

listattu taloudellinen toiminta 11 Koulutus koskee

vain julkisen ja yksityisen opetuksen jdarjestdmistd,

joten Sanoman perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisliiketoiminta ei kuulu sen piiriin. Mahdollisesti
taksonomiakelpoisten toimintojen luettelo ei sisdlld

uutismediaan liittyvad taloudellista toimintaa, joten
Sanoman uutismedialiiketoimintaa ei voida raportoida
taksonomiakelpoisena taloudellisena toimintana.

Sanoman taksonomiakelpoisesta taloudellisesta
toiminnasta merkittdvan edistdmisen kriteereja liittyy
ainoastaan tavoitteeseen 2) iimastonmuutokseen
sopeutuminen. Minkddn Sanoman taksonomiakelpoisen
toiminnan ei katsottu merkittévasti edistévan
ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevia tavoitteita,
joten yksikddn toiminto ei ole Sanoman analyysin
mukaan taksonomianmukaista. Mik&ddn Sanoman
taksonomiakelpoisesta toiminnasta ei sisalld "Ei
merkittdvad haittaa” -kriteerejd. Sanoma on arvioinut
taksonomia-asetukseen liittyvid véhimmaistason
suojatoimien kriteerejd ihmisoikeuksien, lahjonnan
jakorruption, verotuksen ja reilun kilpailun osalta ja
noudattaa niitd.

Taksonomiaa koskevat raportointivaatimukset kehittyvat

tulevina vuosinag, ja Sanoma pdivittdd vuosittain
taksonomia-arviotaan vaatimusten mukaisesti.
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Taksonomian laadintaperiaatteet
Sanoma raportoinnissa taksonomiakelpoinen
jataksonomianmukainen liikevaihto,
kdyttéomaisuusinvestoinnit ja lilkketoiminnan kulut

on laskettu vain kerran, vaikka osa taksonomian
piiriin kuuluvasta toiminnasta kuuluisikin useampaan
taksonomiakategoriaan.

Taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen
liikevaihto: Taksonomian piiriin kuuluvien toimintojen
liikevaihto on raportoitu suhteessa koko konsernin
liilkevaihtoon (liitetieto 2.2), jolloin taksonomian

piiriin kuuluvaan taloudelliseen toimintaan liittyvien
tuotteiden ja palveluiden liikevaihto on jaettu konsernin
kokonaisliikevaihdolla. Taksonomian piiriin kuuluva
liilkevaihto sis@ltdd toiminnan 8.3 liikevaihdon. Toiminnan
8.2 liikkevaihto ei sisdlly taksonomian piiriin kuuluvaan
liilkevaihtoon, koska toiminta ei ole taksonomian mukaista
ns. mahdollistavaa toimintaa. Mahdollistava toiminta on
taksonomia-asetuksen mukainen ympdristén kannalta
kest@vdan taloudellisen toiminnan alaryhmé, joka ei omalla
toiminnallaan merkittavdsti edistd ilmastonmuutoksen
hillitsemistd. Taksonomianmukainen liikevaihto
laskettaisiin samalla kaavalla kuin taksonomiakelpoiset
toiminnat, jos toimintaa koskevat merkittdvén edistémisen
Kriteerit tayttyisivat.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset
kayttéomaisuusinvestoinnit: Taksonomian piiriin
kuuluvan toiminnan k@yttéomaisuusinvestoinnit

on raportoitu suhteessa koko konsernin
kéyttdomaisuusinvestointeihin. Koko konsernin
kdyttéomaisuusinvestoinnit sisd@ltédvat konsernin
aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

lisdykset tilikauden aikana. Taksonomiakelpoiset
kdyttéomaisuusinvestoinnit sisé@ltédvat aineellisten ja
aineettomien hyédykkeiden lisGykset taksonomian

piiriin kuuluvissa toiminnassa tilikauden aikana.
Taksonomia-asetuksen mukaan TV:n ohjelmaoikeuksien
kokonaishankinta-arvo luokitellaan taksonomian piiriin
kuuluvaksi kéyttéomaisuusinvestoinniksi toiminnassa

8.3, mistd muodostuu suurin osa Sanoman taksonomian
piiriin kuuluvista kdyttdomaisuusinvestoinneista.
Sanoman taloudellisessa raportoinnissa TV:n
ohjelmaoikeuksien hankinta ei sisdlly kassaperusteisiin
kéyttdomaisuusinvestointeihin. Taksonomianmukaiset
kayttdomaisuusinvestoinnit laskettaisiin samalla kaavalla
kuin taksonomiakelpoiset toiminnat, jos toimintaa koskevat
merkittdvdn edistdmisen kriteerit tdyttyisivat.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset
liiketoiminnan kulut: Taksonomian piiriin kuuluvan
lilketoiminnan kulut on raportoitu suhteessa koko konsernin
lilketoiminnan nettokuluihin. Taksonomiakelpoiset koko
konsernin liiketoiminnan nettokulut eroavat konsernin
taloudellisen raportoinnin lilkketoiminnan kuluista ja
kdasittGvat taksonomian piiriin kuuluvien Sanoman
toiminnan omaisuuserien hyddyntamiseen liittyvat

suorat kulut, joita ei ole aktivoitu taseeseen. Ne liittyvat
TV-ohjelmien IGhettdmiseen, digitaaliseen tuotantoon,
ostettuun digitaaliseen liikenteeseen, tutkimukseen ja
tuotekehitykseen (ml. niihin liittyvat tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut), ICT-kehitykseen ja lyhytkestoisiin
leasingmaksuihin. Taksonomian piiriin kuuluvan toiminnan
8.2 liiketoiminnan kulut sisdltdvat aktivoimattomat
tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. niihin liittyvat tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut). Taksonomian piiriin kuuluvan
toiminnan 8.3 liiketoiminnan kulut sisdltévat TV-ohjelmien
jakelukulut ja IGhetystoiminnan véalittdmat henkiléstékulut.
Taksonomianmukaiset liiketoiminnan kulut laskettaisiin
samalla kaavalla kuin taksonomiakelpoiset toiminnat,

jos toimintaa koskevat merkittdvdn edistdmisen kriteerit
tayttyisivat.
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Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2023 tiedot

”Ei merkittavda haittaa” -kriteerit (DNSH:

Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistmisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
- = T. Luokitusjér-
!_- 3 ?r -] ) = % jestelmén
o= a 5' S 5= 98 g 2 5 e mukaisten
- 55 ?..< 2 §' g-a gg E < ,9. 5 9.3 (A.1) tai

=3 R 2 g3 g.. zz2 =2 £3 33 8 3o g-g luokitusjarjes-

Sc€3 =50 < =T = 92 53 2E s 37T o @5 55 telmdkelpoisten Luokka

S%a 3aS 5 a: o 20 =3 33 e o Q: c cs2 3o

Osuusliike- =05 883 2 2= c a9 &3 3B % o, S = [ £8 ag (A.2.) osuus mahdol- Luokka
Koodi Liikevaihto  vaihdosta, g =T & = = g-, 2= £3 Z& =38 = 3= ’é', = =5 :§ liikevaihdosta, listava siirtymé-
Taloudelliset toiminnat (1) (a) 2) 3) 2023 (4) €33 &c % 3 &3 L &5 =5 »§ ¥ &3 £ o3 I8 2022 (18) toiminta (19)  toiminta (20)
K: E; K: E; K: E; K E; K E; K E
E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b)
m€ % (c) (c) (c) (c) (c) (c) K/E K/E K/E K/E K/E KE K/E % M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Aktiviteetti 8.2 Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen liittyva
toiminta CCA8.2 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Aktiviteetti 8.3 Radio-ja
televisiotoiminta CCA8.3 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Ympdriston
kannalta kestdvista
(luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1) 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%
Josta mahdollistavat 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%

toiminnat

Josta siirtymétoiminnat 0 0% % _ K K K K K K K 0%

A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvdét (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat (g)

KEL,E/  KEL,E/ KEL,E/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f)

Aktiviteetti 8.3 Radio- ja
televisiotoiminta CCA83 179 13% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL

Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei
ympdriston kannalta kestdvistd (muista
kuin luokitusjdrjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

179 13% % 13% % % % %

A. Luokitusjdrjestelmékelpoisista
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.1+A.2) 0 0% % 0% % % % %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmdékel-
poisista toiminnoista saatu
liilkevaihto 1214 87 %

YHTEENSA 1393 100 %
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LuokitusjarjesteiImén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus kdyttdomaisuusinvestoinneista - vuoden
2023 tiedot

"Ei merkittavdaa haittaa” -kriteerit (DNSH:

Tilikausi 2023 2023 Merkittdvan edistdmisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
3 Luokitusjér-

- _ - 5 _ o 3 jestelmén

5 5 -3 2 = 3 5 mukaisten

B .2 3 = 3 5 s3 8 2 5 E5 (A1) tailuoki

2 2 =] o 5 g Ta 3 3 3 9 2 1

] B S E 3 e g 28 g« 8 £ a5  tusjdrjestel-

-3 g5 5 3 ) S - : £3 33 g S » ©3 mdkelpoisten
Osuus =E & < XA 2 £2 =2 it 5 33 9 @5 FZ (A2)osuus Luokka
pddomame- 28 H % 2 2= < va =3 3 % e S 3 [ £8 %7 pdadomame- mahdollis- Luokka
Koodi Pddoma-  noista, 2023 o § 39 = =~ g-; 2 = H =% =a = 2= g-; = =5 = e noista, 2022  tava toiminta siirtyma-
Taloudelliset toiminnat (1) (@)(2) menot(3) (4) &3 Cy 3 &3 2 es =% 3 ¥ &3 & e3 I3 (18) 19) toiminta (20)
K E; K E; K E; K E; K E; K E;
E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b)
m€ % (c) (c) (c) (c) (c) (o) K/E K/E K/E KE KE KE K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestdvaét (luokitusjédrjestelman mukaiset) toiminnat
Aktiviteetti 8.2 Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen liittyva
toiminta CCA8.2 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Aktiviteetti 8.3 Radio- ja
televisiotoiminta CCA8.3 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Ympdériston kannalta kesta-
vistd (luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1) 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%

Josta mahdollistavat
toiminnat 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%

Jostasirtymétoiminnat 0 v« P < < Kk ok Kk kK ou

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdariston kannalta kestavét (muut kuin luokitusjdarjestelmén mukaiset) toiminnat (g)

KELE/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL ()

M
M

Aktiviteetti 8.2 Ohjelmistot,

konsultointi ja siihen liittyva
toiminta CCA8.2 7 4% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL

Aktiviteetti 8.3 Radio- ja
televisiotoiminta CCA83 65 33% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL

Luokitusjarjestelmdkelpoisten muttei

ympdriston kannalta kestdvien (muiden

kuin luokitusjdrjestelman mukaisten)

toimintojen pdGomamenot (A.2) 72 37 % % 37 % % % % %

A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten
toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) 0 0% % 0% % % % %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmaékel-
poisten toimintojen pdédoma-
menot 125 63%

YHTEENSA 197 100%
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Luokitusjérjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liiketoiminnan kuluista - vuoden

sanoma

2023 tiedot

"Ei merkittavda haittaa” -kriteerit (DNSH:

Tilikausi 2023 2023 Merkittdvan edistdmisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
LIIKETOIMINTAMME
LYHYESTI 3 Luokitusjér-
= = - S = _ ° 3 jestelmdn
3 5 = £ 3 3 5 x 3 "< mukaisten
VASTUULLISUUS 2 g8 g = 3 g 8 8 8 5 2 £ 2 (A1) tailuoki-
§ 38 3 2 2 g 28 - 7 H o § tusjdrjestel-
3 S 3 £5 o S w 3 £3 33 2 E 63 mdkelpoisten
HALLINTO % £ § £ < g.-& g: g % EE E g s 3% ¢ §' E 5 %} (A.2.) osuus Luokka
Osuustoimin- 2 & 3 % 2 2= < nQ @0 3 % % 353 @ £8 2% toimintame- mahdollis- Luokka
TALOUDELLISET TIEDOT Koodi  Toiminta- tamenoista, 2% 3% = 24 2 =25 =27 =% = =8 = =5 2Zu noista,2022 tavatoiminta siirtyma-
o o [ o [ o
S Taloudelliset toiminnat (1) (@) (2) menot(3) 2023(4) g3 CE 3 3 ) es =3 &5 ¥ &3 & e3 I3 (18) 19) toiminta (20)
= Hallituksen KE; K E; KE; KE; KE; KE;
toimintakertomus E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b)
m€ % (c) (c) (c) (c) (c) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
G UL A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Emoyhtion tilinpddatés A.1 Ympdristén kannalta kestavat (luokitusjdrjestelmén mukaiset) toiminnat
Hallituksen ﬁ\ktivitleetti 8.2 Owelrlnistot,
i H onsultointi ja siihenliittyva
voitonjakoehdotus toiminta CCA8.2 0 0% E/s E /S E/S  ES E/S KKK K K K K 0%
Hallituksen allekirjoitukset Aktiviteetti 8.3 Radio- ja
o televisiotoiminta CCA83 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Tilintarkastuskertomus e
Karmalta kestavi
: e annalta kestévien
Tietoa sijoittajille (luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%
Josta mahdollistavat
toiminnat 0 0% % 0% % % % % K K K K K K K 0%
Josta siirtymétoiminnat 0 0% » I ko kK K K K K 0%

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdavdt (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat (g)

KEL;E/ KEL,E/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL (f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f)
Aktiviteetti 8.2 Ohjelmistot,
konsultointi ja siihenliittyva
toiminta CCA8.2 13 31% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL
Aktiviteetti 8.3 Radio- ja
televisiotoiminta CCA83 11 25% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei
ympdristén kannalta kestdvien (muiden
kuin luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 24 56 % % 56 % % % % %
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 0 0% % 0% % % % %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjdrjestelmakel-
poisten toimintojen toiminta-
menot 19 44 %

Yhteensd 43 100 %
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Riskit ja riskienhallinta

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta
tai muuttuvasta liiketoimintaympdristésté nouseville
riskeille ja mahdollisuuksille lyhyelld ja pitkalld aikavalillé.

Sanoma jakaa tdrkeimmat riskinsé neljddn padryhmadn:
strategiset, operatiiviset, muut kuin taloudelliset ja
taloudelliset riskit.

Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat riskit, joilla

voisi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman
lilketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Jokaisessa kategoriassa merkittvimmat riskit on
esitetty ensimmadisend. Ndiden riskien liséksi on
mahdollista, ettd tulevaisuudessa ilmaantuu talla hetkelld
tunnistamattomia riskejd tai nykyisin vahdisiksi arvioidut
riskit muuttuvat merkittéviksi. Merkittdvat [dhiajanriskit

ja epdvarmuustekijat paivitetdan sdénnollisesti ja
raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeissa on kuvattu
konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet,

roolit, vastuut ja menettelytavat ottaen huomioon myés
vastuullisuuteen ja ilmastoon liittyvat riskit. Toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhmd ovat vastuussa riskienhallinnan

strategian, menettelytapojen ja prioriteettien madrittelysta.

Strategisten liiketoimintayksikéiden vastuulla ovat riskien
tunnistaminen, mittaaminen, raportointi ja hallinta.
Konsernin riskiarvio ja siihen liittyvét meneilld&n olevat

tai suunnitellut toimenpiteet riskien pienentémiseksi
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
kahdesti vuodessa. Riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan
jarjestelmid, prosesseja, rooleja ja vastuita kdsitellddn
tarkemmin Selvityksessd hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd
sekd Vastuullisuusraportissa.

Strategiset riskit

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen
kautta ensisijaisesti Learningissa, mutta vahdisemmdassa
madrin myds Media Finlandissa. Learningissa Sanoma
etsii kasvumahdollisuuksia perus- ja toisen asteen
oppimisliiketoiminnasta keskittyen téllé hetkellé synergisiin
yritysostomahdollisuuksiin, jotka laajentaisivat sen perus-
jatoisen asteen tarjoomaa nykyisissd toimintamaissa.
Media Finlandissa Sanoma on kiinnostunut synergiaa
tuovista yritysostoista valituilla strategisilla fokusalueillaan,
joita ovatjournalismi, viihde ja B2B-markkinointiratkaisut.
Sanoma ei kuitenkaan valttdmattd kykene tunnistamaan
sopivia yrityskauppamahdollisuuksia, tai sopivia

kohteita ei ole saatavissa oikeaan hintaan. Vaikka

sopivia yrityskauppamahdollisuuksia tunnistettaisiin

ja ne olisivat toteutettavissa, yrityskauppoihin liittyy

useita riskejd. Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat

liitty& kohdeyhtididen tunnistamattomiin vastuisiin

tai omaisuuteen, markkinoiden muutoksiin, oikean
arvostuksen varmistamiseen ja ostokohteen tehokkaaseen
integraatioon tai siihen, ettd oletetut taloudelliset
suunnitelmat tai synergiat eivét toteudu. Tulevia
yrityskauppoja saatetaan rahoittaa myds vieraalla
padomalla, mikd lisdisi Sanoman velkaantuneisuutta.
Tadma puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti tulevan
rahoituksen saatavuuteen, kustannuksiin tai muihin
ehtoihin. Myds esimerkiksi yrityskauppojen sddntely
kilpailuviranomaisten taholta voi rajoittaa tai viivastyttad
konsernin kykyd tehdd yrityskauppoja.

Konserni ilmoitti vuoden 2023 aikana muutamista pienistd
yrityskaupoista, mukaan luettuna esimerkiksi Marva
Median alueellisen uutismediatoiminnan yritysosto
Lounais-Suomessa. Viimeaikaisten yrityskauppojen
onnistuminen riippuu pitkalti lilkketoiminnan, prosessien ja

toimintatapojen nopeasta ja tehokkaasta integroinnista.
Hankittujen liiketoimintojen integrointiin Sanoman nykyisiin
lilketoimintoihin liittyy ep&varmuuksia, eikd ole varmuutta,
ettéd Sanoma pystyy integroimaan liiketoiminnan
odotetulla tavalla tai ennakoidussa aikataulussa ja ndin
saavuttamaan yrityskauppojen ennakoituja hydtyja.

Konserni on luopunut ydintoimintaansa kuulumattomista
lilketoiminnoistaan viime vuosina keskittddkseen
liiketoimintansa alueille, joilla sillé on selvid Kilpailuetuja
jajohtava markkina-asema. Esimerkiksi vuonna 2023
konserni sai pdatékseen Suplan ddnikirjatoiminnan
myynnin Suomessa sekd sanomalehtien
varhaisjakelutoiminnan, Early Birdin, myynnin Etela-
Suomen alueella. Alkuvuodesta 2024 Sanoma myi
pienen kokeisiin valmistavia materiaaleja Saksassa
tarjoavan liiketoimintansa Starkin, jonka se hankki
Pearsonilta elokuussa 2022 Italian perus- ja toisen
asteen oppimateriaaliliiketoiminnan oston yhteydessd,
sekd enemmistéosuutensa Netwheels Oy:std. Sanoma
voi luopua muistakin liiketoiminnoistaan esimerkiksi
keskittddkseen toimintaansa entisestaddn tai muista
syistd. Monet tekijat voivat vaikuttaa mahdollisiin

tuleviin yritysmyynteihin, kuten mahdollisten ostajien
pankkirahoituksen saatavuus, korkotaso ja Kilpailijoiden
kapasiteetti, eik& konserni voi vaikuttaa ndihin tekijéihin. Ne
voivat johtaa myoés korvausvaatimuksiin. Ei ole varmuutta
siitd, ettd konserni onnistuu tiettyjen omaisuuserien
myymisessd kannattavalla tavalla tai ettd myyminen on
mahdollista hyvaksyttavissé olevin ehdoin tai lainkaan.
Yritysmyynnit saattavat vaatia myds konsernin johdon
resursseja vieden huomiota pois jatkuvan liiketoiminnan
johtamisesta.

Sanoma lieventdd nditd riskejd verkostoitumalla
aktiivisesti omalla toimialallaan, etsimdlld ennakoivasti
potentiaalisia yritysostokohteita ja tydskentelemdlla
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yrityskauppaprosesseissa tunnettujen kumppaneiden
kanssa. Liséksi yritysostoja koskevien sisdisten
toimintaohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen
padatdksenteon, organisoitumisen ja seurannan osalta
on ensiarvoisen tarkedd. Tastéd huolimatta ei ole varmaa,
ettd yrityskaupat onnistuvat ja etté Sanoma saavuttaa
strategisen tavoitteensa liittyen yrityskauppoihin
perustuvaan kasvuun.

Asiakkaiden mieltymysten, teknologian ja
toimialan trendien muutokset
Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset sekd painettua

ja digitaalista yhdist@vat oppimateriaalit, menetelmat

ja alustat ovat vahitellen yleistymdssd. Painettua

ja digitaalista yhdist@vien materiaalien ndhdddn
tukevan optimaalisesti oppimistuloksia, vaikka
digitaalisten oppimistyékalujen kdytté on jatkanut
kasvuaan valtaosalla markkinoista. Samanaikaisesti
oppimateriaalien jakelupalveluissa tapahtuu siirtymad
Kirjojen vuokrauksesta ja myynnistd tilauspohjaisiin
liiketoimintamalleihin, erityisesti Alankomaissa. Kumpikin
kehitys ja/tai niiden kiihtyminen tai hidastuminen voi
vaikuttaa Learningin operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen ja/tai asemaan. Lis¢éksi Learning on luonteeltaan
altis kausiluonteiselle vaihtelulle, sillé suurin osa
myynnistd ja tuloksesta syntyy toisen ja kolmannen
vuosineljédnneksen aikana uuden kouluvuoden alkaessa,
mikd lisad entisestddn painetta pystyd vastaamaan
muutoksiin nopeasti.

Viime vuosien keskeisten trendien ja markkinoiden
vaihtelun liséksi markkinoille on tullut generatiivinen
tekodly, joka voi tarkoittaa Learningille sekda
mahdollisuuksia etté epdvarmuuksia. Generatiivisen
tekodlyn sovellukset voivat lisGté tehokkuutta esimerkiksi
menetelmien luomiseen ja ohjelmistokehitykseen liittyvissd
ydinprosesseissa. Oppimateriaaleissa generatiivinen

tekodly tarjoaa mahdollisuuksia personointiin, mikd
tukee Sanoman julkaiseman ja omistaman kuratoidun ja

laadukkaan sisdllén arvoa, vaikkakin lisdé kilpailupainetta.

Koska uusien teknologioiden kehittymisen ja markkinoille
pddsyn nopeus on epdvarma, ei voi olla varmuutta siitd,
ettd Learningin kehitystyd pysyisi markkinoiden kehityksen
karjessa tai tahdissa.

Uusien, erityisesti digitaalisten mediakanavien

jatkuvasti kehittyessé konsernin medialiiketoiminnan
jasen mediabrdndien vahvuus riippuu liiketoiminnan
jatkuvasta kyvystd tunnistaa ja vastata kuluttajien
alinomaa muuttuviin mieltymyksiin ja toimialan trendeihin
sekd sen kyvystd kehittdd uusia ja houkuttelevia

tuotteita ja palveluita oikeaan aikaan. Kaynnissd oleva
digitalisaatio edistdd nyt monia ndistd muutoksista, ja
mobiililaitteiden lisddntyvad kéyttd muuttaa kuluttajien
mediankdayttétottumuksia. Painetun median kulutus

on siirtymdssad digitaalisiin kanaviin ja maksuttomien
televisiokanavien katseluun kdytetty aika on vhenemdssd
ja suoratoistopalveluiden katselu verkossa kasvamassa.
Myés painetun median mainonnan kysynté on ollut
laskusuunnassa viime vuosina mainostajien siirtyessdé
digitaalisiin kanaviin, ja tdmdan kehityssuunnan odotetaan
jatkuvan. My@s digitaalisen mainonnan ekosysteemi on
muuttumassa. Esimerkiksi mainostajien tulosperusteisen
mainonnan suosiminen tai kolmannen osapuolen
evd@steiden poistuminen kdytéstd voi muuttaa digitaalisen
mainonnan myynnissé kdytettdvid lilkketoimintamalleja.

Myds Media Finlandissa generatiivinen tekodly
nopeuttaa teknologian kehitystd ja tarjoaa merkittdvid
mahdollisuuksia tuottavuuden parantamiseen.
Generatiivinen tekodly tukee myés journalismia uuden
sisdllén ja formaattien tuotannossa uusien yleisdjen
tavoittamiseksi ja asiakasviestinndn ja palveluiden
parantamiseksi. Generatiivisen tekodlyn riskeihin kuuluu

konsernin datan ja sisdllén vadrinkdyttd. Tekodlyn
edistyminen voi my6s vaarantaa mediabrdndin
luottamusta luomalla uskottavalta vaikuttavaa sisdltéd tai
lisdamalld tekodlyn tuottaman sisallén madardd, joka alkaa
Kilpailla uskottavien uutisl@hteiden luoman kuratoidun
sis@llén kanssa.

Konsernissa generatiivisia tekodlyriskejé hallitaan
ajantasaisilla tekodlyperiaatteilla ja tyéntekijéiden
ohjeistuksilla, etukéteen kdytdssd olevalla
tarkoituksenmukaisella teknologialla seké seuraamalla
tarkasti markkinoiden kehitystd. Sanomalla on
kdiynnissda useita tuottavuuden, sisé@lléntuotannon ja
asiakasviestinndn hankkeita, joiden avulla pystytddn
hyédyntdmadn potentiaalisia etuja ja vahentdmdadn
generatiivisen tekodlyn mahdollisia riskeja.

Ndiden riskien véihentdmiseksi Sanoma kehittéé
jatkuvasti puhtaasti digitaalisia tuotteita sekd digi-

ja painotuotteiden yhdistelmid ja palveluita niin
oppimiseen kuin mediankdyttéénkin. Sanoma pitdd yllé
tiiviitd ja pitk&aikaisia suhteita kouluihin, opettajiin ja
pddatéksentekijéihin, ja digitaalisia ratkaisuja myyd&dn
usein yhdessd painettujen oppimateriaalien kanssa.
Sanoman laaja monikanavainen mediatarjonta on
hyvd ldhtékohta mainostajille tarjottavan laajan
tuotevalikoiman kehittdmiseen. Ei ole kuitenkaan
varmuutta siitd, ettd Sanoma pystyy sopeutumaan ja
vastaamaan kuluttajien mieltymysten muutoksiin, toimialan
trendeihin ja teknologian kehitykseen tulevaisuudessa.
Jos markkinoiden muutoksiin ei onnistuta vastaamaan
kehittdmallé ja/tai ottamalla kayttdéon uusia tuotteita ja
palveluja sekd olemassa olevien ettd uusien alustojen
kautta kilpailukykyisesti ja kannattavasti, konserni
saattaa menettdd vakiintuneissa liiketoiminnoissaan
markkinaosuutta kilpailijoilleen.
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Kilpailuympdristd ja uusien kilpailijoiden uhka
Oppimisliiketoiminnan ja median markkinat, joilla

konserni toimii, ovat hyvin kilpaillut, ja niillé toimii monia
alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvdlisid yrityksid.
Medialiiketoiminnassa kilpailuun vaikuttavat markkinoiden
konsolidoituminen sekd vaihtoehtoisten jakelukanavien
kehittyminen erityisesti konsernin tarjoamille digitaalisille
tuotteille ja palveluille. Kilpailua voivat lisaté myds suuret
kansainvdliset mediayhtiét, jotka pyrkivat laajentumaan
uusille maantieteellisille alueille tai laajentamaan

tuotteidensa ja palveluidensa jakelua uusiin jakelukanaviin.

Riskejd voi ilmetd, jos kilpailijat ovat konsernia
nopeampia ottamaan kayttéon uusia teknologioita, kuten
generatiivinen tekodly tai vaihtoehtoiset mediamuodot

ja digialustat, jotka vastaavat sekd kuluttajien ettd
mainostajien tarpeita. Lisdksi merkityksellisten
markkinoiden konsolidoituminen voi lisété olemassa
olevaa kilpailua tai mahdollistaa uusien tulokkaiden
pddsyn markkinoille. Learningissa vastaavan riskin
aiheuttavat suuret kansainvdliset media-alan yhtiét, uudet
digitaaliset toimijat, opetusteknologiayritykset, avoimet
koulutusresurssit ja kdyttdjien luomat opetussisallét tai
digitaaliset tydkalut. Learningiin kohdistuu kilpailua myés
eri maiden perinteisten kustantajien taholta.

Ndiden riskien hallitsemiseksi konsernin kyKky kilpailla
tehokkaasti edellytt@d jatkuvia panostuksia muun muassa
myyntiin ja markkinointiin, kustannusinnovaatioita sekd
investointeja teknologiaan markkinoiden muutoksiin
vastaamiseksi. Vaikka konsernilla on talld hetkelléd vahva
asema keskeisilléd markkinoillaan, ei ole varmuutta

siitd, ettd se pystyy sdilyttdmd&dn asemansa tai ettd

ndmad asemat mahdollistavat konsernin kilpailukyvyn
tulevaisuudessa.

Sovellettavien lakien ja mdadrdysten seké
poliittisen ympdriston muutokset

Konsernin liiketoimintaan vaikuttavat monet lait ja
mdadrdykset sen eri toimintamaissa, ja niiden muutokset
voivat vaikuttaa merkittéivasti Sanoman mahdollisuuksiin
toteuttaa liiketoimintaansa tehokkaasti. Esimerkiksi
muutokset koulutukseen tai digitaalisiin alustoihin
liittyvissd s@dddksissa saattavat vaikuttaa merkittdvasti
Sanoman liiketoimintaedellytyksiin, teknologia- tai
sisdltéinvestointien tarpeeseen tai taloudelliseen
tulokseen. Koulutukseen liittyvé lainsdadanté on
tyypillisesti maakohtaista, mikd rajoittaa riskin
vaikutusten lagjuutta konsernitasolla. Sanomalla on silti
suurentunut lainséd&ddantdon liittyva riski Puolassa ja
Espanjassa, jotka kummatkin ovat suuria markkinoita,

ja akillisilla ja laaja-alaisilla koulutuslainsddddnnén
muutoksilla ndissé maissa voi olla merkittdvié vaikutuksia
Learningiin. Koulutuslainsddddnnén muutoksilla

tai niiden viivastymiselld, nopeudella, laajuudella

tai ajoituksella Sanoman markkinoilla - erityisesti
Puolassa tai Espanjassa, mutta mahdollisesti myds
muilla markkinoilla - voi olla vaikutusta koko Learningin
tulokseen. Medialiiketoiminnassa lehdisténvapauteen tai
I&dhdesuojaan liittyvét mahdolliset haitalliset kehityskulut
voivat vaikuttaa haitallisesti Media Finlandin tulokseen.

Verokantojen tai verolains@dddanndén tulkinnan ja
kéytdntdjen muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin
toimintaan tai taloudelliseen tulokseen (esim. Sanoman
painettuja, digitaalisia tai nditd yhdistavid tuotteita
koskeva arvonlisdvero).

Kuluttajansuojaan liittyvien lakien kiristyminen voi
edellyttd& muutoksia joihinkin kuluttajamediamyynnin
lilketoimintakdytdntdihin. Myés kustantajien ja
televisioyhtididen tekijadnoikeussuojan heikentédminen
tai tekijadnoikeuksin suojatun materiaalin alkuperdisille

tekijoille suoritettavien lakisddteisten velvoitteiden (kuten
ilmoitus- ja maksuvelvoitteiden) lisGdminen heikentdd
konsernin mahdollisuuksia tarjota asiakkailleen uusia
tuotteita ja palveluita ja voi kasvattaa kustannuksia

tai vaikuttaa tekijénoikeuksien hankkimiseen ja
hallinnoimiseen liittyvien tase-erien arvostukseen.

Data on yhd olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa,
mikd& nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen
konsernin pdivittdisten toimintojen ytimeen. Kuluttajien
tietojen tai evdstetietojen kdyttdd kaupallisiin

tarkoituksiin koskevien sdédnnésten muutoksilla ja

uusilla viranomaisohjeilla tai toimenpiteilld voi siten

olla kielteinen vaikutus Sanoman kykyyn hyédynt&d

tietoja liiketoiminnassaan. Esimerkiksi Euroopan
parlamentin ja neuvoston ehdotusasetus yksityiseldman
kunnioittamisesta ja henkil6tietojen suojasta séhkdisessa
viestinndssa ja direktiivin 2002/58/EY (s@hkodisen
viestinnd@n tietosuoja-asetus) kumoamisesta voi edellyttad
suostumusta tilausten telemyyntiin, ja se voi vaikuttaa
negatiivisesti myds evasteiden kdyttdédn ja ndin ollen
digitaalisen mainonnan kysyntddn. Tdma vaikuttaisi
kuluttajamediamyyntiin ja mainosmyyntiin sekd& uutis- ettd
suoratoistoliiketoiminnassa.

Myds ylisddntely eurooppalaisella tai kansallisella tasolla
tai erilaiset mahdollisesti tiukemmat kansalliset EU-tason
saddosten tulkinnat konsernin toimintamaissa voivat
aiheuttaa konsernille riskin. TGmdn riskin katsotaan liittyvan
erityisesti vastuullisuuteen, vaatimustenmukaisuuteen,
immateriaalioikeuksiin, tietosuojaan, digitalisaatioon,
kuluttajansuojaan, tuotteiden ja palveluiden
saavutettavuuteen sekd tekodlyyn. Tekodlyn osalta EU

on p&dssyt poliittiseen yhteisymmadrrykseen ehdotetusta
tekodlyasetuksestq, jonka odotetaan tulevan voimaan
vuonna 2026 ja jolla voi mahdollisesti olla vaikutuksia
tiettyihin Learningin tuotteisiin.
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Hallitakseen nditd riskejd Sanoma pyrkii varautumaan
mahdollisiin muutoksiin seuraamalla tarkasti lainsdddannén
kehittymistd ja mukauttamalla liiketoimintamallejaan
vastaavasti. Liiketoimintamallien muutosten toteuttaminen
uusiin madardyksiin sopeutumiseksi aiheuttaa kuitenkin
todenndkdisesti liskustannuksia ja voi viedd aikaa. Myds
sovellettavien lakien tai maardysten rikkominen voi aiheuttaa
rangaistuksia tai sakkoja.

Yleinen taloudellinen ja markkinatilanne

Yleinen taloudellinen ja poliittinen tilanne Sanoman
toimintamaissa ja toimialan suhdanteet voivat vaikuttaa
Sanoman liiketoimintaan ja operatiiviseen tulokseen.
Kasvaneiden maailmanlaajuisten riskien, kuten
geopoliittisen levottomuuden, energian kaltaisten globaalien
hydédykkeiden vaihtelevien kustannusten ja saatavuuden
sekd yleisen inflaation liséksi yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen voivat vaikuttaa monenlaiset tapahtumat, joihin
Sanoma ei pysty vaikuttamaan, kuten luonnonkatastrofit tai
pandemiat. Vaikka Sanoman monipuolinen ja tasapainoinen
liiketoimintaportfolio on lieventdnyt téllaisia riskejé

jonkin verran, ne voivat aiheuttaa haittaa Sanomalle, sen
tyéntekijoille, markkinoille, tavarantoimittajille ja asiakkaille,
mill& voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman
liiketoimintaan, toimintamalliin, taloudelliseen asemaan ja/
tai toiminnan tulokseen.

Yleisesti ottaen Learningin toimintaan liittyva pitkan

ja keskipitkan aikavalin syklisyys, joka liittyy julkisten

ja yksityisten koulutusmenojen kehitykseen erityisesti
opetussuunnitelmauudistusten yhteydessd, voi vaikuttaa
Learningin oppimateriaalien kysynt&dn vuosien valilla.
Liséksi yleisen taloudellisen toimintaympdristdn muutokset
voivat vaikuttaa Learningin kustannuksiin, erityisesti
paperin ja painatuksen kustannuksiin ja saatavuuteen
sekd henkiléstokustannuksiin. Tallaiset muutokset voivat
vaikuttaa myds kysyntddn niiden oppimateriaalien

osalta, jotka vanhemmat tai opiskelijat maksavat

itse (julkishallinnon tai koulujen sijaan), esimerkiksi
kasvattamalla kdytettyjen kirjojen kysyntdg; tallaiset
liiketoiminta-alueet muodostavat pienen osan Learning-
lilketoiminnasta.

Media Finlandissa liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen vaikuttavat riskit liittyvat tyypillisesti
mediamainonnan kysyntadn ja kulutuskysyntaan.
Merkittévé osa konsernin myynnisté tulee
mainosmyynnistd aikakauslehdissd, sanomalehdissd,
televisiossa, radiossa ja digitaalisessa mediassa sekd
painetun median levikkimyynnistd. Ndma tuloléhteet ovat
herkkid yleisen taloustilanteen ja kuluttajaluottamuksen
muutoksille, ja mainosmyynti on historiallisesti ollut

jonkin verran levikkimyyntid ja erityisesti tilausmyyntié
herkempi laskusuhdanteille. Liséksi yleisen taloustilanteen
muutokset voivat vaikuttaa Media Finlandin kustannuksiin,
erityisesti paperin ja painatuksen kustannuksiin ja
saatavuuteen sekd henkildstd- ja jakelukustannuksiin.
Media Finlandin liiketoiminnan suorien kulujen lis@ksi
kustannusinflaation nousulla voi olla haitallinen vdlillinen
vaikutus sen tuotteiden ja palvelujen kysynt&dn.

Erityisesti Suomen geopoliittisen tilanteen muutoksilla
voi olla vdlillinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen Suomessa.

Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio sekd
toimenpiteet nykyisiin ja odotettavissa oleviin taloudellisiin
tilanteisiin liittyvien riskien ja kustannusten hallitsemiseksi
auttavat osittain pienentdmadn nditd riskejd. Vuonna
2023 n.57 % (2022:52 %) Sanoman liikevaihdosta tuli
oppimisliiketoiminnasta, n. 20 % (2022: 22 %) irtonumero-
jatilausmyynnistd, n. 3 % (2022: 4 %) painetusta
mainonnasta, n. 12 % (2022: 14 %) muusta kuin painetusta
mainonnasta jan.7 % (2022: 7 %) muusta myynnistd.

Operatiiviset riskit

Taloudellisen tilanteen muutokset

Yleisen taloudellisen tilanteen muutokset voivat heijastua
Sanoman toimintaan ja taloudelliseen tulokseen.
Kustannusinflaatiolla saattaa edelleen olla jonkin verran
vaikutusta Sanoman operatiivisiin kustannuksiin. Sanoman
eniten kdyttdmdn paperilaadun, sanomalehtipaperin,
saatavuus on viime aikoina pysynyt hyvalla tasolla.
Suomen heikentynyt kuluttajaluottamus, johon sota
Ukrainassa, inflaatio ja korkeat korot ovat vaikuttaneet,

voi vaikuttaa haitallisesti Media Finlandin tuotteiden

ja palvelujen kysyntdan. Liséksi euron heikkeneminen
suhteessa keskeisiin valuuttoihin, mukaan luettuna
Yhdysvaltain dollari, voi lisété Sanoman muissa
valuutoissa kuin euroissa ostamien tuotteiden ja palvelujen
kustannuksia (esim. verkkopalvelujen yll@pito, ns. hosting,
ja TV-sisdllét) ja aiheuttaa riskin Sanoman taloudelliselle
tulokselle, vaikka osa valuuttatransaktioriskistd on suojattu
termiinisopimuksilla. Sanoma voi osittain véhentdd
mainittuja vaikutuksia taloudelliseen tulokseensa
esimerkiksi aktiivisilla kustannustenhallintatoimilla. Ndma
sisdltdvat Learningin Solar-ohjelman, jonka odotetaan
tuovan 55 milj. euron vuosittaiset hyédyt vuodesta 2026
alkaen. Epdonnistuminen Solar-ohjelmaan liittyvien
kustannussdédstétoimenpiteiden toteuttamisessa

voi vaikuttaa Sanoman taloudelliseen tulokseen

tulevina vuosina.
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Tietojen kerddéimiseen, kdsittelyyn ja
yksityisyydensuojaan liittyvat riskit

Tiedonkeruu ja kasittely ovat entisté kiintedmpi osa
Sanoman tuotteita ja palveluita niin Learningissa

kuin Media Finlandissa. Konsernilla on suuria maaria
muun muassa tydntekijéidensd ja asiakkaidensa sekd
digitaalisen oppimisen liiketoiminnassaan oppilaiden

ja opettajien henkildtietoja. Sanomaa koskee EU:n

yleinen tietosuoja-asetus ((EU) 2016/679,"GDPR”), joka
asettaa tarkat vaatimukset henkilétietojen kdasittelylle,
jayrityksillé on velvollisuus osoittaa noudattavansa
vaatimuksia. Yleisen tietosuoja-asetuksen noudattamatta
jattdminen Sanoman liiketoiminnassa ja toiminnoissa

tai tietosuojaprosessien ja -kéyténtéjen mahdollinen
riittdmattémyys voi aiheuttaa Sanomalle ongelmia,
hankaluuksia tai lisdkustannuksia. Yleisen tietosuoja-
asetuksen rikkominen voi vaikuttaa vahingollisesti
Sanoman maineeseen. Lisdksi yleisen tietosuoja-asetuksen
mukaan kansallisella tietosuojaviranomaisella on valta
mdadrdtd korjaustoimia, kuten tilapdinen tai madrdaikainen
kdsittelykielto, ja madrdatd yleisen tietosuoja-asetuksen
rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on jopa 20 milj.
euroa tai 4 % yhtién vuotuisesta maailmanlaajuisesta
kokonaisliikevainhdosta. Myds sdhkodisen viestinnén
tietosuojaa koskeva direktiivi 2002/58/EY asettaa
vaatimuksia verkossa tapahtuvalle tietojen kerddmiselle
janiiden kaytélle. EU:n alueella on toteutettu vuodesta
2021 useita viranomaisten tdytdntéénpanotoimia, jotka
ovat koskeneet suostumusta evdsteiden ja vastaavien
tunnisteiden kdyttéén. Vaikka ne yhdessa tulossa olevan
sdhkbisen viestinndn tietosuoja-asetuksen kanssa
hyoédyttavatkin mediaa ja mainosalaa pitkdlld aikavalillé
luomalla tasa-arvoisen pelikentdn pienille mediatoimijoille,
ne voivat myds lyhyelld aikavdlilld vaikuttaa mediaan
haitallisesti lisGkustannusten kautta. Vaikka Sanomalla
on tietosuojaohjelma, joka seuraa tietosuojamdadrdysten
kehitystd ja toimeenpanoq, ei ole varmuutta siitd, ettd

ndmd toimet onnistuvat varmistamaan tietosuojalakien
noudattamisen, mistd voi seurata rangaistuksia,
merkittdvid korjauskustannuksia ja mainehaittaa
Sanomalle.

Lisdksi Sanoma altistuu mahdollisille tietosuojarikkomuksille,
jotka johtuvat luvattomasta tai tahattomasta Sanoman tai
sen lukuun toimivan kolmannen osapuolen hallussa olevien
henkilétietojen hukkaamisesta tai jakamisesta. Esimerkiksi
Sanoman tai sen ulkopuolisen toimittajan jarjestelmdt voivat
olla haavoittuvaisia luvattomalle kaytdlle, vadrinkaytdlle,
tyéntekijdn virheestd tai védarinkdaytdksestd johtuville
rikkomuksille, tietokoneviruksille, hakkerien hydkkdyksille tai
vastaaville uhille. Data on keskeisess@ asemassa Sanoman
tuotteiden ja palvelujen kehittéimisessd, silld se mahdollistaa
sisdltd- ja oppimispalvelujen paremman raétdléinnin
asiakkaiden tarpeisiin tarjoamalla esimerkiksi yksil6llisic
oppimispolkuja tai houkuttelevampaa mediasisaltéa.

Datan kdytdn jatkaminen tulevaisuudessa riippuu
asiakkaiden luottamuksen sdilyttdmisestd, ja mahdolliset
tietosuojarikkomukset voivat vahingoittaa taté luottamusta
merkittavasti.

Ndiden riskien pienentémiseksi Sanoman keskeiset
yksityisyydensuojan varmistavat prosessit késittdvat
tietosuojaa koskevat vaikutustenarvioinnit, datan
elinkaaren hallinnan, kolmansien osapuolten kanssa
tehtdvat tietojenkdsittelysopimukset, tietoturvatoimien
toteutuksen, tietoturvaloukkausten hallintamenettelyt ja
kuluttajien oikeuksien toteuttamisen. Ei ole kuitenkaan
varmuutta siitd, ettei tietosuojarikkomuksia tapahdu
huolimatta toimista rikkomusten estdmiseksi tai ettd
rikkomuksen sattuessa Sanoma pystyy lieventdmadn
rikkomuksen vaikutuksia. Tdmaé voi johtaa mainehaittaan,
joka voi lopulta estdd Sanoman tehokkaan Kilpailun
tulevasta liiketoiminnasta ja aiheuttaa olemassa olevien
sopimusten peruutuksia.

Tieto- ja viestintdteknologia (ICT)

Toimivatja luotettavat tieto- ja viestintdjdrjestelmat

ovat keskeisid konsernin liiketoiminnoille ja

toiminnalle. Niihin kuuluvat verkkopalvelut, digitaaliset
oppimisalustat, suoratoistoalustat, lehtien tilaus-,
mainos- ja toimitusjdrjestelmdt sekd erilaiset sisdiset
tuotannonohjaus-, asiakkuudenhallinta- ja tukijdrjestelmat.
Tieto- ja viestintdjdrjestelmien turvallisuuteen liittyvat
riskit voivat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen,
eheyteen ja/tai saatavuuteen sekd tiedonkdsittelyn
luotettavuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen. Ne voidaan
jakaa fyysisiin riskeihin (esimerkiksi tulipalo, sabotaasi,
laiterikot) ja loogisiin riskeihin (esimerkiksi tietoturvariskit,
kuten haittaohjelma- ja kyberhydkkaysten kasvanut

uhka, henkilétietojen tai muiden arkaluonteisten tietojen
hakkerointi, tydntekijdiden virheet, ohjelmistoviat). Lisdksi
dataympdristén sirpaloituminen ja vanhat jarjestelmdat
tai epdonnistuminen asiakkaiden tarpeisiin tai paikallisiin
vaatimuksiin vastaamisessa digitaalista tarjontaa
kehitettdessd tai yhdenmukaistettaessa voi hidastaa tai
estdd konsernin digitalisaatiota.

Hallitakseen nditd riskejé Sanoma on laatinut konsernin
kannalta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmat, ja
tieto- ja viestintdteknologian turvaa koskevat vastuualueet
on jaettu selkedsti. Tietoturvan seuranta kattaa uhkien
alykkddseen tunnistamiseen ja kyberturvauhkien
kartoitukseen liittyvéin osaamisen sekda kéayttdoikeuksien
hallintaratkaisut, lokien seurannan ja ulkoiset
tietoturvatarkastukset. Sanoman vakuutukset suojaavat
osittain vakuutettavissa olevia tietoturvariskejd. Vaikka
Sanomalla on useita tietoturvan hallintatoimia, ei ole
varmuutta, ettd ndma toimet riittdvat estémadn konsernin
olennaisten tieto- ja viestintdjarjestelmien vikoja, jotka
voivat aiheuttaa hdiriéité lilketoiminnalle ja mainehaittoja
mahdollisten tietosuojarikkomusten seurauksena.
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Tietoa sijoittajille

Kolmansiin osapuoliin liittyvdt riskit

Laajalla joukolla kolmansia osapuolia useissa eri
maissa on olennainen rooli Sanoman pdivittdisessa
lilketoiminnassa. Sanoman alihankkijoita arvoketjun

eri osissa ovat muun muassa teknologiaratkaisujen

ja palveluiden tarjoajat, paperi-, paino- ja
logistiikkatoimittajat sekd sisélléntuottajat Learningissa
ja Media Finlandissa. Tdmd&n vuoksi alinankkijoiden
saatavuuteen, hintaan, laatuun, tietoturvaan ja
toimitusaikatauluihin liittyvat riskit ovat olennaisia
Sanoman toiminnalle. N&ihin sisdltyy viime vuosien
aikana lisddntynyt ulkoisten pilvipohjaisten palvelujen
kaytté. Niiden toiminta on vahvasti riippuvaista
maailmanlaajuisten internetyhteyksien kdytettévyydestd ja
saatavuudesta.

Laajenevan maailmanlaajuisen toimitusketjun riskit, jotka
ovat yhdistelmd esimerkiksi geopolitiikkaa, pandemian
jalkeistd tilannetta, yleistd taloustilannetta, korkeaa
inflaatiota ja tuotantotekijéitd, voivat selvasti tiukentaa
tarjontaa markkinoilla ja aiheuttaa saatavuusongelmia.
Nykyinen globaali geopoliittinen ja taloudellinen tilanne voi
myoés aiheuttaa toimitusviiveitd ja kustannusten ylityksid.
Toimitusketjuun sisdltyvien riskien pienentdmiseksi
Sanoma on monipuolistanut tavarantoimittajaverkostoaan
valikoidusti alueellisilla ja paikallisilla tavarantoimittajilla
ja kehittédnyt toimintastrategioita hdiriétilanteiden varaita.
Tiivis yhteistyd toimittajien kanssa auttaa Sanomaa
arvioimaan ja ymmartdmadn, mihin tavarantoimittajiin
kohdistuu suurin riski eri olosuhteissa.

Sanoma kdyttéd freelancereita tukemaan sen omia
toimituksia sis@lléntuotannossa. Freelancereiden asema
jafreelancereihin liittyvdn tekijanoikeuslainsGddéannén
kehitys voivat vaihdella viranomaisen tulkinnan tai
toimintamaan mukaan, mutta Sanoma on arvioinut
freelancereihin liittyvat riskinsd alhaisiksi, ellei yksittdinen

riski laajene koskemaan suurempaa Sanomalle
tydskentelevad freelancereiden joukkoa. Freelancereiden
aseman ja freelancereihin liittyvén sadntelyn kehitys voi
kuitenkin my®és lisatd heihin liittyvid kustannuksia.

Lisdksi tietyt mainonta- ja markkinointipalvelut
toteutetaan alihankkijoiden avulla. Mainontateknologian
ekosysteemissd on toimijoita, kuten Google ja Facebook,
joilla on markkinoilla médardéava asema, miké voi aiheuttaa
epdtasapainoa niiden ja Sanoman vdlisissé sopimuksissa.
Sanoma osallistuu eurooppalaisten kustantajien yhteiseen
vahingonkorvauskanteeseen Googlea vastaan koskien
Googlen madrdavén markkina-aseman vadrinkdyttéd
mainontateknologian ekosysteemissd.

Vaikka Sanoma ei ole riippuvainen mistadn yksittdisista
alihankkijoista, Sanoman pdivittdinen liiketoiminta
onriippuvainen konsernin kyvystd 16ytad sen
laatuvaatimukset sekd muut tunnistetut liiketoimintaan,
teknologiaan ja vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset
tayttavid alihankkijoita. Pienentddkseen alihankkijoihin
liittyvaa riskiéd Sanoma noudattaa alihankkijoihin liittyvien
riskien hallintaa ohjaavia periaatteita, jotka koostuvat
konsernin hankintaohjeista, tavarantoimittajien eettisestd
ohjeistosta (Supplier Code of Conduct) ja lainsdddannén
noudattamisesta. Tdrkeimmat tavarantoimittajat

valitaan tarjouskilpailujen ja valintamenettelyjen kautta.
Alihankkijoihin ja muihin kolmansiin osapuoliin sovelletaan
mahdolliset lahjontaan ja pakotteisiin liittyvat riskit ja muut
ongelmat tunnistavaa Tunne vastapuolesi (Know Your
Counterparty, KYC) -prosessia.

Sanoman liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta
olennaisimpien alihankkijoiden osalta Sanoma

on madrittnyt ohjauskdytdntdjd ja sitouttanut
toimittajia tekemddn yhteisty6td tunnistettujen riskien
pienent@miseksi. NGitd ovat esimerkiksi paperivaraston

kasvattaminen ja sopiminen toimista sanomalehtien
jakeluongelmien valttdmiseksi. Jos jokin keskeisistd
alihankkijoista pitdisi vaihtaa dkillisesti, se voisi aiheuttaa
tilapdisia keskeytyksid liiketoimintaan ja/tai lisatd
kustannuksia.

Sanoman prosesseista ja riskien pienentdmiseksi
tehdyistd toimista huolimatta Sanoma ei valttdmattd pysty
varmistamaan, etté sen alihankkijat noudattavat kaikkia
asianmukaisia madardyksid ja sisdisid kaytantéjadn ja
normejaan, miké voi johtaa esimerkiksi oikeudenkdynteihin
ja/tai mainehaittaan. Yhteisty6 alihankkijoiden kanssa voi
altistaa Sanoman my