Sanoma Oyj Hallituksen ehdotus

10.2.2022

Ehdotus palkitsemisraportista
Sanoma Oyj:n hallitus ehdottaa hallituksen henkildstévaliokunnan suosituksesta
7.4.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinainen yhtiékokous
hyvéaksyisi toimielinten palkitsemisraportin. Yhtidkokouksen paatés hyvaksya
palkitsemisraportti on neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa sanoma.com/fi
viikolla 9 joka alkaa 28.2.2022.

Helsingissa, 10.2.2022
Sanoma Oyj

Hallitus
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Palkitsemisraportti 2021

Henkiléstovaliokunnan puheenjohtajan tervehdys

Tassd Palkitsemisraportissa kerrotaan, kuinka Sanoma
on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa vuonna

2021. Raportti sisdltad tiedot Sanoman hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkioista 1.1.-31.12.2021. Sanoman
henkiléstévaliokunta on tarkastanut raportin ja hallitus
on hyvdaksynyt sen. Osakkeenomistajat tekevét neuvoa-
antavan pddtdksen palkitsemisraportin hyvaksymisestd
vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Raportti
on laadittu Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin 2020
suositusten sek& Suomen arvopaperimarkkinalain ja
osakeyhtidlain sddnndsten mukaisesti.

Hallitus ehdottaa vuoden 2022 varsinaiselle
yhtiékokoukselle tiettyjd@ muutoksia Sanoman
palkitsemispolitiikkaan. Muutokset kdsittdvéat Sanoman
osakeperusteisen pitkéan aikavdlin kannustinjérjestelmdn
ansaintajakson pidentémisen yhdestd vuodesta kahteen
vuoteen ja vastaavasti ansaintajaksoa seuraavan
odotusjakson muuttamista kahdesta vuodesta vahintédn
yhteen vuoteen. Mikdli vuoden 2022 varsinainen
yhtiékokous hyvaksyy muutokset, ne tulevat ndkymaddén
Sanoman palkitsemisessa ja palkitsemisraportissa
vuodelta 2022 (julkaistaan kevadalld 2023).

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiékokouksen hyvaksyma
palkitsemispolitiikka sekd endotettu pdivitetty
palkitsemispolitiikka ovat saatavilla osoitteessa
sanoma.com.

Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitelld Sanoman Palkitsemisraportti 2021
henkiléstdvaliokunnan ja hallituksen puolesta. 2021
olijalleen menestyksekds vuosi Sanomalle. Konsernin
lilkevaihto kasvoi 18 % ja operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja kasvoi vield vahvemmin

eli 26 %. Santillanan ja suomalaisen alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan yritysostojen liséksi orgaaninen
kasvu oli vahvaa, 7 % sekd Learningissd ettd Media
Finlandissa. Konsernin taloudellinen asema vahvistui

vuoden aikana ja sen vapaa rahavirta parani merkittdvasti.

Vahvan taloudellisen tuloksen lisdksi Sanoma otti
merkittdvid askelia kohti maaliskuussa 2021 julkaistuja
vastuullisuustavoitteitaan. Kaiken kaikkiaan konsernin
hyvd@ menestys heijastui myés vuoden 2021 tuloksista
ansaittuun palkitsemiseen.

Sanoman johdon palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikassa esitettyihin viiteen periaatteeseen:

lilketoimintastrategian tukeminen,

suoritukseen perustuva palkitseminen,
Kilpailukykyinen palkitseminen,
osakeomistusvelvoite ja

oikeudenmukaisuus, ldpindkyvyys ja selked rakenne.

Henkiléstdvaliokunta on vuoden aikana verrannut
Sanoman palkitsemisperiaatteita, niiden toteutusta ja

raportointia ulkoisiin verrokkeihin, myés useista ESG-
luokituksista saatuun palautteeseen. Vertailuanalyysin
perusteella palkitsemispolitiikkaan ehdotetaan muutosta,
jaldpindakyvyyttd pitkén ja lyhyen aikavdlin kannustimien
toteumien raportoinnissa sekd niiden laskennassa
sovelletuissa oikaisuissa on lisatty (kts.s.232-233).
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Palkitsemispolitiikan mukaisesti vuoden 2021 palkkiot
tukivat konsernin liiketoimintastrategiaa keskittyen

pitkan aikavalin kestévan kasvun ja omistaja-arvon
luomiseen, kiinnittden kuitenkin samalla huomiota

lyhyen aikavdlin taloudellisen tulokseen ja rahavirtaan.
Palkitsemispolitiikassa mddriteltyd palkitsemista koskevaa
pdadtéksentekoprosessia on noudatettu vuonna 2021,
eikd palkitsemispolitiikasta tehty poikkeamia vuoden
aikana. Hallitus ei my6&skddn havainnut olosuhteita tai
toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa
takaisinperintdlausekkeita toimitusjohtajan tai muiden
johtajien muuttuvaan palkitsemiseen. Sanoman
osakkeiden omistamisen edistdmiseksi toimitusjohtajaan
on sovellettu yhtién osakeomistusta koskevia periaatteita,
joilla tuetaan ja yhdenmukaistetaan osakkeenomistajien
jaylimmadn johdon etuja. Toimitusjohtajalla oli 459 160
Sanoman osaketta joulukuun 2021 lopussa, ja hén on
tayttényt osakeomistusvelvoitteen vuodesta 2016 Idhtien.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksetuista palkoista

ja palkkioista 85 % oli suoritukseen perustuvia.
Palkitseminen oli suunniteltu kannustamaan tavoitteiden
saavuttamiseen sdilyttden kuitenkin tasapainon ja
liittden suorituksen pitké&n aikavdlin tuloksiin mahdollisen
ei-toivotun lyhyen aikavdlin riskinoton valttdmiseksi.
Toimitusjohtajalle vuonna 202 1 maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensé 3889 411 euroa (2020: 3

632 689). Ne sisdlsivat vuoden 2020 lyhyen aikavdlin
kannustinjdrjestelmdsté ansaitut, tilikaudelle 2020

asetettuihin tavoitteisiin perustuneet palkkiot, sekd vuosien
2018-2020 pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdastd
ansaitut, tilikaudelle 2018 asetettuihin tavoitteisiin
perustuneet palkkiot. Toimitusjohtajan vuoden 2021
suorituksen perusteella ansaitsema palkkio oli lyhyen
aikavdlin kannustinjarjestelmdassé 127 % ja pitkdn
aikavdlin kannustinjérjestelmdssé 131 %. Molemmat
palkkiot vastaavat konsernin vahvaa taloudellista tulosta
vuoden aikana. Ansaittu lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio
maksetaan kevddalld 2022, kun taas pitkan aikavdlin
osakepohjainen kannustinpalkkio jaetaan kevadalld 2024.
Tarkempia tietoja suorituskriteerien soveltamisesta
ons.231.

Lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmdssa
vastuullisuustavoitteita korostettiin entisestédn

vuonna 2021. Niihin lisattiin jo pitkd&dn kdytéssd olleen
henkildstdkyselyyn liittyvan tavoitteen lisdksi uusi
tietosuojaan liittyvé tavoite. Molempien tavoitteiden
painoarvo kokonaispalkitsemisessa on 10 %. Samoja
painopistealueita, kaytdntdjd ja painoarvoja kdytetadn
myds vuoden 2022 lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmdn
tavoitteissa.

Sanoma on kdynyt viime vuosina ldpi merkittdvdn
muutoksen, ja siitd on tullut johtava peruskoulun ja toisen
asteen oppimisen yhti, joka on myds Suomen johtava
monikanavainen mediatalo. Konsernin liiketoiminta on
aiempaa vakaampaa oppimisliiketoiminnan osuuden

kasvun ja toisaalta laskusuuntaisen perinteisen

painetun mainonnan osuuden laskun seurauksena.
Tadma mahdollistaa pitkén aikavalin osakeperusteisten
kannustinjdrjestelmien ansaintajakson pidentédmisen
yhdestd kahteen vuoteen. Mikdli vuoden 2022 varsinainen
yhtiékokous hyvdaksyy pdivitetyn palkitsemispolitiikan,
muutokset vaikuttavat jo vuosien 2022-2024
suoriteperusteiseen osakepalkkiojdrjestelmadn,

jonka ansaintajakso on 2022-2023. Suorituksen
mittaamiseen kdytettdvat tunnusluvut pysyvat ennallaan,
eli ne ovat oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen
osakekohtainen tulos.

Vuonna 2021 henkiléstévaliokunta tuki hallitusta
arvioimalla esimerkiksi yhtién toimia henkiléstén
sitoutumisen ja motivaation tukemiseksi
koronaviruspandemian keskelld, uusien hybridityén mallien
kéyttddnoton vaiheita, organisaatiomuutoksia yhtién
kaikissa osissa sekd johdon ja henkildstdn palkitsemista.
Arvostamme syvasti Sanoman tyéntekijéiden vuonna
2021 haastavassa toimintaympdristéssd osoittamaa
omistautumista ja energiaq, pddosin etatydté tehden.
Haluan henkildstévaliokunnan puolesta kiittad

kaikkia tyéntekijoitdmme ja osakkeenomistajiamme
jatkuneesta tuesta..

Julian Drinkall
Henkildstdévaliokunnan puheenjohtaja
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sanoma Pitkdn aikavalin tulokseen Pitkén aikavélin taloudellinen kehitys
perustuva palkitseminen
) o Operatiivinen liikevoitto ilman Vapaa rahavirta, Operatiivinen
Sanoma on johtava peruskoulun ja toisen asteen hankintamenojen poistoja, m€ osakekohtainen tulos,
LIIKETOIMINTAMME oppimisen yhtid, joka toimii yhdessdtoista Euroopan m€ €1

LYHYESTI maassa, sekd Suomen johtava monikanavainen
VASTUULLISUUS mediatalo. Sanoma aikoo kasvattaa erityisesti

oppimisliiketoimintaansa edelleen sekd orgaanisesti ettd
TALOUDELLISET TIEDOT

140 0,70 0,69
197 131
177 109 0,58
yritysostojen kautta. Viimeisten viiden vuoden aikana 157 105 o5 049 050
HALLINTO Sanoma on keskittynyt liilketoiminnassaan vahvoihin 135
tukipilareihin ja myynyt liiketoimintoja, joissa sillé ei ollut 123
Selvitys hallinto-ja johtavaa asemaa tai kestavad kilpailuetua. Konsernin
ohjausjdrjestelmastda . .. -
kannattavuus on parantunut ja sen liiketoiminnan rakenne
= Palkitsemisraportti on tullut vakaammaksi. Vuonna 2021 oppimisen ja
kuluttajamediamyynnin osuus lilkevaihdosta olin. 75 % ja
oppimisen osuus operatiivisesta tuloksesta oli ldhes 70 %.

Strategian menestyksekds toimeenpano on vahvistanut 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
konsernin taloudellista asemaa, tulosta ja kykyd kerryttdd
positiivista rahavirtaa. Vuosina 2017-2021 osinko on
kasvanut 54 % ja kokonaistuotto osakkeenomistajille
(osakekurssin kehitys ja osingonjako) oli 100 %.

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta - 1Jatkuvat toiminnot
kdyttdomaisuusinvestoinnit

Osinko/osake, Kokonaistuotto,
€ %
150
0,54
0,50 0,52
0,45
100
0,35
I | 50
0 —
2017 2018 2019 2020 2021 1 vuosi 3 vuotta 5 vuotta

T Hallituksen esitys vuoden 2022 yhtiékokoukselle
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Toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys

PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA (VUOSITTAIN MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT)

2017 2018 2019 2020 2021
LIIKETOIMINTAMME Hallituksen puheenjohtaja 102 000 102000 102000 133500 144000
LYHYESTI Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 31% 8%
Hallituksen varapuheenjohtaja 78000 78000 78000 82500 84000

VASTUULLISUUS S
Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 6% 2%
TALOUDELLISET TIEDOT Hallituksen jasen 66000 66000 66000 70500 72000
HALLINTO Muutos edellisestd vuodesta 0% 0% 0% 7 % 2%
e Toimitusjohtaja 1209 360 1157971 3541726 3632689 3889411
Selvitys hallinto-ja Muutos edellisestd vuodesta 76% -4 % 206 % 3% 7%
el sl Sanoman tydntekija’ 59 000 57 000 56000 58 000 59 000
= Palkitsemisraportti Muutos edellisestd vuodesta 0% -4% 1% 4% 2%

' Keskimdadrdinen tydntekijén palkka on laskettu jakamalla konsernin kokonaispalkkasumma keskimdadrdiselld henkildomaaralld. Vuosien
2018-2021 luvut koskevat vain jatkuvia toimintoja.

Toimitusjohtajalle maksetut

palkat ja palkkiot,
€

Kaaviossa esitetdidn toimitusjohtajalle tilikauden aikana
maksettujen palkkojen ja palkkioiden kehitys. Esimerkiksi
vuonna 2021:

4000000 7%
3% "
3500000 " mm = Peruspalkka 1-12/2021
3000000 ®  Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio, ansaintavuosi 2020 ja
2500000 206 % maksettu vuonna 2021
5000000 = Pitkdn aikavalin kannustinpalkkio, ansaittu
osakeperusteisen kannustinjdrjestelmén 2018-2020

1500000 -4% perusteella ja maksettu vuonna 2021
1000000 N m  Maksettu lisGeldkemaksu vuonna 2021

HEEE

e N
0
2017 2018 2019 2020 2021

@ Peruspalkka

@® Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio
@ Pitkdn aikavdlin kannustinpalkkio

' Maksettu lisdeldkemaksu
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Hallituksen palkitseminen
vuonna 2021

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2021, €

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot

hallituksen valiokuntien
Jdsen Kiintedt palkkiot kokouksista kokouksista Yhteensa
Hallituksen palkitseminen vuonna 2021 perustui Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 144000 - - 144000
LIIKETOIMINTAMME osakkeenomistajien padtdkseen hallituksen kuukausi- Nils Ittonen (varapuheenjohtaja) 80000 - 8000 88000
LYHYESTI ja kokouspalkkioista vuoden 2021 varsinaisessa Julian Drinkall 72 000 2000 7000 81000
VASTUULLISUUS yhtickokouksessa. Palkkiot pysyivat ennallaan Rolf Grisebach 72000 2000 6000 80000
edellisvuoteen verrattuna. Hallituksen palkkiot Anna Herlin! 48000 _ 4000 52 000
TALOUDELLISET TIEDOT " ; ; ~~
maksettiin rahana, ja ne olivat yhteens& 810 000 euroa Mika Ihamuotila 72 000 ) 4000 76 000
HALLINTO (2020:812 500). Denise Koopmans 72000 1000 10000 83000
Selvitys hallinto- ja X . Sebastian Langenskiéld 72000 - 4000 76000
ohiqusidriestelmastd Kuukausipalkkiot Rafaela Seppdld 72000 - 4000 76000
] Jar) . .

= 12000 euroa puheenjohtajalle At ot 28,000 28,000

= Palkitsemisraportti ® 7000 euroa varapuheenjohtajalle ja ——
Kai Oistdm©? 24000 - 2000 26000

= 6000 euroajasenille.

"Hallituksen jasen 13.4.2021 alkaen

Kokouspalkkiot 2 Hallituksen jésen 13.4.2021 saakka

= Hallituksen jésenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla

= Hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 2 000 euroa /
valiokuntakokous, jossa on ollut IGsnd

= Valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on
ollut paikalla, ja 1 000 euroa / valiokuntakokous, jossa
on ollutlasnd

= Valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut I&snd.

SANOMA VUOSIKERTOMUS 2021 - 230




TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2021, €

Vuosittainen
lyhyen aikavadlin
kannustepalkkio '

Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2021

sanoma

Pitkdn aikavdlin
kannustepalkkio 2

3033867 87048

Maksettu Maksetut palkat ja
lisdeldkemaksu palkkiot yhteensa

3889411

Peruspalkka
588 496 180000

LIIKETOIMINTAMME Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2021

LYHYESTI
VASTUULLISUUS
TALOUDELLISET TIEDOT
HALLINTO

' Ansaittu vuonna 2020 ja maksettu vuonna 2021

2 Ansaittu vuoden 2018 suorituksen perusteella (suoriteperusteinen kannustinjdrjestelmd 2018-2020), maksettu vuonna 2021.211 200

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksetun peruspalkan osaketta (brutto) 2.3.2021 kurssiin 14,36 euroa.

osuus oli 15 % (2020: 16 %) ja muuttuvien suoritukseen
perustuvien kannustinpalkkioiden osuus oli 85 % (2020:
84 %) hanen kokonaispalkitsemisestaan (pois lukien
lisGeldkemaksu). Yksityiskohtaiset tiedot toimitusjohtajan
palkitsemisesta vuosina 2017-2021 on saatavilla s. 229.

MAKSETTUJEN PALKKOJEN JA PALKKIOIDEN RAKENNE VUONNA 2021, %

2%

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmdastd .
Jausiar @ Pitkdn aikavdlin

kannustinpalkkio
@® Peruspalkka
@ Lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkio
LisGelGkemaksu

m Palkitsemisraportti

Ansaitut palkat ja palkkiot vuonna 2021

Toimitusjohtaja oli kahden suoritukseen perustuvan

kannustinjdrjestelmdn piirissd, jotka olivat lyhyen

aikavdlin kannustinjdrjestelmd ja osakeperusteinen

pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmd (suoriteperusteinen
osakepalkkiojdrjestelmd 2021-2023). Lyhyen aikavdlin
kannustimien tarkoituksena on kannustaa ja palkita
vuosittaisten liiketoimintastrategioita tukevien taloudellisten

ANSAITUT PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2021

Ansaittu palkkio,

L . e . - maksetaan
ja ei-taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Pitkan Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman 2021 kriteerit Painoarvo Toteuma vuonna 2022
G!kauvollr] qujn'usuml'en tqu'(OItUK‘seno on konnus'taajq tukea Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 35% 117 %
pitkdn aikavdlin suoriutumiseen ja osakkeenomistajien Oikaistu vapaa rahavirta 359% 144% -
arvon luomiseen liittyvien liiketoimintastrategioiden n euroa
o ¥ . L 9 . Henkildstokysely 10% 100 %
edistdmistd ja toteuttamista sekd toimia sitouttamisen ) . . . .
. . . . L Tietosuojaan liittyvé vastuullisuustavoite 10 % 122 %
v@lineend. Seka lyhyen ettd pitkan aikavalin .
s o S . . Yhteensa 127 %
kannustinjdrjestelmdssé ansaintajakso oli vuosi 2021.
Hallitus asetti lyhyen ja pitkdn aikavélin Ansaittu palkkio,
PPN f : : : Pitkdin aikavalin kannustinjdrjestelmé — suoriteperusteisen maksetaan
kannustinjarjestelmien ansaintakriteerit vuodelle 2021 osakepalkkiojdrjestelmdn 2021-2023 kriteerit Painoarvo Toteuma vuonna 2024
tilikauden alussa. Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin — -
L . . i i Oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2021 60 % 144 %
kannustinjérjesteimdn ansaintamahdollisuudeksi o . 130 600 Sanoman
L R Operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2021 40 % 110 % osaketta (brutto)
vuodelta 2021 asetettiin 67 % vuotuisesta peruspalkasta
Yhteensd 131%

tavoitetasollaja 100 % enimmdistasolla. Hdnen
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ansaintamahdollisuutensa suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdrjestelmdss 2021-2023 oli
100 000 osaketta (brutto) tavoitetasolla ja 150 000

Toimitusjohtajan osakeperusteiset kannustimet

Osakepalkkio-

osaketta (brutto) enimmadistasolla. Lyhyen aikavdlin quorﬁess-tglorgg _ _

LIIKETOIMINTAMME kannustinjarjestelmdn toteuma oli 127 %, mika oli Oscj’ggggt”e‘}“rgg _ _
LYHYESTI seurausta yhtién vahvasta taloudellisesta tuloksesta 2019-2021
. . . ot Osakepalkkio-

VASTUULLISUUS ja vastuullisuussuorituksesta vuonna 2021. Pitkan firestelma _ _
aikavdlin kannustinjérjestelmdn toteuma oli 131 % Osakepalkkio-

TALOUDELLISET TIEDOT vuoden vahvan taloudellisen tuloksen seurauksena. Jarjesteima _ _
HALLINTO Ansaittu lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmd&n palkkio Osakepalkkio-

- maksetaan kevadlld 2022 ja ansaittu pitkan aikavalin arjesteima _ _

Selvitys hallinto-ja kannustinjdrjestelmén palkkio kevadllé 2024.
ohjausjdrjestelmasta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Palkitsemisraportti

@ Hallituksen padatds
@ Ansaintajakso
Suoritusarvio
@ Odotusjakso
@ Palkkionmaksu
@® Osakeomistamista koskevat periaatteet

Toimitusjohtajan osakeperusteiset palkkiot

Sanoman pitkdn aikavdlin palkitsemisen perustana
olevat osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat eli
suoriteperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmat

antavat konsernin johtohenkildille mahdollisuuden ansaita
Sanoman osakkeita pitkdn aikavdlin kannustimina.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJALLE MYONNETYISTA, ANSAITUISTA JA MAKSETUISTA OSAKEPERUSTEISISTA KANNUSTIMISTA

Osakekurssi Myoénnetty Toteuma vs. Ansaittujen  Luovutettujen

mydnnettdessd, Ansainta- osakemadra tavoitetaso osakkeiden osakkeiden Maksuajan-

Jdrjestelma Myo6nnetty € Ansaintakriteeri jakso tavoitetasolla (100 %) bruttomadara nettomddra kohta
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2018-2020 8.2.2018 9,99 osakekohtainen tulos 2018 150000 141 % 211200 100819 Kevdt 2021
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2019-2021 5.2.2019 8,69 osakekohtainen tulos 2019 150 000 145 % 216810 Kevat 2022
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2020-2022 7.2.2020 10,64 osakekohtainen tulos 2020 50000’ 97 % 48550 Kevat 2023
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2021-2023 9.2.2021 17,00 osakekohtainen tulos 2021 100 000 131 % 130 600 Kevat 2024
Oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen

PSP 2022-2024 10.2.2022 13,54 osakekohtainen tulos 2022-2023 100000 Kevat 2025

TAlun perin 100 000, puolitettu syyskuussa 2020 koronaviruspandemian vaikutuksen vuoksi
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Selvitys hallinto- ja
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m Palkitsemisraportti

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmd tarjoaa
mahdollisuuden ansaita ennalta mddardtty maard
Sanoman osakkeita palkkiona hallituksen asettamien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta, ja ehdollinen
osakepalkkiojdrjestelmd tarjoaa mahdollisuuden
ansaita ennalta madrdatty madrd Sanoman osakkeita
tydssdoloehdon tayttyessd. LisGtietoja Sanoman pitkdn
aikavdlin osakeperusteisista palkkioista on osoitteessa
sanoma.com.

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojérjestelmdn
perusteella toimitusjohtajalle ja johtoryhmdén

jasenille ehdollisesti myonnettdvat osakkeet kuuluvat
osakeomistusvelvoitteen piiriin. Osakeomistusvelvoitteesta
pdadattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen
vahimmadistason saavuttamista toimitusjohtaja ja
johtoryhman jésenet ovat velvoitettuja pitdmdadn vahintéan
50 % osakepalkkiojérjestelmien kautta saamistaan
osakkeista. Toimitusjohtaja on téyttényt 75 000 osakkeen
osakeomistusvelvoitteen vuodesta 2016 Idhtien, ja

hdénelld oli yhteensd 459 160 Sanoman osaketta joulukuun
2021 lopussa.

Toimitusjohtajalle ei ole mydnnetty ehdollisen
osakepalkkiojérjestelmdn mukaisia palkkioita vuoden
2017 jalkeen, jolloin hdnelle myénnettiin 50 000 osaketta
korvauksena sddntdémuutosten vuoksi maksetuista

aiemmin sovittua alhaisemmista elékemaksuista. Nama
osakkeet maksettiin toimitusjohtajalle vuonna 2019.

Vuodesta 2020 alkaen toimitusjohtajalle mydnnettyjen
osakkeiden madrd (brutto) tavoitetasolla on 100 000
(aiemmin 150 000), ja hdn taytt&d kaikissa olosuhteissa
ns. good leaver -perusteen muiden ehtojen sdilyessd
ennallaan. Lopullinen ansaittujen osakkeiden méaré
perustuu ansaintakriteereiden saavuttamiseen, joista
hallitus p&dattédd vuosittain.

Oikaisut toteumaa laskettaessa

Sanoman palkitsemispolitiikan keskeisten periaatteiden
mukaisesti hallitus asettaa lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjdrjestelmien ansaintakriteerit ansaintajakson
alussa, joka vuonna 2021 ja sitd ennen kdyttd6n otetuilla
lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelmilld on
kyseinen tilikausi, ja vuonna 2022 kayttdédn otetulla pitkén
aikavdlin kannustinjarjestelmalld kaksi tilikautta (2022-
2023). Taloudelliset ansaintakriteerit liittyvat tyypillisesti
hallituksen hyvdksymiin kunnianhimoisiin konsernin
budjetteihin ja suunnitelmiin, kun taas vastuullisuuskriteerit
liittyvat toiminnan selke&dn parantamiseen edellisvuoteen
verrattuna. Taloudelliseen tulokseen liittyvié kriteereja
voidaan kuitenkin oikaista vuoden aikana sellaisten erien
osalta, jotka eivat sisdltyneet alkuperdiseen budjettiin ja
suunnitelmiin. Oikaisuja suosittelee henkiléstévaliokunta

ja ne vaativat hallituksen hyvaksynndén. Oikaisut voivat
liittyd mm:

= vuoden aikana tehtyihin yritysostoihin ja -myynteihin

= yllattdviin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siltd
osin kuin ne vaikuttavat vapaaseen rahavirtaan

®m |aadintaperiaatteiden tai -kaytdntdjen muutoksiin

= budjetoitujen ja toteutuneiden valuuttakurssien
muutoksiin.

Vuonna 2021 pddasialliset oikaistun vapaan rahavirran,
operatiivisen liikevoiton ilman hankintamenojen poistoja ja
operatiivisen osakekohtaisen tuloksen ansaintakriteereihin
tehdyt oikaisut olivat véhdisia. Padasialliset oikaisut
liittyivat Iddinkin ja Santillanan laskentakdytdntdjen
muutoksiin sekd valuuttakurssien muutoksiin.
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