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2020: Vahva operatiivinen litkevoittomarginaali b
poikkeuksellisena vuonna "

Liikevaihto Operatiivinen Operatiivinen Vapaa rahavirta Nettovelan suhde
liikevoitto ilman likevoitto-% oikaistuun
hankintamenojen iIman hankinta- kayttokatteeseen
poistoja menojen poistoja

1 062me 157me  14,7%  95me 2,0

(2019: 913) (2019: 138) (2019: 15,1%) (2019: 131) (2019: 2,7)

= Liikevaihto kasvoi 49 % Learningissa Iddink-yritysoston ansiosta (vertailukelpoinen
kasvu 5 %), mutta laski Media Finlandissa koronaviruspandemian takia

= QOperatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja parani Learningin vetamana,
kun taas Media Finlandin tulos pysyi vakaana

= Vapaa rahavirta heikkeni paaosin huhtikuussa myydyn Media Netherlandsin vuoksi

» Velkaantuneisuus kasvoi viimeisen vuosineljdnneksen lopulla Santillana Spainin
yritysoston seurauksena
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Susan Duinhoven Markus Holm Pia Kalsta Rob Kolkman
Toimitusjohtaja Talous- ja operatiivinen johtaja ~ Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Sanoma Oyj Sanoma Oyj Media Finland Learning
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Koronapandemian hallinta

= Haluamme ennen kaikkea pitda huolen henkilostomme turvallisuudesta

= Selvasti suurin osa toimistotyosta, ml. toimitustyo, tehdaan etana —
painolaitoksissa ja varastoissa huolehditaan turvallisuudesta paikan paalla

= Henkildston ja johdon jatkuva tuki
— Saanndlliset pulssikyselyt tyontekijoiden tarpeiden selvittamiseksi
— Johto viestii proaktiivisesti ja sdanndllisesti
— Johto pitaa aktiivisesti yhteytta tyontekijoihin
— Ergonimiavinkit kotitoimistoon
— Break Pro —liikkunta-alustan kayttd (hyvinvointi)
— Virtuaalisen projektinhallinnan koulutus 150 sanomalaiselle
— Virtuaalisen johtamisen ja muutosjohtamisen koulutus 100 esihenkil6lle
— IT-taidot: Office 356 -tyokalujen online-koulutuksia lisattiin

= Valmistautuminen pandemian jalkeiseen aikaan “Paremman normaalin”
suunnittelulla tavoitteena toimisto- ja etatyon optimaalinen yhdistaminen
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lddink ja Nowa Era toimittivat oppimateriaalit oppilaille
ajallaan myos poikkeusolosuhteissa
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Transformaatiomme kiihtyl vuonna 2020

= 800 mE€ investoinnit yritysostoihin
Yli 400 m€ uutta erittain kannattavaa liikkevaihtoa

Nelja yritysostoa Alueellinen Santillana Spain, Kaksi
perusopetuksen sanomalehti- Espanjan johtava fokusoitunutta
oppimispalveluissa 2019 liiketoiminta perusopetuksen jajohtavaa
lddink | ltslearning | Suomessa oppimateriaali- liiketoimintaa, A g
Clickedu | Essener : : e ]
kustantaja, toteutui vakaa - Py
VRITYSOSTOT 31.12.2020 kannattavuus ja =
DIVESTOINNIT . . . - )
Media Luokiteltujen 300 400m€ :
Netherlands ilmoitusten kaytettavissa  // &
liiketoiminta Oikotie yritys-
ostoihin
= 700 m€ rahavirtaa divestoinneista
= 400 mE liikevaihtoa myyty
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Learning osuus lahes 70 % konsernin tuloksesta

Tasapainoinen liike-

vaihtojakauma...
Liikevaihto liketoimintasegmenteittéin, %

I Lcaning I Media Finland

Pro forma sisaltden Santillana Spainin 8.3.2021 julkistetun porssitedotteen mukaisesti
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...kuluttajamyynti yli puolet

medialiiketoiminnasta
Liikevaihto kategorioittain, %

10% Muut

Muu kuin painettu
mainonta

Painettu mainonta

See ronumerdt

B2C-tilaukset

Learning lahes 70 %

tuloksesta
Operatiivinen liiketulos ilman hankintamenojen
poistoja liketoimintasegmenteittain, %

B Lcaning I Media Finland
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Vuonna 2019 hankitut digitaaliset alustat olivat keskeisessa
roolissa etaopetuksen jarjestamisessa pandemian aikana

itslearning oli luotettava ratkaisu, kun Saksassa

Etdaopetuksen aikana digitaalisten alustojemme kaytto
siirryttiin etdopetukseen

ampaisi rakettimaiseen nousuun
Mecklenburg

768 Schleswig-Holstein ¢ Vorpommern

<

200 000 50 000
Bremen
42 000 sy Berlin
. 100 000
Dusseldorf
80 000

Baden-Wirttemberg

Keskim.
400 000

ennen koronaa

Keskim. syys-lokakuu ‘ llahduin. TAma& oli nopea ja kivuton prosessi seka
kaupungillemme etté kouluille. [...] Se osoittaa, etta

Il itslearning (viestit) Vulcan (viestit) voimme kaantaa haastavan tilanteen positiiviseksi

I Clickedu tarinaksi.
— Thomas Geisel — Kaupunginjohtaja, Disseldorf

sanoma

Keskim. maalis-huhtikuu

B Magister
B itslearning M Kampus
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Santillana Spainin yritysosto toteutui vuoden lopussa,
Integraatio saatu onnistuneesti kayntiin

= Santillana Spainin, Espanjan johtavan perus- ja toisen asteen oppimateriaalien Liikevaihtojakauma 2020
toimittajan, yritysosto toteutui 31.12.2020

= Liikevaihto 106 m€ ja itsenainen operatiivinen liiketulos 29 m€ (liikevoittoprosentti 6% 7%
27 %) vuonna 2020

— Oppimisen digitalisaatio vasta alussa — 3 % Santillanan liikevaihdosta 2020

= Vuosina 2020-2021 perusopetuksen oppimateriaalien kysynnan odotetaan alalle
tyypillisesti laskevan ennen uuden opetussuunnitelman kayttédnottoa
— Arvioidaan laskevan liikevaihtoa ja tulosta verrattuna vuoteen 2019
— Uuden opetussuunnitelman arvioidaan kiihdyttavan kysyntaa vuosina 2022-2023

= Santillanan liiketoiminnassa vahva kausivaihtelu: pienet ja tappiolliset 1. ja 4.
vuosineljannes, suurin osa myynnista keskittyy 3. vuosineljannekselle

= Koronavirukseen liittyneet tiukat sulkutoimet ja koulujen sulkemiset Espanjassa

vaikuttivat hieman oppimateriaalien kysyntaan 4. vuosineljanneksella B Esikoul Ylempi toinen aste
— Mikali koulujen sulkemiset jatkuvat, niilla voi olla vaikutusta liketoimintaan myds vuonna B Perusopetus M Muu
2021 B Alempi toinen aste
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Learningin kasvun avaimet: markkinaosuuksien
voittaminen, tilausmalli ja yritysostot
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Markkinaosuuden kasvattaminen edelleen
paikallisilla markkinoilla erityisesti
opetussuunnitelmauudistusten yhteydessa

Oppilaskohtaisen myynnin lisaéaminen siirtymalla

tilausmalliin, joka hyodyttaa kaikkia

— Oppilaat: ajantasaisemmat materiaalit, jokaisella
mahdollisuus pitaa oppikirjansa, muistiinpanojen tekeminen
parantaa oppimistuloksia

— Koulut: vakaat ja ennakoitavat oppimateriaalikustannukset

— Jakelijat: matalammat kustannukset ilman palautuksia

— Kustantajat: oppimateriaalien kierrattaminen vahenee,
sisallontuotannosta tulee tehokkaampaa ja myynnista ja
rahavirrasta ennustettavampia

Uudet toimintamaat perusopetuksessa ja tarjonnan
laajentaminen nykyisilla markkinoilla yritysostojen
kautta

— 300-400 mE€ kaytettavissa yritysostoihin

Yhtidkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

Yritysostot: uudet

toimintamaat ja laajeneminen
nykyisissa toimintamaissa

2-5 % vertailukelpoisen kasvun tavoite

Oppilaskohtaisen myynnin
lisdaminen siirtymalla
tilausmalliin

Markkinaosuuden kasvat-
taminen edelleen paikallisilla
markkinoilla

Pitk&n aikavalin kannattavuustavoite* yli 23% mahdollistaa

investoinnit ja samalla vahvan rahavirran

* Operatiivinen likevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja
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Media Finlandin digitaalinen transformaatio
jatkul strategian mukaisesti

Vahva digitaalinen kasvu

@ Helsingin Sanomilla yli 400 000
tilausta, 70 % sisaltaa
maksullisen digitaalisen
komponentin (+8 % vuosikasvu)

® Ruutu+ suoratoistopalvelun
tilausmaara yli 300 000 (+16 %
vuosikasvu)

® llta-Sanomien sivuilla keski-
maaraiset viikkokaynnit yli 43
miljoonaa (+17 % vuosikasvu)
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= Ostetun alueellisen

= Luokiteltujen ilmoitusten

Keskittyminen ydinliiketoimintaan

= Yhdistetty News & Features
-organisaatio toiminnassa ja
laheinen yhteistyo brandien kesken
nakyy strategisina kilpailuetuina

sanomalehtiliiketoiminnan
integraatio eteni

liiketoiminta Oikotie myytiin
Schibstedille




Nostimme Learningin kannattavuuden ja konsernin velkaan-
tuneisuuden pitkan aikavalin tavoitteita joulukuussa 2020

KONSERNI 31.12.2020

alle 3,0 2,6

35-45 % 37,4 %

Kasvava osinko

40-60 % 73 %

vapaasta rahavirrasta

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen

Omavaraisuusaste

LEARNING

2020

2-5 % 5 %
yli 23 % 19,2 %

Vertailukelpoinen liiikevaindon kasvu
Operatiivinen liikevoitto-% ilman hankintamenojen poistoja

MEDIA FINLAND

+/-2 % -10 %
12-14 % 11,8 %

Vertailukelpoinen liiikevaindon kasvu

Operatiivinen liikevoitto-% ilman hankintamenojen poistoja
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Hallitus ehdottaa 0,52 € osinkoa

= Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2020 maksetaan
osinkoa 0,52 € (2019: 0,50) osakkeelta

— Yhteensa n. 85 m€

= Maksetaan kahdessa erassa
— 0,26 € maksetaan 22.4. (tasmaytyspaiva 15.4.)

— 0,26 € maksetaan marraskuussa (tasmaytyspaiva
paatetaan lokakuussa)

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa,
joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta

13 Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

Osakekohtainen osinko
€

——=- 60%

- 40%

2019 2020

2016 2017 2018

mmm Vapaa rahavirta / osake mmm Osinko / osake

= (sinko / oikaistu vapaa rahavirta

1 Hallituksen ehdotus. Vapaa rahavirta ilman myydyn Media Netherlandsin vapaata rahavirtaa -22 m€.
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Nakymat vuodelle 2021

= \uonna 2021 Sanoma odottaa konsernin
raportoidun liikevaihdon olevan 1,2—-1,3 mrd.
euroa (2020: 1,1)

= Konsernin operatiivisen liikevoittoprosentin
ilman hankintamenojen poistoja odotetaan
olevan 14-16 % (2019: 14,7 %)

= Nakymien vaihteluvalien keskikohdat
perustuvat oletukseen, etta

— mainosmarkkinat sailyvat suhteellisen vakaina
edellisvuoteen verrattuna

— tapahtumaliiketoimintaan ei kohdistu merkittavia
rajoituksia Suomessa

— koronaviruspandemian aiheuttamat pitkittyneet
koulujen sulkemiset eivat merkittéavasti vaikuta
oppimisliiketoimintaan sen tarkeimmissa
toimintamaissa.
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Jatkamme Sanoma Learningin, Euroopan
johtavan perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisliiketoiminnan, kasvattamista

Olemme Suomen johtava monikanavainen
mediayhtio, jonka onnistunut
digitransformaatio jatkuu

Meilla on 300-400 m€ kaytettavissamme
yritysostoihin, joissa keskitymme
oppimisliikketoiminnan kasvattamiseen

Maksamme vakaata osinkoa

Sanoma on vastuullinen sijoitus:
oppimisella ja medialla on positiivinen
vaikutus yhteiskuntaan

sanoma



Yritysvastuun painopisteet kirkastuivat ja asettuivat
tarkeysjarjestykseen laajoissa sidosryhmakeskusteluissa

= Vastuullisuusstrategiamme paivittamiseksi
jarjestimme sidosryhmille verkkokyselyn
Sanomalle keskeisista tulevaisuuden
vastuullisuuskysymyksista e
ppiminen
= Kaikkiaan yli 1 500 asiakasta,
@ Henkostc')

yhteisty6kumppania, sijoittajaa, jarjestoa ja
sanomalaista vastasi kyselyyn

Tarkeys sidosryhmille

= Kysely antoi arvokasta tietoa ja auttoi
kirkastamaan vastuullisuusstrategiamme
tulevia painopisteita

= Tulokset on koostettu olennaisuusmatriisiin

Kohtalainen Tarkea Hyvin tarkea

Tarkeys liiketoiminnalle
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POSITIHVINEN VAIKUTUS — JOKA PAIVA

Paivitetty vastuullisuusstrategiamme keskittyy kuuteen

teemaan
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EDUCATION

Innostamme Teemme mediaa Suojaamme Olemme kehittyva
oppimaan suomalaisille tietosi tyOpaikka

Kehitamme yhdenvertaisia Tuotamme luotettavaa Kaytamme dataa reilusti Edistamme
oppimisratkaisuja, jotka journalismia ja kiinnostavaa median ja oppimisen yhdenvertaisuutta ja

tarjoamme innostavan
tyopaikan, jossa jokaisella
on mahdollisuus kehittya.

viihdetta tandan ja kehittamiseksi.

huomenna.

auttavat saavuttamaan
parhaat oppimistulokset.

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Vastuulliset liiketoimintatavat

Liiketoimintamme ja hankintaketjumme ovat vastuullisia ja eettisesti kestavia.

&

17 Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

3% | s S A
TR 12 E‘:?#:'ﬁ‘t'::w 13 oo
\ CO @
Huolehdimme
ymparistosta

Teemme kestavia valintoja
ilmaston suojelemiseksi ja
lisdamme tietoisuutta
ymparistdaiheista.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Olemme asettaneet vastuullisuudelle konkreettiset
tavolitteet

Innostamme Teemme mediaa Suojaamme Olemme kehittyva Huolehdimme
oppimaan suomalaisille tietosi tyOpaikka ymparistosta
1. Tuotamme yhdessa 1. Edistamme itsenaisen 1.  Tuemme oppimista 1. Luomme yhdessa 1. Nollapaastot koko
opettajien kanssa median avulla avointa datan avulla ja tasa-arvoista ja arvoketjussamme 2030
korkealaatuisia ja demokraattista asiakasdatamme yhdenvertaista mennessa,
innostavia yhteiskuntaa ja auttaa rikastamaan tydpaikkaa faktaperusteinen
oppimisaineistoja, jotka sananvapautta riippumatonta mediaa 2. Tyontekijimme ovat ilmastoty®
tukevat palka_lllsta 2. Lisaamme tietoisuutta, 2. Suojelemme tietopddomamme ja 2. Minimoimme
opetussuunnitelmaa empatiaa ja yksityisyytta yhdessa edistamme ymparistovaikutuksia
2. Kehitdamme Suvaitsevaisuutta tietosuojaohjelmamme hyvinvointia, l&pi toimitusketjumme
yhdenvertaisia journalismillamme avulla koulutusmahdollisuuksia 3 Lisaamme
opplmlsratkalswa, jotka 3. Vastuullinen 3. Kaytamme tekoalya ja tydturvallisuutta faktapohjaista ilmasto-
vahv_lstz?lvat . viihteemme vahvistaa reilusti ja l&pinakyvasti 3. Olemme erinomainen ja ymparistotietoisuutta
morynflsuuttg {? it jaettuja kokemuksia ja tyopaikka, jossa on
opetuksen erlytiamista tukee suomalaista inspiroiva ja vastuullinen
3. Edistamme tasa- audiovisuaalista yrityskulttuuri
arvoista paasya yhteis6a
koulutukseen 4.  Mahdollistamme

18
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yritysten menestymisen
vastuullisilla
markkinoinnin
ratkaisuillamme
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SUOJAAMME TIETOSI
Reilu datan kaytto on tarkea osa

vastuullisuustyotamme

= Datan on tuotekehityksessa keskeisessa roolissa

— Digitaalisissa oppimisalustoissa dataa kaytetdan opettamisen tukemiseksi, oppimisen
personoimiseksi ja parempien oppimistulosten saavuttamiseksi

— Median puolella kdytdmme dataa tarjotaksemme faktoihin perustuvaa journalismia seka
yksiloityja sisaltoja ja markkinointia
= Konserninlaajuinen tietosuojaohjelmamme varmistaa, etta kehitamme
jatkuvasti henkilGtietojen vastuullista kayttoa keskittyen reiluinin
kaytantdihin, jotka on maaritelty Sanoman tietosuojapolitikassa

Esimerkkeja toimistamme 2020

= Kehitdmme tietosuojaa Privacy by Design-toimintamallin ja 34
tietosuojayhteyshenkilon (Privacy Champions) avulla

= Tietoisuus tietosuojasta on tyontekijoiden keskuudessa korkealla: 95 %
tyontekijoista on suorittanut tietosuojan ja tietoturvan verkkokurssin

= Vuonna 2020, Sanomalla ei ollut yhtdan merkittdvaa, mutta 196
vahaisempaa tietosuojarikkomusta
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OLEMME KEHITTYVA TYOPAIKKA
Tyontekijoiden sitoutuminen parani pandemiasta huolimatta

= Motivoituneet tyontekijmme ovat avain menestykseemme ja kehitdmme tyon ja Henkiloston sitoutuminen
vapaa-ajan tasapainoa, luomme yhdenvertaista tyopaikkaa yhdessa henkiloston hyvalla tasolla
kanssa ja tarjoamme kehittymismahdollisuuksia.

= Sanomalaisia oli lAhes 5 000 vuoden 2020 loppuun mennessé 87.4 % 88,4 %

— Maara kasvatti Santillana Spainin yritysosto (586 tyontekijad), paikallisen
medialiiketoiminnan yritysosto (365 tyontekijaa) ja laski Oikotien yritysmyynti 69,8 % 71,1%

(98 tyontekijad). I I

=  Keskimaarainen tydntekijéidemme lahtévaihtuvuus on 10.6% ja lahes 40%
tyontekijoista on tydskennellyt yhtiossa yli 10 vuotta.
= Koronasta ja pitkittyneesta etatyoskentelysta huolimatta

tyontekijakokemuksemme on kehittynyt positivisesti vuosittaisen selvityksemme

— TyOntekijat nauttivat tydstaan ja ovat ylpeita tydnantajastaan

— Tyontekijat ovat sitoutuneita Sanomaan ja heilla on vahva usko tulevaan VESRLERISEI e e e

mukaan. Vahvuuksia ja kehittamiskohteita ovat:

— Kriisinhallinta on tyontekijéiden mielesté onnistunut erittain hyvin =2019 m2020
— Tyotaakka aiheuttaa haasteita tyon ja vapaa-ajan tasapainon kanssa
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HUOLEHDIMME YMPARISTOSTA
Nollapaastot 2030 mennessa

21

Vaikka toimialamme on vahahiilinen, meille on tarkeaa minimoida
ymparistdvaikutuksiamme ja lisata ilmastotietoisuutta yhteiskunnassa

Tavoitteenamme on nollapaastot vuoteen 2030 mennessa koko
hankintaketjussamme

90 % kasvihuonekaasupaastoistamme syntyy hankintaketjussamme,
padasiassa tuotteidemme kuljetusten ja logistiikan aiheuttamista paastoista
seka niiden valmistuksessa kaytettavasta energiasta

— limastotavoitteemme saavuttaminen edellyttéda vahvaa yhteistyota lapi
hankintaketjun sekéa oikeiden kumppaneiden valintaa

— P&astoluvut perustuvat kolmannen osapuolen varmentamaan GHG protokollan
mukaiseen paastoinventaariin

Oman toimintamme kasvihuonekaasupaastot syntyvat lahinna toimistoissa
ja painolaitoksissa kayttamastamme energiasta

— Jatkamme investointeja energia- ja materiaalitehokkuuteen seka uusiutuvan
energian kayttoon kaikissa toimintamaissamme

Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

Paastot
hankintaketjusta
90 %

HiiIijaIanjéIker;\me tCO2e

99 000 tCO2e

i

Suorat ja epasuorat oman

. s g Jate
toiminnan paastot

. Ostetut tuotteet ja palvelut: Padasiassa paperin ja painopalveluiden
toimittajien energian kayttd

. Materiaalien ja valmiiden tuotteiden kuljetukset ja logistiikka

sanoma



Vastuullisuuden johtaminen

22

Sanoman hallitus hyvaksyy Sanoman strategiset
vastuullisuuslinjaukset ja seuraa konsernin vastuullisuuden kehitysta
seké yhtion suoriutumista.

Sanoman tarkastusvaliokunta tukee hallitusta muun muassa Sanoman
vastuullisuusstrategian saanndllisessa seurannassa ja arvioi
vastuullisuuteen liittyvia riskeja osana vuosittaista
riskienarviointiprosessia.

Konsernitasolla toimitusjohtaja vastaa vastuullisuuden johtamisesta
konsernin johtoryhméan tukemana.

Yhdessa strategisten lilketoimintayksikoiden kanssa Sanoman
vastuullisuustiimi valmistelee vastuullisuuden kehittamiseen liittyvéat
toimet, koordinoi kehitystyota ja tekee esityksia johtoryhmalle.

Vuoden 2021 Sanoman johdon lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
tavoitteista 20% koostuu vastuullisuustavoitteista.

Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

Johtamismalli

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja, Sanoma Oyj

Sanoman johtoryhméa

A 4
| Vesuisusonian

Vastuullisuusjohtaja

Sanoma Learning

Sanoma
Media Finland
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POSITIVINEN VAIKUTUS — JOKA PAIVA
Vastuullisuusstrategiamme liittyy yhdeksaan YK:n kestavan

kehityksen tavmtteeseen
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Innostamme Teemme mediaa Suojaamme Olemme kehittyva Huolehdimme
oppimaan suomalaisille tietosi tyOpaikka ymparistosta
Kehitamme yhdenvertaisia Tuotamme luotettavaa Kaytamme dataa reilusti Edistamme Teemme kestavia valintoja
oppimisratkaisuja, jotka journalismia ja kiinnostavaa median ja oppimisen yhdenvertaisuutta ja ilmaston suojelemiseksi ja
auttavat saavuttamaan viihdetta tanaan ja kehittamiseksi. tarjoamme innostavan lisdamme tietoisuutta
parhaat oppimistulokset. huomenna. tyopaikan, jossa jokaisella on ymparistdaiheista.

mahdollisuus kehittya.

'I 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Vastuulliset liiketoimintatavat @

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

@ Liiketoimintamme ja hankintaketjumme ovat vastuullisia ja eettisesti kestavia.
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Jatkamme Sanoma Learningin, Euroopan
johtavan perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisliiketoiminnan, kasvattamista

Olemme Suomen johtava monikanavainen
mediayhtio, jonka onnistunut
digitransformaatio jatkuu

Meilla on 300-400 m€ kaytettavissamme
yritysostoihin, joissa keskitymme
oppimisliikketoiminnan kasvattamiseen

Maksamme vakaata osinkoa

Sanoma on vastuullinen sijoitus:
oppimisella ja medialla on positiivinen
vaikutus yhteiskuntaan

sanoma
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Konsernin avainluvut 2020

m€
Liikevaihto

Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

prosentti

Liikevoitto

Tilikauden tulos

Vapaa rahavirta

Omavaraisuusaste

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

Operatiivinen tulos / osake, €

Tulos / osake, €

2020
1061,7

156,5
14,7 %
270,1
237,8

94,8
37,4 %
660,7

N
(o)}

0,58
1,46

2019
912,6

137,6
15,1 %
104,5
64,8

131,3
30,5 %
794,7

2,7

0,50
0,39

Henkilostd keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna

Henkil6stomaara kauden lopussa
kokoaikaisiksi muutettuna

Kaikki tuloslaskelma luvut siséltavat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisaltévat myos lopetetut toiminnot.
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2020

4 255

4 806

2019

3551

3937
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Suurimmat osakkeenomistajat

28.2.2021

Suurimmat osakkeenomistajat

1. Jane ja Aatos Erkon Saatio

. Antti Herlin
Holding Manutas Oy 12,03 %; henk.koht 0,02 %

. Robin Langenskiold

N

. Rafaela Seppala

. Helsingin Sanomain Saatio

. Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen
. Alex Noyer

. Lorna Aubouin

© 00 N O 0o~ W

. Valtion elakerahasto

10. Naytteijdiden Vanhuudenkotisaatio
10 suurinta omistajaa yhteensa
Ulkomaiset omistajat *

Muut osakkeenomistajat

Osakkeiden méaara yhteensa
Osakkeenomistajien maara yhteensa

29 Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

* Siséltéda hallintarekisterdidyt osakkeet

Osakemaara

39 820 286
19 716 800

12 273 371
10 273 370
4701570
4 400 000
1903 965
1852470
1760 000
1700 000
98 401 832
26 210676
38 953 155
163 565 663
22 894

24,4 %
12,1 %

7,5 %
6,3 %
29%
2,7%
1.2%
1,1%
1,1%
1,0%
60,3 %
16,0 %
23,9 %
100,0 %

Omistusrakenne

16,0 % 15,6 %

5,5 %

32,3 %
27,9 %
| Yritykset m Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
m Julkisyhteisot m Kotitaloudet
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot = Ulkomaat

sanoma



POSITIIVINEN VAIKUTUS — JOKA PAIVA
Sanoman vastuullisuusstrategia

3
& 4 A LL | 4 S
1 K . : g \.. " .
b ; | 'y i
16 G | . e = E:zz"uw:z::r:“ 10 52 ' n'r ool 1
hg| ¥, ' e @’ O @
Innostamme Teemme mediaa Suojaamme Olemme kehittyva Huolehdimme
oppimaan suomalaisille tietosi tyOpaikka ymparistosta
Kehitamme yhdenvertaisia Tuotamme luotettavaa Kaytamme dataa reilusti Edistamme Teemme kestavia valintoja
oppimisratkaisuja, jotka journalismia ja kiinnostavaa median ja oppimisen yhdenvertaisuutta ja ilmaston suojelemiseksi ja
auttavat saavuttamaan viihdetta tanaan ja kehittamiseksi. tarjoamme innostavan lisdamme tietoisuutta

tyopaikan, jossa jokaisella on ymparistdaiheista.

parhaat oppimistulokset. huomenna.
mahdollisuus kehittya.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Vastuulliset liiketoimintatavat @

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

@ Liiketoimintamme ja hankintaketjumme ovat vastuullisia ja eettisesti kestavia.
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QUALITY
EDUCATION

INNOSTAMME OPPIMAAN .
L

Kehitamme
yvhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka
auttavat saavuttamaan
parhaat oppimistulokset

Koulutus on perusoikeus ja avain kestavaan
kehitykseen. Uskomme, etta jokainen oppilas
ansaitsee yhdenvertaisen mahdollisuuden oppia.
Nopeasti muuttuvassa maailmassa oppilaat ja
opettavat tarvitsevat oppimisratkaisuja, jotka
tukevat heita tulevaisuudessa.

T
31 Yhtiékokous 2, toimitusjohtajan katsaus sanoma
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INNOSTAMME OPPIMAAN
Kehitamme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja,

jotka auttavat saavuttamaan parhaat
oppimistulokset

Vastuullisuustavoitteemme Mittarit

0 Tuotamme yhdessa opettajien = 92 % opettajista sanoo Sanoman
kanssa korkealaatuisia ja menetelmien tukevan heita
Innostavia oppimisaineistoja, opetussuunnitelman tavoitteiden
jotka tukevat paikallista saavuttamisessa

opetussuunnitelmaa

@) Kehitamme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka
vahvistavat moninaisuutta ja
opetuksen eriyttamista

9 Edistamme tasa-arvoista
paasya koulutukseen

= 383 % opettajista kokee
oppimateriaaliemme tukevan heita
oppilaiden innostamisessa ja
motivoinnissa

= 87 % opettajista sanoo saavansa
meilta tukea luokan tehokkaaseen

opettamiseen ja hallintaan

-
Kaikki tulokset kokonaisuudessaan

32 Yhtiokokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus Sanoman vastuullisuuskatsauksessa 2020.
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TEEMME MEDIAA SUOMALAISILLE L

Tuotamme Y,
luotettavaa journalismia
Ja kiinnostavaa viihdetta
tanaan ja huomenna

Itsenéinen ja luotettava media on valttdmaton osa
avointa ja demokraattista yhteiskuntaa.
lImaisunvapautta ei kuitenkaan voi pitaa

itsestaanselvyytena. Siksi vastuullisuustybmme
keskittyy vahvistamaan rippumatonta journalismia.
Edistamme sananvapautta ja luomme yhteiskunnallista
keskustelua. Tarjoamme vastuullista viihdyttavaa
viihdetta ja varmistamme turvallisen markkinoinnin
mahdollisuuden brandeille. Tehtadvamme on tarjota
suomalaista mediaa tulevillekin sukupolville.

Yhtitkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus
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TEEMME MEDIAA SUOMALAISILLE
Tuotamme luotettavaa journalismia ja -

Kilnnostavaa viihdetta tanaan ja huomenna

Vastuullisuustavoitteemme Mittarit

€ Edistamme itsenaisen median = Vastuullisen journalismin toteuttaminen
avulla avointa demokraattista Julkisen sanan neuvoston Journalistin
yhteiskuntaa ja sananvapautta ohjeiden mukaisesti

Q Lisddmme tietoisuutta, = Haavoittuvien yleiséjen, kuten \
empatiaa ja suvaitsevaisuutta alaikaisten, suojeleminen Kansallinen l
journalismillamme audiovisuaalisen instituutin ohjeiden v

€ Manhdollistamme yritysten mukaisesti 3
menestymisen vastuullisilla = Vastuullisen markkinoinnin
markkinoinnin ratkaisuillamme toteuttaminen Mainonnan eettisen

0 Vastuullinen viihteemme neuvoston ohjeiden mukaisesti

vahvistaa jaettuja kokemuksia
ja tukee suomalaista

Kaikki tulokset kokonaisuudessaan
34 Yhtiokokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus Sanoman vastuullisuuskatsauksessa 2020. m



SUOJAAMME TIETOSI &
Kaytamme dataa

reillusti median ja
oppimisen

kehittamiseksi

Data on olennainen osa liiketoimintaamme, mika
nostaa tietosuojan ja asiakkaiden luottamuksen
paivittdisen tydmme ytimeen. Datan avulla
helpottamme koulujen ja opettajien arkea,
vahvistamme yksilollisen oppimisen mahdollisuuksia
ja johdamme oppimisratkaisujen digitaalista
transformaatiota. Kdytamme asiakasdataa
laadukkaiden ja osuvien mediasisaltdjen
toimittamiseksi.

sanoma






GENDER

EQUALITY
OLEMME KEHITTYVA TYOPAIKKA g \

Edistamme
yhdenvertaisuutta ja
tarjoamme tydpaikan, KL

REDUCED

Jossa On erlnomalset 10INEI]UALITIES

a~

mahdollisuudet <’
kehittya ja onnistua

Erinomaisten tulosten taustalla ovat sanomalaiset,
jotka tekevéat yhdessa toita tavoitteidemme eteen
turvallisessa ja myonteisessa ty0ymparistossa.
Motivoituneet tydntekijamme eri puolilla Eurooppaa
ovat avain menestykseemme. Keskitymme
kehittdm&an tyon ja vapaa-ajan tasapainoa, luomaan
yhdenvertaisen tyopaikan yhdessa henkilostomme
kanssa ja tarjoamaan mahdollisuuksia kehittymiseen.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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OLEMME KEHITTYVA TYOPAIKKA
Edistamme yhdenvertaisuutta ja tarjoamme

tyopaikan, jossa on erinomaiset mahdollisuudet
kehittya ja onnistua

Vastuullisuustavoitteemme Mittarit

0 Luomme yhdessa tasa-arvoista ~ * Tyontekijakokemus henkildstokyselyn mukaan

ja yhdenvertaista tyOopaikkaa hyvalla tasolla (71,1 % tyontekijoista sitoutuneita)
@) Tyontekijamme ovat * Monimuotoisuus
tietopddomamme ja yhdessa — Hallitus: 20 % naisia — 80 % miehia
edistamme hyvinvointia, — Johtoryhma: 50 % naisia — 50 % miehia
koulutusmahdollisuuksia ja — Esimiehet: 55 % naisia — 45 % miehia
turvallisuutta _ Kaikki tyontekijat: 55 % naisia — 45 % miehia
6 Olemme erinomainen = Tyontekijoiden vaihtuvuus: 10,6 %

tyopaikka, jossa on inspiroiva Yli 40 % tyontekijoista on tyoskennellyt
ja vastuullinen yrityskulttuuri Sanomalla yli 10 vuotta

Kaikki tulokset kokonaisuudessaan
38 Yhtiokokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus Sanoman vastuullisuuskatsauksessa 2020.
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HUOLEHDIMME YMPARISTOSTA AND PRODUCTION ; 2

Teemme kestavia
valintoja ilmaston
suojelemiseksi ja
lisaamme tietoisuutta
ymparistoaiheista

lImastokriisin torjuminen on yksi aikamme
suurimmista haasteista, ja se koskettaa meita
kaikkia. Vaikka toimialamme on vahahiilinen, meille
on tarkead minimoida ymparistovaikutuksiamme ja
lisata ilmastotietoisuutta yhteiskunnassa. Olemme
sitoutuneet torjumaan ilmastokriisia ja vahentamaan
paastojamme paikallisilla ja maailmanlaajuisilla
toimilla.

13 foor
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VITAL ENVIRONMENT

Teemme kestavia valintoja ilmaston suojelemiseksi

ja lisdamme tietoisuutta ymparistoaiheista

Vastuullisuustavoitteemme

o Olemme hiilineutraali koko
arvoketjussamme 2030
mennessa ja iimastotydmme
pohjautuu faktoihin

@) Minimoimme
ymparistovaikutuksia lapi
toimitusketjumme

9 Lisdamme faktapohjaista
IlImasto- ja ymparistotietoisuutta

40 Yhtiokokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus

Mittarit

Paivitetty paastolaskenta sisaltden hankintaketjun
kasvihuonekaasupéaéastot (Scope 3)

Tiekartta nollapaastétavoitteemme saavuttamiseksi
lapi arvoketjumme

Vuonna 2020, oman toiminnan paastoét ja
energiankaytto lisaantyivat lahinna alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan oston ja toimitilojen maaran
kasvun vuoksi. Energia- ja paastointensiteetti pysyivat
ennallaan

Tavoitteenamme on kayttaa ainoastaan sertifioiduista
|&hteista tuotettua puukuitua, vuonna 2020 sertifioidun
kuidun osuus oli 85 % .

Kaikki avainkumppanimme olivat sitoutuneet
vuonna 2020 ymparistokriteereihimme
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH |

A \/ASTUULLISET ~
LIIKETOIMINTATAVAT M

Ty Olemme sitoutuneet pkkedn
EaR |(cstaviin & |
I |iiketoimintatapoihin

Tiukat eettiset periaatteet, toimitusketjun kestavyys ja
yhteisty0 ovat meille tarkeita. Vastuullisuus on
olennainen osa arvojamme, toimintaperiaatteitamme
ja strategiaamme. Edistamme YK:n Kestavan
kehityksen tavoitteita ja olemme sitoutuneet
noudattamaan YK:n Global Compact aloitteen
kymmenta periaatetta, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tybelamaa, ymparistda ja korruption vastaisuutta.
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VASTUULLISET LIIKETOIMINTATAVAT
Olemme sitoutuneet

kestaviin litketoimintatapoihin

Vastuullisuustavoitteemme Mittarit

0 Toimimme eettisten = Eettisten ohjeiden verkkokoulutuksen
periaatteiden ja vastuullisten suorittaneet: 95 %
liketoimintapojen mukaisesti = Lahjonnan ja korruption vastaisen

a KeHitAmm s jatkuvasti verkkokoulutusten suorittaneet: 94 %

toimitusketjumme = Vaarinkaytokset ja korjaavat
vastuullisuutta toimenpiteet: Ei syrjintdtapauksia
\ vuonna 2020. 16 mahdollista
e Vahva taloydlellnen_asemamme vaarinkaytosta, jotka raportoitu ja
tukee kestavaa kehitysta kasitelty Eettisessa tydryhmassa seka
tarkastusvaliokunnassa

= Kaikki uudet kumppanimme sitoutuivat
vuonna 2020 Tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin

Kaikki tulokset kokonaisuudessaan
42 Yhtidkokous 2021 - toimitusjohtajan katsaus Sanoman vastuullisuuskatsauksessa 2020.




SAadanoma

Ota yhteyttd Sanoman sijoittajasuhteisiin:
Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
040 560 5601 | kaisa.uurasmaa@sanoma.com
Ir@sanoma.com | www.sanoma.com



