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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
vuonna 2019 julkaisemaa ja 1.1.2020 voimaan astunutta
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Tadma selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd on laadittu hallinnointikoodin
mukaisesti, joka on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvi-
tyksen.Sanoman lakisddteisettilintarkastajat ovat tarkistaneet,
ettd selvitys onlaadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista
raportointia koskevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinp&a-
toksen kanssa. Tadmad selvitys on esitetty erillisend selostuksena
hallituksen toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén
palkitsemisperiaatteista on erillisessd hallinnointikoodin
mukaan laaditussa palkitsemisraportissa.

Sanoman hallinto- ja ohjausjdrjestelman padivitetyt ja
ajantasaiset tiedot ovat yhtién verkkosivuilta
www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjarjestelmdn
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toiminta-
maissaan sovellettavia lakeja ja asetuksia, Sanoman Eettisid
ohjeita sekd konsernin sisdisid@ toimintaohjeita ja ohjesddntoéja.
Sanoman hallintoelimié ovat yhtiékokous, hallitus ja sen valio-
kunnat, toimitusjohtajajajohtoryhma.

Tilin-
tarkastus

Sisdinen
tarkastus

Yhtiokokous

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Yhtiokokous on Sanoman ylin padattava elin, joka kokoontuu
vahintddn kerran vuodessa.

Yhtiékokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapu-
heenjohtajan ja jdsenet. Hallitus vastaa yhtién ja sen liike-
toiminnan johtamisesta.

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyévaliokuntia tai muita
pysyvid tai madardaikaisia elimi@ nimedmiinsa tehtaviin.
Valiokunnat eivat ole padttavid tai toimeenpanevia elimid,
mutta hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimi-
tusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin pddatoksiin.

Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen
kdsiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.

Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juoksevasta
hallinnosta.

Konsernin johtoryhm& avustaa toimitusjohtajaa hdnen
tehtdviss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa ja
hallituksen kokouksissa kdsiteltévien asioiden valmistelussa.
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Hallitus

Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11
jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee
myds hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jadsenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtidéko-
kouksen padttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pddttyessa.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat
osakkeenomistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusiajésenid
sovellettavien sddntdjen ja sdadnndsten mukaisesti (mukaan
lukien Suomen listayhtididen hallinnointikoodi).

Kokoonpano, riippumattomuus ja monimuotoisuus
Hallituksen jasenilld tulee olla tehtévien hoitamisen edel-
lyttdma osaaminen ja kokemus sek& mahdollisuus kayttdd
riittvasti aikaa hallitustyéhon. Lisdksi heiddn on tdytettdva
riippumattomuutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovel-
letaan pdrssiyhtidihin Suomessa, ja hallituksessa tulee olla
sekd naisia etté miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenistd
hallitus tarkastelee erilaisia tekijoéitd (ammatillinen osaaminen,
kansainvdlinen kokemus, ik@, koulutus, sukupuoli) varmistuak-
seensiitd, ettd jasenilld onriittdva ja monipuolinen osaaminen,
toisiaan tdydentdva kokemus sekd ymmadarrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu
konsernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen,
jonka hallitus on vahvistanut.

Vuoden 2020 lopussa Sanoman hallituksen jasenistd 20 % oli
naisia. Naisten osuus hallituksen jasenistd on ollut 30-50 %
vuosina 2012-2019. Sanoman hallituksen jéasenilld on moni-
puolinenliike-eldmdantuntemus ja kokemusta useista konsernin
toimintamaista. Vuoden 2020 yhtiékokouksessa valitut kaksi
uutta hallituksen jdsentd vahvistavat erityisesti hallituksen
oppimisliiketoimintaan liittyvéd osaamista. Oppimisliiketoi-
minta on térked kasvualue yhtidlle. Hallitusten jasenten ika oli
38-66 vuotta ja keski-iké 58 vuotta.

Vuoden 2020 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin
kymmenen jadsentd: Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Pekka Ala-Pietil@, Antti Herlin, Mika Ihamuotila, Nils Ittonen,
Denise Koopmans, Sebastian Langenskidld, Rafaela Seppdld ja
Kai Oistdmo. Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Julian Drinkall
jaRolf Grisebach.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen
jasenet ovat yhtiéstd ja sen johdosta riippumattomia. Lisdksi
kahdeksan kymmenestd jdsenestd on riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Syy siihen, ettd kaksi halli-
tuksen jasentd, Antti Herlin ja Nils Ittonen, eivat ole riippumat-
tomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista on kerrottu
hallituksen jadsenten tiedoissa seuraavilla sivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus '

Hallituksen jdsen 31.12.2020 31.12.2019
Pekka Ala-Pietila

(puheenjohtaja) 15000 10000
Antti Herlin

(varapuheenjohtaja) 19716800 19506 800
Julian Drinkall? 0 -
Rolf Grisebach? 0 -
Mika Ihamuotila 150000 150000
Nils Ittonen 59000 59000
Denise Koopmans 0 0
Sebastian Langenskidld 645963 645963
Rafaela Seppéla 10273370 10273370
KaiOistdmé 8265 8265

1 Hallituksen jGsenten omistamat osakkeet
mukaan lukien madrdysvaltayhtididen
omistukset.

2 Hallituksen jésen 25.3.2020 alkaen.
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Hallituksen
jasenet

Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja)

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdattyy 2021

Tyévaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

Padatoimi: Huhtamdki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Padasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja
ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Oyj, eri tehtévissa
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokun-
nanjdsen 1992-2005

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamaki Oyj (pj.), SAP AG
(hallintoneuvosto)

Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

s. 1956, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd, eiriippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista: 19716800 (12,1 %) yhtiéon osaketta
suorassa ja epdsuorassa omistuksessa 31.12.2020
Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2010, toimikausi
padttyy 2021

Tybvaliokunnan jdsen

Koulutus: KTT h.c. (Pietarin taloudenja rahoituksen valtiolli-
nenyliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), TaT
h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopiston
tekniikan korkeakoulut)

Padatoimi: KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Padasiallinen tydkokemus: KONE Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1996-2003 ja p&ddjohtaja 1996-2006
Keskeiset hallitusjadsenyydet: KONE Oyj (pj.), Holding
Manutas Oy (pj.), Security Trading Oy (pj.),

Muut hallitusjésenyydet tai luottamustoimet: KONE Oyj:n
100-vuotissadtio (pj.), Tiina ja Antti Herlinin saatié (pj.),
Tasavallan Presidentin Arkistosaatio
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Julian Drinkall

s. 1964, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtiostd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2020, toimikausi
pddttyy 2021

Henkiléstévaliokunnan jédsen

Koulutus: Master (hallintotieteet) John F. Kennedy School
of Government Harvard (2006), MBA Harvard Graduate
School of Business Administration (199 1), Oxford University
Merton College Master PPE (filosofia, politiikka ja kansan-
talous) (1986)

P&datoimi: Academies Enterprise Trust (AET), toimitusjohtaja
P&adasiallinen tydkokemus: Alpha Plus Holding -yhtién
toimitusjohtaja 2014-2016; Gengage Learning yhtién
EMEAN ja Intian alueiden toimitusjohtaja 2012-2014;
OC&C Strategy Consultants -yhtién operatiivinen osakas
2010-2012; Macmillan-yhtién Education-liiketoiminnan
toimitusjohtaja 2007-2010 ja yhtién operatiivinen johtaja
2006-2007; Boots Companyn strategia- ja yrityskauppa-
johtaja 2003-2005; IPC Media -konsernin strategiajohtaja
2001-2003; BBC:n liiketoimintastrategian vetdja 1998-
2001; aiempia tydnantajia liséksi Arthur D. Little, Island
International (Island Records) ja LEK Partnership.
Keskeiset hallitusjédsenyydet: Dragons Teaching (pj.),
Kindred Advisory Board (vpj.)

Rolf Grisebach

s. 1961, Saksan kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2020, toimikausi
pdattyy 2021

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: Ph.D. (yritysjuridiikka) Max-Planck Instituutti
(1988), Master (liiketalous ja oikeustiede), Ludwig-Maxi-
milians-Universitat (1985)

Padatoimi: Stella Partners, osakas

Padasiallinen tydkokemus: Thames & Hudsonin toimi-
tusjohtaja 2013-2019; Pearson-yhtién Saksan, Sveitsin
ja ltévallan operaatioiden vetdjd 2010-2013; Deutscher
Fachverlag (DFV) - mediakonsernin toimitusjohtaja
2005-2010; Holtzbrink-konserni,johtoryhmén jésen 2001-
2004, divisioonan johtaja (koulutus, STM-tiede, teknolo-
gia ja lGdketiede, digitaalisuus), New York, 1998-2001 ja
yrityskehitysjohtaja 1995-1998; Boston Consulting Group
mediapraktiikan manager Miinchenissd ja Lontoossa
1988-1995.

Mika Ilhamuotila

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2021

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: KTT

Padatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen puheen-
johtaja

Padasiallinen tydkokemus: Marimekko Oyj, hallituksen
puheenjohtajajatoimitusjohtaja 2015-2016, toimitusjoh-
taja ja hallituksen varapuheenjohtaja 2008-2015; Sampo
Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007; Mandatum Pankki
Oyj, toimitusjohtaja 2000-2001 ja johtaja 1998-2000;
Mandatum & Co Oy, osakas 1994-1998; Yalen yliopisto,
vieraileva tutkija 1992-1993

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Marimekko Oy (pddtoiminen
puheenjohtaja), Mannerheim-sdaatio (pj.)
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Nils Ittonen

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista: Puheenjohtaja Jane ja Aatos Erkon
s@dtidssad, jolla oli 31.12.2020 hallussaan 39 820 286
(24.4%) yhtion osaketta

Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
paattyy 2021

Tarkastusvaliokunnan ja tyévaliokunnan jésen

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: Sanoma-konserni, eritehtévid,
mm.rahoituksesta, kiinteistéistd ja riskienhallinnasta vas-
taavajohtaja 1977-2010, johtoryhmdn jadsen 1999-2007
Keskeiset hallitusjésenyydet: Jane ja Aatos Erkon sddtio
(puheenjohtaja)

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2015, toimikausi
padattyy 2021

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: LL.M., AMP Harvard Business School, IDP-C Insead
Padatoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinentydkokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
toimitusjohtaja, Legal & Regulatory -divisioona2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja
jaLexisNexis International,johtoryhmdn jésen 2007-2011;
Altran Group erijohtotehtévié 2000-2007

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Coéperatie VGZ (hallinto-
neuvosto), Swiss Post AG, Royal BAM Group nv (hallinto-
neuvosto)

Muut luottamustoimet: Maallikkotuomari/oikeusavus-
taja, Amsterdamin kauppakamarin valitustuomioistuin
("Ondernemingskamer”)

Sebastian Langenskidld

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2019, toimikausi
paattyy 2021

Henkiléstdévaliokunnan jésen

Koulutus: Master of Science (kansainvdlinen talous) Aal-
to-yliopiston kauppakorkeakoulu, Master of International
Management CEMS Aalto-yliopisto ja Sydneyn yliopisto
(2009-2011)

P&datoimi: Salesforce ISV, Principal Partner Account
Manager, vastuualueenaan EMEA Pohjoismaat (2017-)
Padasiallinen tyékokemus: Fingertip Oy, perustajaosakas
2012-2017;Cargotec Oyj, M&A-koordinaattori2011; Han-
saprint Oy, avainasiakasjohtaja 2006-2009
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Rafaela Seppdla

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2008, toimikausi
paattyy 2021

Henkiléstévaliokunnan jasen

Koulutus: M.Sc. (Journalism), Columbia University School
of Journalism

Paatoimi: -

Pdadasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY, hallituksen
jasen 1999-2003; Lehtikuva Oy, toimitusjohtaja 2001-2004;
Helsinki Media Company Oy, projektipadllikké 1994-2000;
Sanoma Osakeyhtid, hallituksen jasen 1994-1999
Keskeiset hallitusjésenyydet: Kansallisgalleria, Rafaela ja
Kaj Forsblom saatio (pj.)

Kai Oistdmé

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2011, toimikausi
padattyy 2021

Henkiléstdévaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: TKT, DI

Padatoimi: Vaisala Oyj, toimitusjohtaja

Pddasiallinen tydkokemus: InterDigital, Chief Operative
Officer 2018-2020

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (pj.)
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Hallituksen tehtdavat

Hallituksen tehtdvdat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen
liilketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtién
kirjanpidonjavarainhoidon asianmukaisesta jdrjestdmisestd.

Hallituksentoimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvéton madri-
tetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus esimerkiksi

m pddttddkonsernin pitk@n aikavalin tavoitteistajaliiketoimin-
tastrategiasta pitkdn aikavdlin tavoitteiden saavuttamiseksi

m hyvdaksyy konsernin raportointirakenteen

m pdattdad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista,joiden arvoonyli 5,0 milj.euroa
tai jotka ovat muuten strategisesti merkittavid tai joihin
liittyy merkittdvid riskejda tai jotka liittyvat vahintaddn 100
tydntekijan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautuk-
seen (hallitus on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan
pdadattédmadn yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista, joiden arvo onyli0,5 mutta alle
5,0 milj.euroa)

® varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnanjdrjestelmien jaraportointimenettelyjenriittévyyden

m tarkistaajaseuraakonserniyhtididen toimintaajatuloksia

m hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilin-
padtdksenja hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd sekd yhtion palkitsemis-
raportin.

B nimittdd ja erottaa seuraavat sekd padttdd heidén palk-
kioistaan:
m toimitusjohtaja
m toimitusjohtajan sijainen
m strategisten liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat
m konsernin johtoryhmdn jdsenind toimivat Sanoman

johtajat

m tietythallituksen erikseen madrittdmatjohtajat;
m vahvistaa konsernin arvot
m hyvdksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Vuonna 2020 hallitus padtti useista suurista yritysostoista ja
myynneistd, joihin kuuluivat Espanjan johtavan perusope-
tuksenjatoisen asteen koulutuksen oppimateriaalipalvelujen
tarjoajan Santillana Spainin ja Suomen alueellisen sanoma-
lehtiliiketoiminnan ostot sekd luokiteltujen ilmoitusten liike-
toiminnan, Oikotien, divestoinnin Suomessa. Padtehtdviensd
lisGksi hallitus valvoi kiintedsti dskettdin ostettujen suurten
liilketoimintojen integroitumista konserniin, osallistui Sanoman
vastuullisuusstrategian kehittdmiseen, seurasi tarkasti toimia,
joilla yhtién tydntekijoitd ja liiketoimintaa suojeltiin koronavi-
ruspandemialtajatutustui lGhemmin paikallisiin oppimisliike-
toimintoihin virtuaalisilla kierroksilla.

Hallitus kehittda toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja
tydmenetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myoés
tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja madrittdd pdtevyys-
vaatimukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan
tehdd sisdisenditsearviointinatai kolmannen osapuolen arvi-
ointina. Vuonna 2020 hallitus suoritti sisdisen itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2020 hallitus kokoontui 14 kertaa. Keskimddardinen
kokouksiin osallistumisaste o0li 97 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita
pysyvid tai madrdaikaisia elimid nimedmiinsd tehtdviin.
Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjdrjestyksen ja saatdd muille
hallituksen asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valio-
kunnatraportoivattoiminnastaan sddnndllisesti hallitukselle.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN
HALLITUKSEN KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistu-

joihin misaste,

Hallituksen jasen osallistui %
?vnsnugirr?:enjohtojo) 14/14 100
Julian Drinkall! 11/11 100
Rolf Grisebach' 11/11 100
Mika lhamuotila 14/14 100
Nils Ittonen 14/14 100
Denise Koopmans 12/14 86
Sebastian Langenskidld 14/14 100
Rafaela Seppdld 13/14 93
Kai Oistamé 12/14 86
Anne Brunila? 3/3 100

1 Hallituksen jasen 25.3.2020 alkaen
2 Hallituksen jasen 25.3.2020 asti

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
késiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.

Valiokuntien jdsenet nimitetddn hallituksen jdsenten joukosta
kunkin valiokunnan ty6jdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja
on tyévaliokunnan jésen hallituksen jdsenten lisdksi. Valio-
kunnat eivat ole pddattdvida tai toimeenpanevia elimid, mutta
hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohta-
jalle valtuutuksen tiettyihin p&atoksiin.
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TYOVALIOKUNTA

Tyoévaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia
asioita. Tyévaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan
kutsusta yksi tai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2020 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild
(puheenjohtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tyovaliokunta kokoontui neljé (4) kertaa. Keskimddrdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistu-

joihin misaste,

Hallituksen jasen osallistui %
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 4/4 100
Antti Herlin 4/4 100
Nils Ittonen 4/4 100
Susan Duinhoven 4/4 100

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden hoitamisessataloudellisen raportoinninjavalvonnan,
riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtéviddn hallituksen hyvéksymadn
tydjdrjestyksen, Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin sekd&
sovellettavien lakien ja madrdysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta mm. tarkistaa osavuosikatsaukset ja
puolivuosikatsauksen, keskustelee yhtién riskienhallinta-ana-
lyyseistd sisdltéen tunnistetut riskit ja niihin liittyvat toimin-
tasuunnitelmat, seuraa l&hipiiriin kuuluvien kanssa tehtdviin
sopimuksiin ja muihin oikeustoimiin liittyvien esteellisyys-
sdd@nndsten noudattamista, valmistelee yhtidn tilintarkastajan
valinnanjaseuraajaarvioitilintarkastajan riippumattomuutta
sekd tarkistaaja hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman

jaseuraasen edistymistd. Tarkastusvaliokunta myoés tarkistaa
selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd.

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta keskittyi kolmessa tapaa-
misessaan eri teemoihin tavallisten esityslistalla olevien
asioiden lisdksi. Teemoja olivat riskienhallinta, tietosuoja ja
yksityisyydensuoja sekd talouden organisaatio ja kehitys-
ohjelma, yritysostojen integrointi, kansainvdlisen tilinpdda-
toskaytannon (IFRS) tulevat muutokset ja XBRL-raportointi.
Lisdksitarkastusvaliokunta kiinnitti erityisestihuomiota yhtién
koronavirustoimiin sekd siihen, miten pandemian vaikutukset
ndkyivat kirjanpidossa, johdon arvioissa ja taloudellisessa
raportoinnissa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten lisdksi yhtion toimitusjohtaja,
talous-ja operatiivinen johtaja seké muita henkilditd osallistuu
valiokunnan kokouksiin esityslistalla olleiden aiheiden esitteli-
j6ind. Vastuullinentilintarkastaja on myds ldsné kokouksissaja
kertoo kokousten vdlilla toteutetusta valvonnasta.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tydjdrjestyksen mukaisesti
3-5 jasentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain. Valiokunnan
jésenten on oltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden
heist& on myos oltava riippumaton yhtién merkittévistd osak-
keenomistajista. Laissa vaaditun mukaisesti vahintddn yhdelld
tarkastusvaliokunnan jésenistd on oltava asiantuntemusta
laskentatoimesta taitilintarkastuksesta. Valiokunta kokoontuu
vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuoden 2020 yhti6kokouksesta alkaen tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Denise Koopmans (puheenjohtaja), Rolf Grisebach,
Mika lThamuotila ja Nils Ittonen. Tarkastusvaliokunnan kaikki
jésenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja kolme jasentd (Rolf
Grisebach, Mika Ihamuotila ja Denise Koopmans) ovat riippu-
mattomia yhtién merkittévisté osakkeenomistajista. Tydvalio-
kunta kokoontui viisi (5) kertaa vuonna 2020. Keskimd@drdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistu-

joihin misaste,

Hallituksen jasen osallistui %
Denise Koopmans

(puheenjohtaja) 5/5 s

Rolf Grisebach' 4/4 100

Mika Ihamuotila'’ 4/4 100

Nils Ittonen 5/5 100

Anne Brunila? 1/1 100

1 Jésen 25.3.2020 alkaen
2 Jdasen25.3.2020 asti

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkiléstévaliokunta vastaa sellaisten henkiléstéasioiden
valmistelusta, jotka liittyvdt toimitusjohtajan jaylimmdn johdon
palkkaukseen, toimitusjohtajanjaylimmadn johdon arviointiin,
konsernin palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjee-
seen sekd henkildstépolitiikkaan ja kdytantoihin. Valiokunta
myds valmistelee toimitusjohtajan ja ylimman johdon kehit-
tamistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa muita
hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
madrdadmid valmistelevia tehtdvid. Lisdksi valiokunta keskus-
telee hallituksen kokoonpanostajasen tulevista jdsenisté sekd
valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Vuonna 2020 henkiléstévaliokunta kiinnitti erityistéd huomiota
koronaviruspandemian henkildstévaikutuksiin, haitallisten
vaikutusten véhentdmiseen tahtadviin toimiin sekd tulevai-
suuden tydtapoihin valmistautumisen. Lisdksi valiokunta
esitteli hallitukselle uuden palkitsemispolitiikan, joka hyvak-
syttiin vuoden 2020 yhtiékokouksessa, ja valmisteli vuoden
2020 palkitsemisraportin tdman politiikan mukaisesti.
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Henkiléstdvaliokunnanjdsenten lisdksi yhtidn toimitusjohtaja,
henkiléstéjohtajaja muut henkildstéasioista vastaavat henkilét
osallistuvat valiokunnan kokouksiin esityslistalla olevien
aiheiden esittelijéind.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittad
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtiéstd riippumat-
tomia. Valiokunta kokoontuu véhinté&én kaksi kertaa vuodessa.

Vuoden 2020 yhtidkokouksesta alkaen henkiléstévaliokun-
taan kuuluivat Kai Oistémé (puheenjohtaja), Julian Drinkall,
Sebastian Langenskidld ja Rafaela Seppdld. Henkiléstévalio-
kunnan kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtiéstd ja yhtion
merkittdvistd osakkeenomistajista. Henkiléstovaliokunta
kokoontui kolme (3) kertaa. Keskimddrdinen kokouksiin osal-
listumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN
HENKILOSTOVALIOKUNNAN KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistu-

joihin misaste,

Hallituksen jdsen osallistui %
Kai Oistdmé (puheenjohtaja) 3/3 100
Julian Drinkall! 2/2 100
Sebastian Langenskiold' 2/2 100
Rafaela Seppdld 3/3 100
Mika Ihamuotila? 1/1 100

1 Jasen 25.3.2020 alkaen
2 Jdasen25.3.2020 asti

Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtédvat madraytyvat pddosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konsernin juoksevasta hallinnosta seuraavien tehtévien mukai-
sesti. Toimitusjohtaja esimerkiksi

m vastaasiitd, ettd yhtidn kirjanpito on lainmukainen jatalou-
denpito luotettavalla tavalla jarjestetty

B johtaa konsernin pdivittdistd toimintaa hallituksen
hyvaksymien konsernin pitkén aikavdlin tavoitteiden ja
liiketoimintastrategian sekd hallituksen hyvdksymien
toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden
japddatdsten mukaisesti

m pddattdd yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista,joiden arvo onyli0,5 milj.euroa
mutta alle 5,0 milj. euroa tai jotka liittyvét vahintéddn 50
mutta alle 100 tyéntekijdd koskevaan yritysmyyntiin, irti-
sanomiseen tai lomautukseen

m vastaa hallituksen kokouksiin tulevien pddtésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/taitydévaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

m hyvdksyy konsernitason ohjesddnnét

m toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos
hallituksen padatésta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién
toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven ontoiminut Sanoma Oyj:ntoimitusjohtajana
1.10.2015 alkaen.

Konsernin johtoryhmd

Konsernin johtoryhma@ avustaa toimitusjohtajaa hénen tehta-
viss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen
kokouksissa kdsiteltdvien asioiden valmistelussa. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi

m  konsernin pitk&n aikavalin tavoitteetja liiketoimintastrate-
gia niiden saavuttamiseksi

yritysostotja-myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtidn toimitusjohtaja.
Vuonna 2020 johtoryhmdadn kuuluivat Sanoma Media Finlandin
jaSanoma Learningin toimitusjohtajat seké konsernin talous-
johtajaja operatiivinen johtaja.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus

Jdsen 31.12.2020 31.12.2019
Susan Duinhoven

(puheenjohtaja) 358341 250935
Markus Holm 55637 39205
Pia Kalsta 25574 24833
Rob Kolkman 0 0
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Johtoryhman
jasenet

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc. (fysikaalinen
kemia)

Ty6kokemus: Koninklijke Wegener N.V.:n, toimitusjohtaja
jajohtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook
Group Plc:n Lansi-Euroopan toiminnot, toimitusjohtaja
2012-2013; Thomas Cook Nederland B.V. toimitusjohtaja
2010-2011; Valitut Palat Benelux & New Acquisitions,
Euroopan toimitusjohtaja 2008-2010; De Gule Sider A/S,
toimitusjohtaja 2005-2007; De Telefoongids, operatiivi-
sesta toiminnasta ja markkinoinnista vastaava johtaja
2002-2005

Keskeiset hallitusjadsenyydet: KONE Oyj

Markus Holm, talousjohtaja ja operatiivinen
johtaja

s. 1967, Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Tybkokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-
2016; Metsd Tissue Oyj, talousjohtaja 2008-2013;
GlaxoSmithKline Oy, talous- ja ICT-johtaja 2005-2008;
Huhtamdki-konserni, talouden, rahoituksen, ostotoiminnan
jasijoittajasuhteidenjohtotehtévié Suomessa 1994-2004
jaBrasiliassa 1999-2002
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Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media
Finland

s. 1970, Suomen kansalainen

Johtoryhmdén jdsen vuodesta 2015

Koulutus: KTM

Tybkokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia), eri
tehtdvid 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015, vt.
toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan, mark-
kinoinnin ja liiketoimintakehityksen johtaja 2012-2013,
myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja
2006-2008, markkinointipddllikké 2001-2006; SCA
Hygiene Products, eritehtévid 1996-2001, mm. avainasia-
kaspdaadllikko, tuotepddllikkd ja markkinointipadllikkd
Keskeiset hallitusjasenyydet: Orion Oyj

Rob Kolkman, toimitusjohtaja, Sanoma Learning

s. 1972, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2019

Koulutus: MBA, Master in Economics (Accountancy)
Tyokokemus: Reed Business Information (osa RELX-kon-
sernia), konsernijohtaja 2017-2018, ICISin toimitusjohtaja
2016-2017, Alankomaiden toimitusjohtaja 2014-2016;
Elsevier (RELX:in osa), toimitusjohtaja, Australia ja
Uusi-Seelanti 2008-2014; Reed Business Netherlands
(RELX:in osa), apulaisjohtaja 2006-2008, kustannusjoh-
taja (Talous ja verot) 2004-2006, johtaja, Elsevier Baard
2003-2004; eri tehtévissé BPP Professional Education
-yhtiéssd, Alankomaat 1992-2003
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Sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat Riskienhallinta

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti mdadriteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijérjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin. Hallintoelimien

Sanoman riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaaja hallita
konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan

riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtévat ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

ROOLIT JAVASTUUT

Riskienhallinta

Sisdinen valvonta

liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallintatoimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strate-
gistasuunnitteluajasisdistd valvontaa, ja se kattaa konsernin,

Hallitus m Riskienhallintatoimintaohjeen vahvista- m Sisdisen valvonnan toimintaohjeiden
minen hyvdaksyminen strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikkétasojen riskit.
m Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:
m Strategisten tavoitteiden ja konsernin ris-
kinottohalukkuuden yhteensovittaminen 1. Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
Tarkastusvaliokunta u Riski.enhalIintat.oiminto.ohje.i.den ja-pro- HoIIinnointipe.ric"ugtteiden viitekeh)./!fs.een mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
sessin toteutumisen arviointi ja valvonta peruvstuvqn sisdisen valvonnan jarjes- konsernin, strategisten liiketoimintayksikiden ja yksiksi-
telmien luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi dentasolla
Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja 2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnista-
sisdiseen tarkastukseen liittyvien asioiden minen ja arviointiriskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti
. Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely tarkeimmille
seuranta 3. Riskienhallintatoi iteid adrittely tarkeimmill
Toimitusjohtaja B Riskienhallinnan strategioiden jamenetel- Perustan luominen sisdiselle valvonnalle riskeille
mienmadrittdminen japeriaatteiden jaohjesaannon toimeen- 4. Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen (esimerkiksi
" R|§k|enholllnnqn painopisteiden asetta- pano . o . . varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet, vakuuttami-
minen Johtoryhmd tukee toimitusjohtajaatdman . L O
valvontaroolissa ja maardysten noudat- nen, suojaukset tai divestointi).
tamisessa 5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta
Tarkastus- ja ® Riskienhallintaprosessin koordinointi Toimitusjohtajan tukeminen konsernin 6. Biskienhollintapr9sessien, toiminnan ja kyvykkyyksien
varmennustoiminto m Riskiraportointi taloudellisen raportoinnin vaatimusten- jatkuva parantaminen
m Riskienhallinnan arviointija parannussuo- mukaisuuden varmistamisessa, esimer- 7. Kahdesti vuodessa raportoidaan hallitukselle ja sen tar-
situsten antaminen kiksi arvioimallaja antamalla suosituksia kastusvaliokunnalle konsernin riskiarvion tuloksista ja
5{sc__1{sen valvonnan porontgm|sek§| . niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toi-
Sisdisen valvonnan raporttien laatiminen T . L . .
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai menpiteistd riskien pienentdmiseksi. Raportointi kasittda
toimitusjohtajalle ja johtoryhmaille tarkeimmat tunnistetut riskit, riskiarviot ja yhteenvedon
Strategiset ® Konsernin riskienhallinnan ohjeiden, Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesadn- ris.kienho!liTtot?imeﬁpi.teistd.jokoi.serT St.mtegi?e” 'iilf.etOi'
liiketoimintayksikét menettelytapojen ja strategioiden nou- tdjen toteutumisen ja seurannan varmis- mintayksikon, liilketoiminnan ja valikoitujen tytdryhtididen
dattaminen liiketoiminnassa taminen liiketoiminnoissa osalta. Raportointi kytketdédn mahdollisimman kiintedsti
m Riskien tunnistaminen, mittaaminen, Mahdollisten paikallisten vaatimusten osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua.

raportointija hallinta

huomioonottaminen
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Lisatietoa merkittdvimmistd riskeistd, joilla voi olla negatiivien
vaikutus Sanoman liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan,
on hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2020, joka on
saatavilla Sanoman verkkosivuilla sanoma.com/fi.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa mdadritellddn
konsernissa kdytettdva sisdisen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen
tavoitteena on varmistaaq, etté konsernin kaikki toimintaohjeetja
ohjes@dnnét ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on otettu
kayttoon.

Sisdiisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, ettéd
Sanomatoimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa tdyttimiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

m toiminnan tehokkuus
m taloudellisenraportoinnin luotettavuus
m lakienjamadrdysten noudattaminen.

Prosessi kasittéd tavoitteiden asettamisen, valvontatoimen-
piteiden suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden
testauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittémisen ja rapor-
toinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmat muodostuvat konserni-ja proses-
sitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista. Konsernitason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin,
strategisten lilketoimintayksikoiden ja liiketoimintayksikdiden
tasolla, ja se voi liittyd useaan prosessiin. Konsernin Eettisten
ohjeiden sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminenja kdyttd ovat esimerkkejd konsernitason
kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véhentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd. Tdllaisia prosesseja
ovat esimerkiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Auto-
matisoidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden
hyvdksynndt ovattyypillisté prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollit sisdltyvat luotettavaa toimin-
taympdristdd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin
IT-prosesseihin. Esimerkkejd tietojdrjestelmien kontrolleista
ovatjdrjestelmien asiattomanja luvattoman kédytén ehkdisevat
kontrollitjajérjestelmdhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, etté
kontrollit on otettu kdyttdon suunnitelman mukaisesti ja ettd
kontrollittoimivattehokkaasti. Seuranta voiollajohdon tekemd
itsearviointi, riippumattoman osapuolen tai sisdisen tarkas-
tuksen tekemd arviointitai ndiden yhdistelma.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin rapor-
tointiohjeeseen. Yhdessd konsernin muiden raportointiin
liittyvientoimintaohjeiden kanssa se médrittelee Sanoma-kon-
sernin laskentaperiaatteetja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se
valmistelee strategisille liikketoimintayksikoille toimitusjoh-
tajan hyvaksymid toimintaohjeita sekd tiettyjd tapahtumia etté
sddnndllisid kontrolleja varten. Sadanndlliset kontrollit liittyvat
kuukausi- ja vuosiraportointiin. Niihin kuuluu tdsmaytyksia
ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. NGiden emoyhtién ja strategisten liiketoimintayksi-
kéiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituksena
onvarmistaa, ettd mahdolliset poikkeamatja virheet estetadn,
havaitaan ja korjataan. Sisdisen valvonnan jdrjestelmat
kattavat koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu- ja raportointijarjestelmdn
avulla. Raportointijérjestelmad sisaltdd toteutuneet tuloslas-
kelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmatja toiminnalliset tunnus-
luvut sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan
liiketoiminnan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikén
taloudellisen tuloksen lisdksi kokouksissa kdsitellddn mm.
toimintaympdristdd, tulevaisuuden odotuksiaja liilketoiminnan
kehitystd. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myoés
jatkuvanriskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién hallinnointiperi-
aatteet sekd konsernin sisdistd tarkastusta, sisdistd valvontaa
jariskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd tarkas-
tuksesta vastaa yhtidon tarkastus- ja varmennustoiminto, joka
raportoi talous- ja operatiiviselle johtajalle sekd suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvat sisdisen
valvonnan jdrjestelmien, riskienhallintaprosessien, vaati-
mustenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja hallinnointiperi-
aatteiden tarkastaminen ja arviointi sekd sisdisen valvonnan
prosessien seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa
liiketoiminnoissa. Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee
organisaation kehitystd ja tuottaa lisdvarmennusta riskipe-
rusteisella [Ghestymistavalla.
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https://www.sanoma.com/fi

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Ia@hipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje, jonka
mukaan tiettyjen johdon jésenten on saatava suunnitelluille
|ahipiiriliiketoimilleen hyvdksyntd etukdteen. Vuonna 2019
Sanoma uusi lGhipiiriliiketoimia koskevan toimintaohjeensa
vastaamaan pdivitettyd osakeyhtiélakia.

Lisatietoja IGhipiiriliiketoimista vuonna 2020 on saatavilla
tilinpddtoksen liitetiedossa 29.

Sisdpiirihallinto

Sanoman sisd@piiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisd-
piiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainséddddantdd, kuten
markkinoiden vadrinkdyttéasetusta.

Sisdpiiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa
sis@piiritietoq, ei saa kdyttad sitd hyvaksi hankkiakseen tai
myyddkseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan
tai vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eik& antaa suoraan
tai valillisesti ohjeita kaupankdayntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon arvioi-
miseen, tiedottamisen lykk&ddmiseen ja sisdpiiriluetteloiden
perustamiseen.

m Henkildt, joilla on asemansa perusteella p&dsy yhtiota
koskevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid sisapiirilgisid. Tallé
hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid sisdpiirildisid.

m Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan,jos tapah-
tumaan tai kauppaan liittyvien tietojen arvioidaan tayttd-
van sisdpiiritiedon kriteerit ja mikdli asian tiedottamista
on pdadtetty lykatd. Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon
merkityt henkil6t eivat saa kéydd kauppaa Sanoman rahoi-
tusvalineillé ennen kuin hankkeesta on kerrottu julkisesti tai
se on muutoin pddtetty.

Sanomassa on kdaytdssd suljettu ajanjakso, joka kattaa
kolmekymmentd (30) kalenteripdivéd ennen yhtién tilinpad-
tostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsausten
julkistamista.

Suljetun ajanjakson aikana Sanoman hallituksen jdsenet ja
toimitusjohtaja eivat saa tehda liiketoimia Sanoman rahoi-
tusvdlineillé omiin nimiinsd tai kolmannen osapuolen nimiin
riippumatta siitd, onko heillé sisépiiritietoa vai ei. Liiketoimet
eivat ole sallittuja mydskddn tuloksen julkistamispdivana.
Lis@ksi Sanoma suosittaq, ettd konserninjohtoryhmdn jédsenet
jahenkil6t, jotka osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat
tee liiketoimia Sanoman rahoitusvalineilld suljetun ajanjakson
jajulkistuspdivén aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdan jédsenten tulee aina tarkistaa
kaupankdynnin sopivuus etukdteen konsernin p&adlakimie-
heltd. Hallituksen jajohtoryhmdn jédsenet voivat myds julkaista
avoimen ja dokumentoidun kaupankdyntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille
asetettujasadntdjdja asetuksia. Sanoma voijulkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2020 ei ollut
tallaisia kaupankdayntiohjelmia.

Hallituksen jadsenten, toimitusjohtajan ja heiddn Idhipiirinsd
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvalineilld tekemistédn liiketoimista (nk. johdon liike-
toimet). lImoitus on tehtévé kahden pdivan sisdlld liiketoimesta.
Sanomajulkaiseeilmoituksen pérssitiedotteena kolmen pdivén
kuluessa liiketoimesta. Viivastys ilmoituksen tekemisessé voi
johtaa sanktioihin.

Tilintarkastus

Lakis@dteisen tilintarkastuksen pdadasiallinen tehtdvé on
varmistaa, ettd tilinpddatds antaa oikean ja riittédvan kuvan
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella.
Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvénd on tarkastaa konsernin jaemoyhtiéon
kirjanpito, tilinp&dtds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa
tilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tilin-
tarkastaja raportoi hallitukselle véhint&dn kerran vuodessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéaksymatilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2020 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtién lakisédteiseksi tilintarkastajaksi.
Vastuullisenatilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Samuli
Perdld. PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisenatilintarkas-
tajanaan Samuli Perdld on toiminut Sanoman lakisédteisend
tilintarkastajanavuoden 2017 yhtibkokouksesta alkaen. Tilin-
tarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvdksyman laskun
mukaan.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

Konserni Emoyhtié
milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Palkkiot
tilintarkastuksesta 1,0 1,0 0,4 0,3
Palkkiot tilintarkastukseen
kuulumattomista
palveluista 0,5 0,5 0,0 0,4
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https://www.sanoma.com/globalassets/wp-content/uploads/2021/03/sanoma_vuosikatsaus_2020.pdf#page=100

sanoma

Sanoma Oyj
Kayntiosoite:
Té6l6nlahdenkatu 2
00100 Helsinki

p.0105 1999
sanoma.com



https://www.sanoma.com/

	Sanoma_Hallinto2020_070321.pdf
	Sanoma_FI_takakansi.pdf



