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Selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmastd

Sanoma Oyj ("Yhti¢” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtividen hal-
linnointikoodia lukuun ottamatta hallituksen jasenten toimikauden
pituutta koskevaa suositusta 6 (katso my6s tdmén asiakirjan kohta
"Valinta ja toimikausi”). Varsinaisen yhtickokouksen hyvaksyméassa
Sanoman yhti6jarjestyksessa toimikaudeksi on maaéritetty kolme
vuotta. Yhtio katsoo, ettd sen liiketoiminnan luonteen vuoksi yksivuo-
tinen toimikausi ei ole riittava konsernin toimintaan perehtymiseen ja
sitoutumiseen.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu edella mai-
nitun hallinnointikoodin mukaisesti. Sanoman tarkastusvaliokunta
on tarkastanut selvityksen, ja lakisaateiset tilintarkastajat ovat tar-
kistaneet, ettd se on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista
raportointia koskevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien péépiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa. Tama
selvitys on esitetty erillisena selostuksena hallituksen toimintakerto-
muksesta.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
www.cgcode.fi.

Organisaatiorakenne ja lakisddteiset hallintoelimet

Sanomalla on kaksi raportoitavaa segmenttia (Consumer Media ja
Learning) ja kolme strategista liiketoimintayksikkoa (Sanoma Media
BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning). Ryhméssa "Muut
yhtiot ja eliminoinnit” raportoidaan ydinliiketoimintaan kuulumatto-
mat liiketoiminnot, konsernitoiminnot, kiinteistoyhtiét ja konsernieli-
minoinnit. Sanoma Oyj on Sanoma-konsernin emoyhtié ("emoyhtic”).
Sanoman hallintoelimia ovat yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat
sekéd toimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Sanoman ylin pééttdva elin on yhtiokokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtijarjestyksen mukaisesti vihintaédn kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain kesdkuun loppuun men-
nessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa késitellddan Suomen osakeyh-
tiolain mukaan sen toimivaltaan kuuluvat asiat seké yhtiokokoukselle
esitetyt asiat. Ylimaaraiset yhtiokokoukset kutsutaan koolle kasittele-
maan yhtiokokoukselle esitettyj4 erityisia asioita.

Yhtiokokouskutsut julkaistaan véhintaan yhdesséd hallituksen maa-
radmassa laajalevikkisessd sanomalehdessd aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ennen yhtiokokouksen tasméaytyspaivad osakeyhti6lain
4 luvun 2 pykédlan 2 momentin mukaisesti ja viimeistddan kolme (3)
viikkoa ennen kokousta mutta vdhintdan yhdeksén (9) paivaa ennen
yhtickokouksen tdasméytyspaivaa.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtiokokouksessa kasiteltdvista asi-
oista. Suomen osakeyhtiélain mukaisesti my6s osakkeenomistaja voi
pyytaa, ettd hdnen esittdmansa asia kasitellaan seuraavassa yhtiokoko-
uksessa. Pyynto tulee tehda kirjallisesti yhtion hallitukselle, ja esitetty-
jen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtickoko-
uksen kasiteltdviksi. Sanoma ilmoittaa verkkosivuillaan hyvissa ajoin
paivim&ardn, johon mennessa osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
hallitukselle yhtiokokouksen asialistalle sisallytettaviksi pyytamansa
ehdotukset. Pyynnon katsotaan saapuneen ajoissa, jos hallitukselle on
ilmoitettu pyynnosté viimeistaan neljé viikkoa ennen yhtiokokouskut-
sun toimittamista.

Véhintaan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytda jonkin asian
kasittelya yhtickokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymatta
koolle kyseisen pyynnén saatuaan.

Suomen osakeyhticlain mukaan muun muassa seuraavat asiat kuulu-

vat yhtickokouksen paatantavaltaan:

« yhtigjarjestyksen muuttaminen

» osakepadoman korottaminen tai laskeminen

« osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien
antaminen

« omien osakkeiden ostaminen

« paatokset hallituksen jasenten lukuméadarasté, valinnasta ja
palkkioista

« tilinp4atoksen vahvistaminen

« osingonjako / tappioiden kohdentaminen.

HALLITUS
Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasents,
jotka valitaan yhtiékokouksessa. Yhtickokous valitsee myos hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen pat-
tyessd ja paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen yhtioko-
kouksen paittyessa. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toimikauden,
uusi jasen valitaan toimikauden jaljella olevaksi ajaksi. Hallituksen
jasenten toimikaudet on jatkuvuuden turvaamiseksi jarjestetty siten,
ettd noin kolmasosa (1/3) hallituksen jasenista valitaan vuosittain.



Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodissa suositellaan hallituksen =~ Seuraavassa taulukossa esitetddn tiedot Sanoman hallituksen jase-
jasenen toimikaudeksi yhta vuotta. Sanoman yhtiojarjestyksen mukai-  nistd vuoden 2016 lopussa. Vuoden aikana hallitus kokoontui seit-
nen hallituksen jasenten toimikausi on kuitenkin kolme vuotta, silld ~ semén kertaa. Keskimadrin kokouksiin osallistui 94 % valiokunnan
Yhtio katsoo liiketoimintansa luonteen edellyttavan hallituksen jase-  jasenista.

niltd yhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymista ja sitoutumista toi-

mintaan.

. Syntymd-
Hallituksen jasen vuosi Koulutus  Kansallisuus
Pekia Ala-Pletilg, 1957 KTM, TKT h.c., KTT h.c. Suomi
Puheenjohtaja
Antti Herli D.Sc. (Econ) h.c. (The State University of Economics and Finance of
ngl uer:elg;w'ohto'c 1956 St. Petersburg), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), Suomi
P I I TaT h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopisto).
Anne Brunila 1957 KTT, KTT h.c. Suomi
Susan Duinhoven 1965 Ph.D. (Fysikaalinen kemia), B.S. (Fysikaalinen kemia) Hollanti
Mika lThamuotila 1964 KTT Suomi
Nils Ittonen 1954 Diplomiekonomi Suomi
Denise Koopmans 1962 LL.M. Hollanti
Robin Langenskidld 1946 Diplomiekonomi Suomi
Rafaela Seppdld 1954 M.Sc. (Journalistiikka) (Columbia University) Suomi
Kai Oistamo 1964 TKT, DI Suomi
Osakkeet ja
Hallituksen jasen osakeperusteiset Riippumattomuus Toimikausi
oikeudet * ** Padtoimi  Osallistuminen padattyy
Pekka Ala-Pietild, Hallituksen puheenjohtaja, 2017
1 kett 1,2 9
Puheenjohtaja 0000 osaketta : Huhtamaki 8%  \ntiskokous
Antti Herlin, Hallituksen puheenjohtaja, 2019
. . 18711 kett 1 9
Varapuheenjohtaja 8 800 osaketta KONE 86% yhtiékokous
. . 2019
Anne Brunila 910 osaketta 1,2 Professor of Practice, Hanken 86 %
yhtidkokous
. R ) 2018
Susan Duinhoven 71629 osaketta 2 Toimitusjohtaja, Sanoma 100 %
yhtiékokous
Mika Thamuotila 150 000 osaketta 1,2 Pcot(?lmln.ezn hoII!tuksen 100 % 2019
puheenjohtaja, Marimekko yhtidkokous
. Hallituksen puheenjohtaja, 2017
Nils Itt 59000 kett 1 . i 100 %
fisfttonen osaketta Jane ja Aatos Erkon saatié ° yhtidkokous
: R S 2018
Denise Koopmans 0 osaketta 1,2 Hallitusammattilainen 100 %
yhtidkokous
. . 2018
Robin Langenskidld 12 273 371 osaketta 1,2 Hallituksen jésen, Sanoma 100 %
yhtiékokous
o . 2017
Rafaela Seppald 10273 370 osaketta 1,2 Hallituksen jasen, Sanoma 100 %
yhtidkokous
- Executive Partner, 2017
Kai Oistdmd 8265 osaketta 1,2 . R 86 %
Siris Capital Group ° yhtiékokous

*Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet Sanomassa, mukaanlukien madrdysvaltayhteisét

** Riippumattomuus:

1: Hallituksen jasen on riippumaton yhtidstd

2: Hallituksen jésen on riippumaton yhtién merkittdvisté osakkeenomistajista Hallinnointikoodin mukaisesti
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Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurin osakkeen-
omistaja tai suurimmat osakkeenomistajat voivat ehdottaa hallituk-
seen uusia jasenid sovellettavien sadntdjen ja saannésten mukaisesti
(mukaan lukien Suomen listayhticiden hallinnointikoodi).

Tehtéessa yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenista tarkastel-
laan erilaisia tekijoita (ammatillinen tausta, kansainvélinen kokemus,
ik, koulutus, sukupuoli), jotta varmistutaan siitd, etta hallituksen
jasenilld on riittava ja monipuolinen osaaminen, toisiaan taydentava
kokemus sekd ymmarrys toimialasta. Hallituksen monimuotoisuu-
teen liittyvét periaatteet on kirjattu konsernin monimuotoisuutta kos-
kevaan toimintaohjeeseen, jonka hallitus on vahvistanut.

Vuonna 2016 Sanoman hallituksen jasenista 40 prosenttia oli naisia.
Hallituksessa oli jasenid Suomesta ja Hollannista, ja hallituksen jase-
nilld oli monipuolinen liike-eldmén tuntemus.

Hallitus kehittdd toimintaansa sadnnollisesti hallitustydskentelyn
arviointiprosessin avulla.

Hallituksen tehtavat

Sanoman hallituksen tehtavat on esitetty Suomen osakeyhtiélaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtion ja sen liiketoimin-
nan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
asianmukaisesta jarjestdmisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavit on madritetty
hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallitus esimerkiksi
« paattaa konsernin pitkan aikavalin tavoitteista ja liiketoimintastra-
tegiasta pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi
« hyvaksyy konsernin raportointirakenteen
 paattaa yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja
investoinneista, joiden arvo on yli 5,0 milj. euroa tai jotka ovat muu-
ten strategisesti merkittavid tai joihin liittyy merkittavia riskeja tai
jotka liittyvat vahintaan 100 tyontekijan yritysmyyntiin, irtisanomi-
seen tai lomautukseen
 varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien ja raportointimenettelyjen riittavyyden
« tarkistaa ja seuraa konserniyhtioiden toimintaa ja tuloksia
« hyviksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen seké yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméa
koskevan selvityksen ja palkka- ja palkkioselvityksen
« nimittaa ja erottaa seuraavat seka paattaa heidan palkkioistaan:
» toimitusjohtaja
 toimitusjohtajan sijainen
« strategisten liiketoimintayksikoiden toimitusjohtajat
« konsernin johtoryhmén jasenina toimivat Sanoman
johtajat
« tietyt hallituksen erikseen madrittamaét johtajat
« vahvistaa konsernin arvot
« hyviksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyovaliokuntia tai muita pysyvia tai
maadraaikaisia elimid nime&miinsa tehtaviin. Lisdksi hallitus vahvistaa
valiokuntien tydjédrjestyksen sekd saatda muille hallituksen asetta-
mille elimille annetut menettelyohjeet.

Sanomalla on tyovaliokunta, joka valmistelee hallituksen kasitelta-
vaksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Tyo6valiokunnan liséksi Sanoman hallituksen valiokuntia ovat tarkas-
tus- ja henkiléstovaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien
tyojarjestykset. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan sadnnollisesti
hallitukselle.

Valiokuntien jasenet nimitetaén hallituksen jasenten joukosta kunkin
valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja on kuitenkin
tyovaliokunnan jasen riippumatta siitd, onko héan hallituksen jasen.
Valiokunnat eivét ole paattavia tai toimeenpanevia elimia.

Tyévaliokunta

Ty6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Lisdksi hallitus on valtuuttanut tyovaliokunnan péaattdméaén yritysos-
toista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden
arvo on yli 3,0 milj. euroa mutta alle 5,0 milj. euroa. Tyévaliokunnan
kokoonpanoon kuuluvat Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja seka toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta yksi
tai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2016 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietila (puheen-
johtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven. Tyovaliokunta
kokoontui 14 kertaa. Keskimaéarin kokouksiin osallistui 95 % valiokun-
nan jésenista.

Kokouksiin osallistuminen kunkin jasenen osalta: Pekka Ala-Pietila
100 %, Antti Herlin 79 %, Nils Ittonen 100 %, Susan Duinhoven 100 %.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisédisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtavidaan hallituksen hyviaksymén tyo-
jarjestyksen, Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin seka sovellet-
tavien lakien ja maaraysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityksen.

Vuoden 2016 aikana tarkastusvaliokunta:

« hyvaksyi tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman

« keskusteli osingosta ja vuoden 2016 ndkymista

» keskusteli uuden hallinnointikoodin edellyttamista muutoksista
tarkastusvaliokunnan tydjarjestykseen ja ehdotti, ettd hallitus
hyvéksyy paivitetyn tyojarjestyksen

« tarkasti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésté ja ehdotti,
ettd hallitus hyviksyy sen

« tarkasti tulevan EU:n tilintarkastusuudistuksen mukaiset muutokset

« kilpailutti lakisaateisen tilintarkastuksen ja keskusteli aiheesta

« tarkasti muut kuin lakisaateiseen tilintarkastukseen kuuluvat
toimeksiannot ja paétti delegoida téllaisten toimeksiantojen
hyvaksymisen 50 000 euroon asti toimitusjohtajalle (tai hanen
maéaidraamaélleen)



« tarkasti tavanomaiset vaatimustenmukaisuuden paivitykset

« tarkasti tilintarkastajien laatimat raportit

« keskusteli kirjanpitokdytdannoista ja IFRS-standardien muutoksista

« tarkasti lahipiiriarvioinnin tulokset

« ehdotti varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd KHT-yhteiso KPMG Oy
Ab valitaan tilintarkastajaksi my6s tilikaudelle 2016

« tarkasti konsernin kustannusten allokointiperiaatteet

« tarkasti ja keskusteli verotukseen liittyvista kysymyksista

« tarkasti konserniavustussuunnitelman

« tarkasti ja hyvaksyi sisdisen tarkastuksen suunnitelman ja seurasi
sen toteutumista (myos tilintarkastuksen varmennuspdivitysten
osalta)

« tarkasti neljannesvuosittain valituksia koskeneet yleiskatsaukset
arvioidakseen oikeudenkayntiriskin

« seurasi sisdisen valvonnan suunnitelman toteutusta (ml. tieto-
jarjestelmiin ja niiden turvallisuuteen liittyvét tarkastukset seka
cyber-valmiuteen liittyva selvitys)

« tarkasti osavuosikatsaukset ja neljannesvuosittaiset sijoittaja-
esitykset

« tarkasti arvonalentumislaskelmat

« tarkasti neljannesvuosittain rahoitusasioita koskevat raportit ja
keskipitkan ja pitkan aikavalin uudelleenrahoitus- ja rahoitus-
suunnitelmat sekd sisdiset luottorajat

« tarkasti riskienarviointiprosessin ja keskusteli riskianalyyseista
sekd suurimmista riskeista ja niihin liittyvista riskienhallintatoi-
mista

« keskusteli Markkinoiden vaarinkayttoasetuksesta, tarkasti péivite-
tyn sisédpiiriohjeen ja ehdotti, etta hallitus hyviksyy sen

» tarkasti uuden lahjonnan ja korruption vastaisen toimintaohjeen
seka paivitetyt toimintaohjeet koskien sisaista valvontaa, sisaista
tarkastusta, tiedonantoa ja riskienhallintaa ja ehdotti hallitukselle
niiden hyvédksymista.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tyéjarjestyksen mukaisesti 3-5
jasentd, jotka hallitus nimittad vuosittain. Valiokunnan jasenten on
oltava yhtiostd riippumattomia, ja ainakin yhden heistd on myds oltava
riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Valiokunta
kokoontuu vahintadn nelja kertaa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan
tyojarjestystd paivitettiin huhtikuussa 2016 listayhtividen hallinnoin-
tikoodin muutosten mukaisesti.

Vuonna 2016 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila (puheen-
johtaja), Nils Ittonen, Denise Koopmans (12.4.2016 alkaen) ja Robin
Langenskicld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta
riippumattomia ja kolme jasentd (Anne Brunila, Denise Koopmans ja
Robin Langenskiold) ovat yhtion merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2016. Keskiméaarin kokouksiin osallistui 89 % valiokunnan jasenista.

Kokouksiin osallistuminen kunkin jasenen osalta: Anne Brunila 100 %,
Nils Ittonen 100 %, Denise Koopmans 75 % ja Robin Langenskicld 80 %.

Henkildstévaliokunta

Henkil6stovaliokunta vastaa sellaisten henkiléstoasioiden valmis-
telusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimméan johdon palkka-
ukseen, toimitusjohtajan ja ylimman johdon arviointiin, konsernin
palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjeeseen seka henkilés-
topolitiikkaan ja kaytant6ihin. Valiokunta my6s valmistelee toimitus-
johtajan ja ylimman johdon kehittdmisté ja seuraajia koskevia suunni-

telmia ja hoitaa muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan
sille kulloinkin mé&araamia valmistelevia tehtavia. Lisaksi valiokunta
keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jasenista.

Vuoden 2016 aikana henkil6stévaliokunta:

« tarkisti keskeisten johtajien kokonaispalkkatasot ulkoisen ver-
tailun perusteella ja valmisteli heiddn kokonaispalkkauksensa
hallituksen hyvéksyttéviksi

» keskusteli ylimman johdon vuoden 2015 suoritusarviojakautu-
masta ja vuosien 2016 ja 2017 palkantarkistusperiaatteista

« toimitti hallitukselle selvityksen vuoden 2015 pitkén aikavélin
kannustinjérjestelméan ansaintakriteerien toteutumisesta

« toimitti hallitukselle selvityksen vuoden 2014 pitkan aikavélin
kannustinjarjestelman palkkioiden maksusta

« keskusteli ylimmén johdon suoriteperusteisten osakepalkkiojarjes-
telmien 2016-2018 ja 2017-2019 ansaintakriteereista ja valmisteli
ehdotuksen hallituksen hyvaksyttavaksi

« valmisteli hallituksen hyvaksyttavaksi esityksen keskeisten johta-
jien vuoden 2016 pitkén aikavélin kannustinpalkkioista

« arvioi lyhyen ja pitkédn aikavélin kannustinjarjestelmien periaat-
teita ja lyhyen aikavalin kannustinohjelman tavoiterakennetta

« keskusteli keskeisille johtajille vuodelle 2017 asetetuista tavoit-
teista ja toimitti ne hallituksen hyvaksyttaviksi

» keskusteli organisaatiomuutoksista sekd ylimman johdon nimityk-
sistd johdon kanssa

« keskusteli johdon kanssa henkilostotutkimuksen tuloksista ja
niihin liittyvista toimenpiteista

« keskusteli johdon kanssa henkilostohallinnon painopistealueista

« keskusteli johdon kanssa monimuotoisuutta koskevasta toiminta-
ohjeesta.

Henkilostévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittaa vuo-
sittain. Jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Valio-
kunta kokoontuu vahintdédn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2016 henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistamo (puheen-
johtaja), Mika Thamuotila ja Rafaela Seppald. Henkilost6valiokunnan
kaikki jasenet ovat yhtiostd ja yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista riippumattomia. Henkilostovaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Keskimaarin kokouksiin osallistui 100 % valiokunnan jasenista.

Kokouksiin osallistuminen kunkin jasenen osalta: Kai Oistdmé 100 %,
Mika Thamuotila 100 % ja Rafaela Seppala 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Sanoman toimitusjohtajan tehtévit maaraytyvat padosin osakeyhtio-

lain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin johtami-

sesta. Toimitusjohtaja esimerkiksi:

« vastaa siit4, ettd Yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

« johtaa konsernin paivittdista toimintaa hallituksen hyvidksymien
konsernin pitkéan aikavilin tavoitteiden ja liiketoimintastrategian
sekd hallituksen hyviksymien toimintaperiaatteiden ja muiden
sovellettavien ohjeiden ja paatosten mukaisesti

» paattaa yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja
investoinneista, joiden arvo on korkeintaan 3,0 milj. euroa tai jotka
ovat muuten strategisesti merkittavia tai joihin liittyy merkittavia
riskejd tai jotka liittyvat vahintadn 50 tyontekijan yritysmyyntiin,
irtisanomiseen tai lomautukseen
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« vastaa hallituksen kokouksiin tulevien paatosehdotusten ja
tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessa hallituksen
puheenjohtajan kanssa) sekd niiden ja esityslistan esittelysta halli-
tukselle ja sen valiokunnille

« hyviksyy konsernitason ohjesdannét

« toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhmassa.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on héanet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen pda-
tosté ei voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista
haittaa.

Vuonna 2016 Susan Duinhoven (s. 1965, fysikaalisen kemian tohtori)
toimi Yhtién toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja Susan Duinhoven omisti 71 629 Yhtién osakketta vuo-
den 2016 lopussa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen tehtavissaan

konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa

kasiteltédvien asioiden valmistelussa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

« konsernin pitkén aikavélin tavoitteet ja liiketoimintastrategia
pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi

* yritysostot ja-myynnit

 organisaatioon ja johtamiseen liittyvét asiat

« kehitysprojektit

« sisainen valvonta

« riskienhallinnan jarjestelmit.

Johtoryhmén puheenjohtajana toimii Sanoman toimitusjohtaja.
Vuonna 2016 johtoryhmaan kuuluivat Sanoma Media Finlandin,
Sanoma Media BeNen ja Sanoma Learningin toimitusjohtajat seka
konsernin talousjohtaja.

Sanoman johtoryhmaén jasenet vuoden 2016 lopussa olivat:

« Susan Duinhoven, toimitusjohtaja, s. 1965, Hollannin kansalainen.
Fysikaalisen kemian tohtori, fysikaalisen kemian kandidaatti.

« Kim Ignatius, talousjohtaja, s. 1956, Suomen kansalainen. Eko-
nomi.

« Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland, s. 1970, Suo-
men kansalainen. Kauppatieteiden maisteri.

« John Martin, toimitusjohtaja, Sanoma Learning, s. 1970, Iso-
Britannian kansalainen. Molekyylibiologian tohtori, biokemian
kandidaatti.

» Peter de Monnink, toimitusjohtaja, Sanoma Media BeNe, s. 1963,
Hollannin kansalainen. B.Sc.

Johtoryhmén osakkeet ja osakepohjaiset oikeudet vuoden 2016 lopussa:

 Susan Duinhoven: 71 629 osaketta ja osakepohjaista oikeutta.

» Kim Ignatius: 4 701 osaketta ja osakepohjaista oikeutta.

« PiaKalsta: 3 189 osaketta ja 5 000 optiota (2011). Osakkeet ja
osakepohjaiset oikeudet yhteensa: 8 189.

 John Martin: 12 096 osaketta ja osakepohjaista oikeutta.

 Peter de Monnink: 2 375 osaketta ja osakepohjaista oikeutta.

@ Lisitietoja johtoryhmén jisenisté on osoitteessa Sanoma.com.

Sis@inen valvonta ja riskienhallintajérjestelmat

SISAINEN TARKASTUS JA VARMENNUSTOIMINTO

Sisainen tarkastus- ja varmennustoiminto raportoi Sanoman toimi-
tusjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Se tekee yhteis-
tyota konsernijohdon ja strategisten liiketoimintayksikoiden seké
konsernin lakisaateisten tilintarkastajien kanssa.

Sisdisen tarkastuksen ja varmennuksen piiriin kuuluvat sisdiset tar-
kastukset ja riskienarvioinnit sekd sisdisen valvonnan prosessien
toiminnan monitorointi kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liike-
toiminnoissa. Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto tukee orga-
nisaation kehitysté ja antaa riskipohjaista lisdvarmennusta.

Sen toimintaa ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet seka kon-
sernin sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet.

SISAINEN VALVONTA

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa mééritelladan
kaikissa Sanoman tytdryhtidissa sovellettava sisdisen valvonnan
prosessi. Sisdisen valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen
asettamisen, valvonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan
tehokkuuden testauksen, seurannan ja jatkuvan kehittamisen seké
raportoinnin.

Yhtion arvot ja eettiset ohjeet luovat perustan sisdiselle valvonnalle.
Sisdiset valvontajdrjestelmédt on maééritetty soveltamalla ylhaalta
alaspdin suuntautuvaa riskipohjaista ldhestymistapaa. Siséiset val-
vontajarjestelméat koostuvat yksikko- ja prosessitason valvonnasta
sekd tietojarjestelmien yleisestd valvonnasta.

Yksikkotason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla
(eli konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden ja yksikéiden
tasolla), ja se voi liittyd useaan prosessiin. Yksikkotason valvontatoi-
mia ovat esimerkiksi eettisten ohjeiden ja konsernin erilaisten toi-
mintaperiaatteiden ja -ohjeiden olemassaolo ja aktiivinen toteutus.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu vihentdméén tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvia riskeja. Téllaisia prosesseja ovat esi-
merkiksi myynti-, ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automati-
soidut tai manuaaliset tdsmaytyksen ja transaktioiden hyviksynnat
ovat tyypillistd prosessitason valvontaa.

Tietojarjestelmien yleinen valvonta sisaltyy IT-prosesseihin, jotka
muodostavat luotettavan toimintaympariston ja tukevat tehokasta
sovellusten valvontaa. Esimerkkeja tietojarjestelmien yleisestd val-
vonnasta ovat jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kéytén ehkai-
sevd valvonta ja hankinnan tehokkuuden valvonta.

VALVONTAYMPARISTO

Konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn
organisaatiorakenteeseen, tarkasti médriteltyihin valtuuksiin ja vas-
tuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin seké toi-
mintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin.



Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaperiaat-
teet, kuten Sanoman hallinnointiperiaatteet, eettiset ohjeet ja ris-
kienhallintaperiaatteet seké sisdisen valvonnan ja varainhallinnan
periaatteet. Sanoman strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet seké
Sanoman hallinnointiperiaatteet muodostavat perustan sisaisen val-
vonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoitami-
sessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskienhallin-
taan, sisaisen valvonnan jarjestelmien luotettavuuteen ja tehokkuu-
teen seké hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvia asioita.
Liséksi se huolehtii lakisdateiseen ja sisdiseen tarkastukseen liitty-
vistd asioista.

Emoyhtié vastaa muun muassa arvopaperimarkkinalain mukaan
porssiyhtiolle kuuluvista tehtavistd, kuten viestinnastd keskeisille
sidosryhmille mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta, keskite-
tysta varainhallinnasta seké lakien ja sdannosten toteutumisesta
konsernin toiminnassa. Lisdksi emoyhti6 tukee toimitusjohtajaa stra-
tegisten liiketoimintayksikoiden tuloksen kehittamisessé ja konser-
nin paivittaisen toiminnan johtamisessa. Emoyhtio johtaa liiketoi-
mintojen vilisid ja rajat ylittavia yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
seka tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikoitd esimerkiksi
taloushallintoon, henkiléstohallintoon, viestintdan, lakiasioihin,
verotukseen, yrityskauppoihin, rahoitukseen, tietojarjestelmiin/
konsernijarjestelmiin ja kiinteistoihin liittyvissa asioissa.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikot toimivat hyvéksyttyjen
strategisten suuntaviivojen ja tulostavoitteiden sekd Sanoman hal-
linnointiperiaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi Sano-
man yhteiset arvot ohjaavat henkiloston pdivittaista toimintaa.

RISKIENHALLINTA

Sisdainen tarkastus- ja varmennustoiminto koordinoi konsernin ris-
kienhallintaprosessia ja raportoi riskeista saannollisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhmalle. Paivitetyt tiedot konsernin riskienarvioinnin
tuloksista ja niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista
toimenpiteisté riskien pienentdamiseksi raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Sanoman riskienhallinnan téarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
Sanoma-konsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvét
olennaiset riskit. Riskienhallintaohjeissa on kuvattu konsernin ris-
kienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus vahvistaa ja méaérittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallinnan periaatteiden
ja prosessien toteutumista saannollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden maarittamisesta.

Sanomalla on koko konsernin kattava raportointiprosessi merkitta-
vien riskien arvioimista varten. Riskienarviointi liittyy konsernin
strategiaprosessiin ja strategisiin tavoitteisiin. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja riskienhallintatoimenpiteet maaritellddn riskienhal-

linnan viitekehyksessa. Riskeja ja niiden toteutumisen todennakoéi-
syyttd arvioidaan paatoksenteon eri vaiheissa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien
mahdollisuuksien punnitseminen on tarkea osa Sanoman johdon
paivittdistd tyotd. Riskinotto on olennainen osa kilpailukykyista
lilkketoimintaa. Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen strategiset
liiketoimintayksikot altistuvat erilaisille riskeille ja niille tarjoutuu
myds mahdollisuuksia riskinottoon.

VAATIMUSTENMUKAISUUS

Sanoma on sitoutunut noudattaman kansainvalisid ja paikallisia
lakeja ja eettisid toimintaperiaatteita Sanoman vuonna 2014 hyvik-
sytyn eettisen toimintaohjeen mukaisesti. Konsernin vaatimus-
tenmukaisuustoiminto tukee liiketoimintoja ja konsernihallintoa
kehittamalla sovellettavien lakien ja sadnnosten tunnistamiseen ja
noudattamiseen liittyvid kédytdntoja sekd sisdisid toimintaperiaat-
teita ja -ohjeita. Sanoman vaatimustenmukaisuustoiminnon kes-
keisia tehtavia ovat minimoida sovellettavien saadosvaatimusten
rikkomisen riski kaikissa toiminnoissa, ylldpitdd Sanoman vaatimus-
tenmukaisuusohjelmaa ja varmistaa eettisen liiketoimintakulttuurin
jatkuva kehittdminen.

Jokainen emoyhtion konsernitoiminto valmistelee omaan vastuu-
alueeseensa kuuluvia konserninlaajuisia toimintaperiaatteita, jotka
Sanoman hallitus hyviksyy, seké yleisia toimintaohjeita, jotka hyviak-
syy Sanoman toimitusjohtaja. Konsernin toimintaperiaatteet ja
-ohjeet ovat saatavilla konsernin intraneteissa. Strategisilla liiketoi-
mintayksikailla ja liiketoimintayksikoilld voi lisaksi olla naihin liit-
tyvid omia tdydentévia ohjeistuksia. Téllaiset ohjeet 16ytyvat kunkin
liiketoimintayksikén omasta intranetista.

Eettisten ohjeiden ja niihin liittyvien toimintaperiaatteiden ja lakien
rikkomusten ilmoittamista varten on olemassa sisdisid prosesseja.
Rikkomuksista voi myos tehda ilmoituksen luottamuksellisesti
ulkoisen palvelun tarjoajan yllapitaman palvelun kautta. Sanoma
ei hyviaksy minkéaanlaisia vastatoimenpiteita vilpittoméassa mielessa
ilmoituksen tehnytta tyontekijaa kohtaan.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia vaati-
muksia, joiden arvo on yli 0,2 milj. euroa tai joista voi aiheutua yli 0,2
milj. euron seuraamukset, riippumatta siitd, onko kanteen nostanut
valtion viranomainen, kumppani, sopimuksen vastapuoli, henkilos-
ton jasen tai muu osapuoli.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN VALVONTA

Emoyhtiéon kuuluva konsernin talous- ja hallintoyksikko valmiste-
lee strategisille liiketoimintayksikoéille Sanoman toimitusjohtajan
hyvaksymia toimintaohjeita seka transaktioita ettd kontrolleja var-
ten. Kontrollit liittyvat kuukausittaiseen ja vuosittaiseen raportoin-
tiin. Niihin kuuluu tdsméytyksia ja analyyseja, joilla varmistetaan
taloudellisen raportoinnin tarkkuus. Ndiden emoyhtion ja strategis-
ten liiketoimintayksikoiden tasolla toteutettavien valvontatoimien
tarkoituksena on varmistaa, etta mahdolliset poikkeamat ja virheet
estetddn, havaitaan ja korjataan. Sisaisen valvonnan jérjestelmat kat-
tavat taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudessaan.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelméan avulla. Ohja-
usjarjestelma sisaltdd toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot, rahavir-
talaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle
tilivuodelle.

Lisaksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu vidhintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan liiketoi-
minnan kehitysta. Strategisen liiketoimintayksikén taloudellisen
tuloksen lisaksi kokouksissa kasitelldadan esimerkiksi toimintaympé-
riston, tulevien odotusten, rakenteen ja liiketoiminnan kehityksen
tilan muutoksia. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myos
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen padasiallinen tehtdva on varmistaa,
ettd tilinpaatos antaa oikeat, tarkat ja riittavit tiedot Sanoma-kon-
sernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoma-
konsernin tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvand on tarkistaa konsernin kirjanpidon
oikeellisuus kullakin tilikaudella ja laatia tilintarkastuskertomus
yhtiokokoukselle. Liséksi tilintarkastajan on Suomen lain mukaan
valvottava yhtion hallinnon lainmukaisuutta. Tilintarkastaja rapor-
toi hallitukselle vahintd4n kerran vuodessa.

Yhtigjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla KHT-yhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastuslain (1141/2015) mukaan julkisen kaupankaynnin
kohteena olevan yhteisén tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
perakkdisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintdan
kymmenen vuotta. Lakisdateista tilintarkastusta varten tilintarkas-
taja tai tilintarkastusyhteis6 voidaan valita yli kymmeneksi vuodeksi
vain jos tilintarkastus kilpailutetaan EU:n tilintarkastusasetuksen!
16. artiklan kpl 2-5 mukaisesti.

Vuonna 2016 Sanoman lakisaateisena tilintarkastajana toimi KPMG
Oy Ab vastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Virpi
Halonen. Tilintarkastuspalveluista maksetut korvaukset vuonna
2016 olivat yhteensé 1,4 milj. euroa. Yhtion tilintarkastajalle tilintar-
kastukseen liittymattomista palveluista vuonna 2016 maksetut kor-
vaukset olivat yhteensa 0,2 milj. euroa.

' REGULATION (EU) No 537/2014 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
OF THE COUNCIL of 16 April 2014

Sisdpiirin hallinta

Sanoman sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiirioh-
jetta.

Sanoman sisapiiriohjeen mukaan henkilo, joka on saanut tietoonsa
sisdpiiritietoa, ei saa kayttaa sitd hyviksi hankkiakseen tai luovut-
taakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun) Sanoman rahoi-
tusvilineita tai neuvoa suoraan tai vélillisesti niiden hankinnassa tai
luovuttamisessa. Tama koskee myos neuvoa olla kdymatta kauppaa.

Henkilo, jolla on Sanoman rahoitusvalineitd koskevaa sisapiiritie-
toa, ei saa paljastaa sisapiiritietoa. Salassapitovelvoite ei rajoita tie-
don valittamista sellaisille tyontekijoille, jotka tarvitsevat sita tyon,
ammatin tai tehtdvdn tavanomaista suorittamista varten.

Henkilot, joilla on asemansa johdosta paasy kaikkeen yhtiota kos-
kevaan sisdpiiritietoon ovat pysyvid sisapiirilaisia. Pysyvaa sisapii-
rildistd ei merkitd erikseen jokaiseen hankekohtaiseen sisapiiri-
luetteloon. Sanoma Oyj:n hallituksen 26.7.2016 tekemén paatoksen
mukaan Sanomassa ei talld hetkelld ole pysyvid sisapiirilaisia.

Ns. suljettu ajanjakso tarkoittaa kolmeakymmentd (30) kalenteri-
péivaa ennen yhtion tilinpdétostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista. Sanoman hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat
saa tehda liiketoimia Sanoman rahoitusvalineilld tuona aikana riip-
pumatta siitd, onko heilla sisapiiritietoa vai ei. Liiketoimet eivét ole
sallittuja myoskédén tuloksen julkistamispaivana.

Lisdksi Sanoma suosittaa, ettd johtoryhméan (Executive Management
Group) jasenet ja henkilot, jotka ovat osallisina taloudellisen rapor-
toinnin prosesseissa, eivat tee liiketoimia suljetun ajanjakson ja jul-
kistuspéaivdn aikana. Alla olevassa kuvassa on esitetty prosessi, jota
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heidan lahipiirinsa on nou-
datettava ilmoittaessaan Sanoman rahoitusvalineilld tekemistaan lii-
ketoimista Finanssivalvonnalle ja Sanomalle.

Iimoitus Sanomalle 2 paivén kuluessa

Liiketoimi-ilmoitus Finanssivalvonnalle
2 pdivdn kuluessa

Liiketoimi

Liiketoimi-ilmoituksen julkistus Sanoman
porssitiedotteella 3 pdivdn kuluessa

Pa&iva 3 |

| Paiva 1 |

Paiva 2

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on lahipiiriliiketoimia koskevat toimintaperiaatteet, joiden
mukaan tiettyjen johdon jésenten on saatava suunnitelluille l&hipiiri-
liiketoiminnolle hyvaksynta etukateen.





