2019: Muutosten vuosi

Yhtiokokous 2020
Lyhennetty toimitusjohtajan katsaus



Oppimisliiketoimintaa kasvatettiin 400
neljalla yritysostolla |

milj. euroa
kaytettavissa
yritysostoihin

Sanoma Media Netherlandsin
divestointi julkistettiin
joulukuussa 2019
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19: L IIkevaihto kasvol ja operatiivinen
llIkevoitto parani

Liikevaihto Operatiivinen likevoitto Liikevoittoprosentti Operatiivinen Vapaa rahavirta Henkilosto

ilman hankintamenojen osakekohtainen
poistoja
tulos

913 milj. euroa 135 milj. euroa 14,8 % 0,49 131 milj. euroa 4 OOO

(2018: 891) (2018: 123) (2018: 13,8 %) (2018: 0,49) (2018: 109) (2018: 3 400)

= Liikevaihto kasvoi yritysostojen seurauksena; vertailukelpoinen liikkevaihdon kehitys oli -1 % (2018: -4 %) | /

= |earningin kannattavuus parani merkittavasti yritysostojen ja liiketoiminnan kehitysohjelma High Fiven
myaota

= Tilikauden tulos mukaan lukien lopetetut toiminnot oli 13 milj. euroa (2018: 126) ja se sisalsi Media
Netherlandsin myyntiin liittyv&n 105 milj. euron myyntitappion

» |[FRS 16-standardin kayttdonotto paransi vapaata rahavirtaa 25 milj. euroa
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Media Finland: Y
Vakaa lilkevaihto ja kannattavul
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Molempien liiketoimintojen kehitys vuonna 2019
linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa

Tunnusluvut Pitkan aikavalin tavoite
Learning

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5%

Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman

- 0
hankintamenojen poistoja 20-22 %

Media Finland
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/-2 %

Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman

14 0
hankintamenojen poistoja 12-14 %




=7 Julkistettiin joulukuussa 2019
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Media Netherlandsm myynti DPG Medialle

Tarkea askel Sanoman strategisessa muutoksessa
Myytavan liikketoiminnan kauppahinta on 460 milj. euroa
— Vastaa arvostuskerrointa 6,5 operatiivisella kayttokatteella laskettuna (oikaistu kayttokate 12 kk per 30.9.2019)

Sanoma Media Netherlands muodostuu Hollannin ja Belgian johtavista aikakauslehtibrandeista (ml.
Libelle, Donald Duck, vtwonen) ja digitaalisesta uutismediasta NU.nl:sta

— 2019 liikevaihto 368 milj. euroa ja operatiivinen liilkevoitto ilman hankintamenojen poistoja 70 milj. euroa

DPG Media on Hollannin ja Belgian johtava monikanavainen mediayhtio, jolla on vahva asema
uutisissa, radiossa ja TV:.ssa

Painettujen aikakauslehtien osuus Sanoman liiketoiminnasta laskee; niiden digitransformaatio
erillisena lilketoimintana on hankalaa

Kaupan toteutuminen edellyttd& normaalien ehtojen tayttymista ja sen odotetaan toteutuvan vuoden
2020 t0|sella vuosmeljanneksella
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Velkaantuneisuutemme paranee jalleen Media Netherlandsin
myynnin myota

Tunnusluvut Pitkan aikavalin tavoite 2019

Nettovelan suhde

oikaistuun < 2 5 Odotetaan palaavan

kayttokatteeseen ’ pitkan aikavalin
tavoitetasolle, kun

Media Netherlandsin
divestointi on saatu

Omavaraisuusaste 35-45 % paatokseen

Kasvava osinko

Osinko 40_60 %

vapaasta rahavirrasta
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Hallituksen osinkoesitys vuodelta 2019 on 0,50 euroa
Maksetaan kahdessa yhta suuressa erassa

Osinkopolitiikka

Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa
osinkoa, joka on 40-60 prosenttia
vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta

Osinkotuotto

5.3 %

31.12.2019
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Osinko/osake
€

—— — 60%
— 40%
2015 2016 2017 2018 2019 *
mmm Osakekohtainen vapaa rahavirta mmm Osinko/osake
= (sinko tuloksesta

* Hallituksen esitys. Vapaa rahavirta iiman Belgiassa kesakuussa 2018 myytyihin lopetettuihin toimintoihin liittyneen vuokrasopimuksen 10 milj. euron loppusuoritusta.
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Vuodesta 2020 alkaen Sanoman johtoryhma koostuu
neljasta jasenesta
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Susan Duinhoven Markus Holm Pia Kalsta Rob Kolkman
Toimitusjohtaja Talousjohtaja ja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Sanoma Oyj operatiivinen johtaja Media Finland Learning (1.1.2020 alkaen)

Media Netherlands
(divestoinnin
toteutumiseen asti)

Sanoma Oyj
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Sanoma perul valiaikaisesti nakymansa vuodelle 2020 ja arviol
koronaviruksen leviamisella olevan merkittavia vaikutuksia
liilketoimintaansa

= Sanoma perul tilapaisesti ndkymansa vuodelle 2020 24.3.
koronaviruksen leviamisen takia

— Nykyisessa jatkuvasti ja nopeasti kehittyvassa tilanteessa liian aikaista
tehda luotettavia ja tasmallisia ennusteita nakymien paivittamiseksi

— Paivitetyt nakymat vuodelle 2020 myohemmin kuluvan vuoden aikana

— Vuoden ensimmaisina kuukausina liikevainto ja kannattavuus
kehittyneet odotetulla tavalla

= Oppimisliiketoiminnan lilkkevaihtoon ja kannattavuuteen ei odoteta
merkittavaa vaikutusta

= Media Finlandin liketoiminnassa merkittavaa vaikutusta odotetaan
— Mainosmyyntiin (likevainto 247 milj. euroa 2019)
— Tapahtumaliiketoimintaan (likevainto n. 35 milj. euroa 2019)

= Pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet ja liketoiminnan nakymat
ennallaan
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Seka oppimiSella etta'mediallar ,.
‘s . merkittavarool; ynterskunnassa.
-~ Sanomalla on positivi



