Kaksi vahvaa liiketoimintal
aluetta valmiina kasvuu_g? |

Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja

Porssi-ilta, Jyvaskyla, 11.3.2020



Oppimisliiketoimintaa kasvatettiin 400

neljalla yritysostolla vuonna 2019 .
milj. euroa

kaytettavissa
yritysostoihin

Sanoma Media Netherlandsin
divestointi julkistettiin
joulukuussa 2019

Alma Median alueellisten S
sanomalehtien yritysostosta ; ;}3;,’_-,)\‘
Ilmoitettiin helmikuussa 2020 R
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10.12.2019 Sanoma ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen strategisen lilkketoimintayksikkonsa Sanoma Media Netherlandsin myymisestd, joka kasitellaan téssa esityksessa lopetettuina toimintoina.
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Litketoimintaportfoliomme on tasapainoinen: 55 %
tuloksesta tulee oppimisliiketoiminnasta

Liikevaihto =1 050 milj. euroa * Operatiivinen liikevoitto
Ilman hankintamenojen
poistoja = 150 milj. euroa *
Sanoma Learning 8% Muu

Kasvava eurooppalainen Muu kuin painettu

oppimisen yhtio, joka tarjoaa Lesiis = mainonta

digitaalisia ja painettuja _ _ Leaming
oppimateriaaleja seka 6% lF;ta'”eu“ ma'”oni_a

digitaalisia alustoja ja 4% ohumeromyynt

Sanoma Media Finland

Suomen johtava

monikanavainen mediatalo el FlEr _

painopisteend uutiset & SR Media Finland

journalismi, viihde ja B2B-
markkinointiratkaisut

* Luvut viim. 12kk per 30.9.2019 siséltéaen Iddinkin, Essenerin ja itslearningin ilman Media Netherlandsia, jonka divestointi julkistettiin 10.12.2019
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Oppimisella ja medialla on merkityksellinen rooli yhteiskunnassa

Mr.President,
welcome to
the land of

= Modernit ja laadukkaat oppimateriaalimme ja = Riippumaton laatujournalismi tukee sananvapauden
digitaaliset alustamme auttavat opettajia toteutumista ja lisaa ihmisten tietamysta ja ymmarrysta
AEEEIMEED LGSR OEpllEltEn OsaElmiE = Paikallinen viihde rikastuttaa ihmisten elamaa, luo

= Koulutuksen avulla rakennetaan vahva perusta yhteisia elamyksia ja edistda yhteista arvopohjaa
vakaalle, tuottavalle ja menestyvélle yhteiskunnalle = Vastuullisella mainonnalla. on merkittiva rooli

talouskasvun edistajana

Vastuulliset litketoimintakaytannot koko arvoketjussa
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painettuja Toimintaa
oppimateriaaleja 10
seka digitaalisia
alustoja 350 maassa
opetukseen ja | operatiivinen tyontekijaa
koulujen hallintoon F likevoitto ilman teknologian
. | hankln_tam_erLOJen kehityksessa
.‘ poistoja ‘I

Palvelee

— oppilasta
tyontekijaa '
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* Pro forma 2020 sisaltden Iddinki —

=500m€

lilkevaihto *




... Jonka
asiakasmaaraon
kasvanut 50 %:lla
noin 15 miljoonaan
oppilaaseen

@ Digitaaliset ja painetut oppimateriaalit
@ Digitaaliset alustat opetukseen

@ Digitaaliset alustat hallintoon
@ Jakelu
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Saksa ja Ranska
16,7 milj. oppilasta

Espanja
6,4 milj. oppilasta

Puola
4,7 milj. oppilasta

Hollanti
2,8 milj. oppilasta

Belgia
2,0 milj. oppilasta

Ruotsi
1,8 milj. oppilasta

Suomi
0,9 milj. oppilasta

Norja

0,9 milj. oppilasta
Tanska

0,9 milj. oppilasta

Ensimmaisen ja toisen asteen oppilaiden kokonaisméaéra Euroopassa 2018 (Eurostat)

sanoma



Riippumatonta 12.0 %
kotimaista operatiivinen

mediaa |l liikevoitto ilman
tulevillekin hankintamenojen

sukupolville poistoja

1 800

tyontekijaa

-

50 %

muuta kuin -
painettua
mediaa -~
-

97 %

viikko-
tavoittavuus

577/m€

liikevaihto

|
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Keskitymme kolmeen ydinliiketoimintaan

= Vakaa kysynta ”
aa fysy | Johtavaa riippumatonta
I = Perinteet ja vahva markkina-asema kotimai di
= Naytot onnistuneesta digitransformaatiosta otimaista mediaa

Uutiset & journalismi

= Kasvava markkina
= Ainutlaatuinen yhdistelma vahvuuksia
= Tarkea rooli mainonnan kokonais-

Johtava viihdetalo,

vetovoimaisimmat brandit
Viihde tarjoomassa ja artistit

* Huippuluokan tavoittavuus luo arvoa
mainostajille Suosituin kumppani

= Ainutlaatuinen, kattava portfolio ja tarjooma markkinointiin ja mainontaan
Markkinoilla kasvumahdollisuuksia

B2B-markkinointiratkaisut
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Helsingin Sanomien tilaajamaara kasvoi kolmatta vuotta

perakkain

Digitilausten maara ylitti 100t

Hyva kayttokokemus houkuttelee myos nuorempia
tilaajia
Helppo saatavuus lisaa tavoittavuutta

Tulevaisuudessa menestys digissa edellyttaa riittavaa
skaalaa

Fokuksessa digitilaajien maaran kasvattaminen

Feature-sisallon edut, esim. Tiede-lehden artikkelit

Maksumuurin takana oleva feature-sisalto auttaa
nykyisten tilaajien pitamisessa ja houkuttelee uusia
tilaajia

= 40 % maksumuurin takana olevista artikkeleista on

feature-sisaltoa, joka tuo 60 % kokeilutilauksista
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HS:n tilagjakannan kasvu vuosittain 1-2 %

400k

Painettu

Hybridi

Digitaalinen

Tammi
2016

Tammi
2019

Tammi
2018

Tammi
2017

sanoma
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Sanoma allekirjoitti 11.2.2020 ‘
sopimuksen Alma Median
Turvattu
tulevaisuus

kotimaiselle
‘ 2019 ¢ riippumattomalle

alueellisen sanomalehti-
liiketoiminnan ostamisesta

yritysosto, merkittavat synergiat
(13 milj. euroa)

Liikevaihto 94 milj. euroa journalismille ‘
~ Oikaistu kayttokate 20 milj. euroa * ‘ N
NyKkyisté liiketoimintaa tdydentava ‘ "
e L

Kauppahinta 115 milj. euroa
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* Pro forma 2019, sisaltaen 1.1.2020 voimaan tulleen jakelun ulkoistussopimuksen vaikutuksen.
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0 milj. euroa kéytet

Media
Finland
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Hyva kannattavuus ja vakaa rahavirta tukevat
osingonmaksukykya

_ _ Osinko/osake
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa €

osinkoa, joka on 40-60 prosenttia
vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta

—— — 60%
Osinkotuotto
— 40%
31.12.2019
2015 2016 2017 2018 2019 *
mmm Osakekohtainen vapaa rahavirta mmm Osinko/osake
= (sinko tuloksesta
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* Hallituksen esitys. Vapaa rahavirta iiman Belgiassa kesakuussa 2018 myytyihin lopetettuihin toimintoihin liittyneen vuokrasopimuksen 10 milj. euron loppusuoritusta.






2019: Litkevaihto kasvol ja o lIVINnen

llikevoitto parani

Liikevaihto Operatiivinen likevoitto Liikevoittoprosentti Vapaa rahavirta Henkilosto
ilman hankintamenojen

poistoja

913 milj. euroa 135 milj. euroa 14,8 0% 131milj.euroa 4 OOO

(2018: 891) (2018: 123) (2018: 13,8 %) (2018: 109) (2018: 3 400) \
J
| 7

= Liikevaihto kasvoi yritysostojen seurauksena; vertailukelpoinen liikkevaihdon kehitys oli -1 % (2018: -4 %)

» |earningin kannattavuus parani merkittavasti yritysostojen ja liikketoiminnan kehitysohjelma High Fiven
myaota

» |FRS 16-standardin kayttoonotto paransi vapaata rahavirtaa 25 milj. eurolla
= Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 0,50 euroa (2018: 0,45) osakkeelta kahdessa erassa

v A .28 ' 4
=4 / =
£ N > o .
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Litkevaihdon ja kannattavuuden kehitys linjassa
pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa

Tunnusluku Pitkan atkavalin tavoite

Learning

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5%

Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman

- 0
hankintamenojen poistoja 20-22 %

Media Finland

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/-2 %

Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman

14 0
hankintamenojen poistoja 12-14 %
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Velkaantuneisuutemme paranee Media Netherlandsin
myynnin myota

Tunnusluku Pitkan aikavalin tavoite 2019

Nettovelan

suhden oikaistuun < 2 5 2 7 Odotetaan palaavan

kayttokatteeseen ’ ’ pitkan aikavalin
tavoitetasolle, kun

Media Netherlandsin
divestointi on saatu

Omavaraisuusaste 35-45 % paatokseen

Kasvava osinko

Osinko 40_60 %

vapaasta rahavirrasta
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