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Onllne CIaSSIerd
threat or opportunity for a
newspaper company?

Pekka Soini, President
Helsingin Sanomat Oy

ABN AMRO, August 31, 2006
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Agenda

* QOur beliefs and strategies

« Helsingin Sanomat multichannel strategy
» Oikotie strategy and business model

* Some results

« How does the future look?

§% sanomaWsoY | sanoma

31.8.2006



Online classified.:
threat or opportunity for a
newspaper company?
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We believe, opportunity
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We believe, opportunity, because:
- we have a high starting grid

1. Market-leader position, print classified

2. Strong customer base

3. Customers will need both print and online even in the future
4. Market knowledge

5. Technical platforms

6. 1,100,000 regular readers
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Newspaper-driven strategy
High starting grid

<Real Estate 28%
<Cars 13%
Jobs 5204
Travel 16%
Classified 26%
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Helsingin Sanomat
multichannel strategy
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Total coverage / reach - 2.2 million
FiNnns

@ Paivalehti @ Radio Helsinki O Kuukausiliite O HS.fi @ Oikotie @ NYT
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1. More customers
3. ExXpanded product use: vision first in mind”
2. Loyalty

@ Paivalehti @B Radio Helsinki O Kuukausiliite O HS.fi @ Oikotie @m NYTT

ladaap
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Helsingin Sanomat

Readership and web visitors 2001-2006
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Web visitors

- CAGR about 27% (2001-2006)
- Growth Jan 2005/Jan 2006
about 51%
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Sources:

Readership / KMT
(*2006 figure
estimated)

Web users, HS.fi

/ Gallup, average of
weekly/monthly
unique visitors
(2006 figure until
week 17)
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Decentralised strategy
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Sanoma online classifieds

Huuto.net -> C2C auction Oikotie -> B2C classifieds
site » 215k weekly visitors

» 350k weekly visitors * Revenue logic: Paid

* Revenue logic: Paid \ advertisements

enhanced services, display » Segments include apartments,

advertising ; . cars, recruitment, education,
e Various segments ranging ::':!::F.‘;ﬁ”""'““‘""“"":f_’*"'MF Oy travel, maps
from books and magazines : -
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Keltainen Porssi -> C2C
classifieds

» 105k weekly visitors

* Revenue logic: Paid
viewing time; Paid
advertisements

* Various segments ranging
from cars, mopeds and
electronics to pets and free
time

\chde mumara 13T
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Oikotie strategy and
business model
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Asunnot Koulutus Toimitilat Matkailu

Tydpaikat limoittaminen Cikatielld 14

Omat ilmoitukset | Asiakaslithhma

B Oikotie.fi - alueesi yksityisten ja yritysten ilmoituskanava verkossa!

Helsingin Sanomat, Turun Sanomat, Eteld-Suomen Sanomat, Eteld-Saimas, Hamesn Sanomat, Houvolan Sanomat, Kymen Sanomast

Lomalle akkilahdolla

Onko lomamatka viela
varaamatta? Akkilahdit-osiosta
laydat isojen matkanjarjiestajien
akkilahdot katevasti vhdesta

LOYDA ILMOITA
Helppo ja nopea

ASUNMNOT (375420 BUTOT (335500 verkkoilmoitus

ERTERER ESUGIAE! IEIS eis: paikasta. Tutustu ja varaa matkal vksityisille ja
“Wuaokra-asunnot Kaytett autot yrityksille.
Uudiskohteet U
Kesamdokille

I_Dm_a—asunnot TOIMITILAT (205 MyytSwat ja vuokrattavat loma- 2;’:03€ w
Iﬂontlt_ tsatilat Wyytaneat taim tilat asunnot odottavat lomailijoita. B

aa- ja metsatila Léneda | - to koti ta tai
Autopaikat Wiiokrattawat toimitilat pyda ‘Toma-asunio kolimaasta lal Asunnot 65€

ulkomailta parin tuhannen loma-

Cstetaan fvuokrataan asunnon tarjonnasta

Tyiipaikat 850€

TYSPAIKAT (305 KOULUTUS (G6E6) Katsotuimmat uudet coupet
Avaimet tydpaikat Kurssit 1. HYUMDAI Coupel.0 FX AC ¥ritykset
Tutkinnot Hinta alk. 28500 £ Palion ilmuoittaville

MATKAILU KARTTA et
Matkailun etusiva Mayta osoite kartalla ilmoituspaketailla.
Matkakohte et Reittihaku 2. CITROEM C11.00 S Jow Tutustu
Laivamatkat Hinta alk. 12200 €
Lennot
Akkilahdot Taydenna
Matkakuume lehdesta

3. CITROEM C11.00 3 3oy ostamaasi

Hinta alk. 11690 = ilmoitusta
HAE KOHDEHUMERGLL A
I e Lis&a kuvia ja

tarkenna tietoja
ilmaoituksen
verkkoversioan

Haikki uudet coupet =

PORSSI
o Katsotuimmat kerrostalot Aloita tasta
* Autot v Pyirdt ja kelkat o L
rASUMineEn Y eneily 1. Helsinki, 3 erillistd
* Elektroniikka * Rakentaminen aazssuor;toooa;?EhQ m2 Mainosta
» Perhe ja terveys » Liiketaiminta tvh) Oikotielld
* Yapaa-aika o
Oikotie on
2. Helsinki, 2h, kk/ 40 m2 rmerkittava
Dr. Booshid opastaa: 09000 £ (wh) kotimainen
mainosmedia,
Pelaa ja liyda Qikotie onneen! Pelaa kun tahtaimessa
s on kohderyhma,
3. Espoo, 3h+ k+ pf 7O m2 joka on
186500 £ tvh) Kiinnostunut,
asunnoista,

autoista, kartasta,

koulutuksesta,
Kaikki kerrostalot = toirmitiloista tai

tytipalkoista.

Mainonta
Oikotielld

§2 sanomaWsoY | sanoma

31.8.2006



15

Strategy and business model

« Combination strategy: off & online & customer tools
 Independent operation inside newspaper organisation
« Nationwide, focus on Southern Finland

« Joint venture with 8 newspapers

« Market leader

* Profitability
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Customer loyalty business model / jobs

Helsingin Sanomat market

Recruitment ad

market in papers share 57.9%
2005=€43.2 M

(+13.5%)

Recruitment ad
market in the web

2005=€6,4 M

4490

Oikotie market
share/30%

Recruitment syste o
market in Finland / Oikotie market
2005 = € 1.0.M share forecast +

Skilnet 60%

16
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Oikotie strategy and
business model

Asunnat

Koulutus

Tytpaikat

Toimitilat Matkailu

LOYDA

ASUNNOT (37522)
Wyytavat asunnot
Wuokra-asunnat
Uudiskohteet
Loma-asunnot

Tontit TOIMITILAT (2058)
WMyytavat toirmitiiat
“uokrattavat toirmitilat

AUTOT (23550
Uudet autat
Kaytetyt autot

Real Estate

Maa- ja metsatilat
Autopaikat
Ostetaan i vuokrataan

TYSPAIKAT (305 KOULUTUS 5668)

Awoirnet tyipaikat Kurssit

Tutkinnot
MATKAILU KARTTA
Matkailun etusivy Mayta osoite kartalla
Matkakohteet Reittihaku
Laivamatkat
Lennot
Akkilahdiit
Matkakuume

HAE KOHDEHUMEROLLA

Jobs and training

+ Autot v Pytirit ja kelkat
* Asuminen FWeneily

* Perhe jaterveys * Liiketoiminta

* Vapaa-aika

Travel and maps /
localisation

Dr. Booshid opastaa:

Pelaa ja loyda Oikotie onneen!  Pelaa

Oikotie fi - alueesi yksity 1 ja yritysten i i L
Helsingin Sanomat, Turun Sanomet, Etelé-Suomen Sanomet, Etelé-Saimaa, Hameen Sanomat, Kouvalan Sanomat, Kymen Sanomat

verkossal

Lomalle akkilahulla

Onko lormarnatia viel
varaamatta? Akkilahdot-osiosta
Iydat isojen matkanjarjestajien
akkilahdot katewasti yhdesta
paikasta. Tutustu ja varaa matkal

Kesamikille

hhyytavat ja vuokrattavat lona-
asunnot odottavat lomailijoita.
Léyda loma-asunto katimaasta tai
ulkormailta parin tuhannen loma-
asunnon tarjonnasta

Katsotuimmat uudet coupet

1. HYUNDAI Coupe2.0 FX AC
Hinta alk. 28500 €

2. CITROEN ©11.01 §X 30v
Hinta allc 12200 €

3. CITROEN C11.01 X 30v
Hinta alk. 11590 &

ek et coupet »

Katsotuimmat kerrostalot

1. Helsinki, 3 erillists
asuntoai 762 m2
3250000 £ (rh)

2. Helsinki, 2h, kk/ 40 m2
109000 € (vh)

3. Espoo, 3h+ k+ p/ 7O m2
186600 £ tuh

Wik kerrostalot »

limaittaminen Cikotiella

Omat imoitukset | Asiakasliittyma

ILMOITA

Helppo ja nopea
verkkoilmoitus
ksityisille ja
yrityksille

Autot .w
alk. 0€
Asunnot 65€

Tybpaikat 850€

Yritykset

Faljon ilmoittaville
tariparmme
wolyymietuja
ilmoituspaketeilia.
Tutust

Taydenna
Iehdesta
ostamaasi
iimoitusta

Lisaa kuvia ja
tarkenna tietoja
ilmoituksen

werkkaversioon

Aloita tasta

Mainosta
Oikotiella

Oikotie on
merkittéwa
kotimainen
mainasmedia,
kun tahtaimessa
on kohderyhms,
joka on
Kinnostunut,
asunnoista,
autoista, kartasta,
koulutuksesta,
toimitiloista tai
tytipaikoista

Mainonta
Oikotiella

anomaWs0Y | Sanoma
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Newspaper power and cooperation

wy
HELSINGIN SANOMAT 3,439,618; 1,094,000 \Q
o h

Sucen Sanomat 3,111,299; 277,000 A .
ETELA-SUOMEN SANOMAT @ 361 277; 147,000
ETELA-SAIMAA 333,614; 81,000
«i- HAMEEN SANOMAT @  330,097; 76,000
KOUVOLRAN SANOMAT 329,299; 75,000 h
Kymen<~ Sanomat 325,802; 67,000
ity @ 321,980 54,000
SALON SEUDUN SANOMAT

§% SanomaWsoY | sanoma



Some results 2006/ Oikotie online

* Market position
Sales | Visitors|Sales leads | Main market area

@ @ ® @ ©

- Real Estate @ @ @

- Jobs @ @ @

- Profit @

» Helsingin Sanomat’s classifieds (2006): Online +35%, print +5%

 Very profitable
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How does the future look?
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How does the future look?

* Value of Online classified will increase 25 %
* Value of Print classified will increase, until next recession

* Increase of unique visitors will become slower

* More centralised strategy in SanomaWsSOY level
« Strong expansion in Finland

 International operations
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