ar




SanomaWsOY

—vahva eurooppalainen viestintayhtio

SanomaWSOY on Pohjoismaiden johtava mediakonserni, joka toimii
paasaantoisestipienillajakeskisuurillamarkkinoillayli2o:ssa Euroopan
maassa. Sen viisi lilketoimintaryhmaa toimivat monipuolisesti vies-
tinnan eri osa-alueilla: Sanoma Magazines on yksi Euroopan suurim-
mista kuluttaja-aikakauslehtikustantajista, Sanoma on Suomen joh-
tava sanomalehtikustantaja, SanomaWSOY Education and Books on
merkittava eurooppalainen oppimateriaalikustantajaja Suomen suu-
rin kirjankustantaja, SWelcom on huomattava digitaalisen median
osaaja Suomessa ja Rautakirja on Suomen ja Baltian markkinajohtaja
kioskikaupassa seka lehtijakelussa.

Vuonna 2006 SanomaWSOY:n liikevaihto oli 2 742 milj. euroa, ja
yhtion palveluksessa oli yli 18 ooo henkiloa.




Sisallys

Missio, visio, arvot ja tavoitteet
Avainluvut 2006

Johdon katsaus

Keskeiset tapahtumat 2006
Markkinoiden kehitys
Organisaatio ja toimintamaat
Sanoma Magazines

Sanoma

SanomaWSOQY Education and Books
SWelcom

Rautakirja

Yritysvastuu

Henkilosto

Ymparisto

Hallitus

Johtoryhma

Liiketoimintaryhmien johtoryhmat

Tilinpéitss

Avainluvut

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Liikevoitto liiketoimintaryhmittain
Tuloslaskelma vuosineljanneksittdin
Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen voitonjakoehdotus
ja allekirjoitukset

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Tilintarkastuskertomus
Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

Tietoa sijoittajille

Tiedotteet 2006

(o)}

10
12
14
16
2
26
30
34
38
4
44
46
48
)

[« ) NNV, NV, BN - VY]

13
14
18
50
51
58
68
70
73
75
76

SanomaWSOY:ta seuraavat pankkiiriliikkeet 77



Luovuus, luotettavuus
ja dynaamisuus

Missio
Missiomme on tyydyttaa kilpai-
lijoita paremmin ihmisten tiedon

ja oppimisen sekd helpomman ja
onnellisemman eldman tarve.

Tieto ja oppiminen ovat tarkeita
niin meille kuin asiakkaillemme-
kin. Uskomme, ettd hyvin infor-
moiduilla ja koulutetuilla ihmisil-
|3 on hyvat tyokalut oman elaman-
sa hallintaan. Luotettava ja jasen-
nelty tieto helpottaa elamaa yha
sirpaloituvammassa mediaympa-
ristossa. Siksi haluamme tyydyt-
taa ihmisten tiedon ja oppimisen
tarpeen seka tarjota tuotteita ja
palveluja, jotka helpottavat ja ri-
kastuttavat asiakkaidemme arki-
paivaa.

Kunnianhimoisten tavoitteiden
saavuttaminen eiole helppoa.Tah-
domme kuitenkin tehda kaiken kil-
pailijoitamme paremmin. Saavu-
tamme tavoitteemme parhaiten
tarjoamalla laadukkaita tuotteita
ja palveluja, kannattavuudestam-
me tinkimatta.
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e o
Visio
SanomaWSOY - mahdollisuuk-

sien ja huippuosaamisen media-
konserni.

Monialaisena ja kansainvalisena
konsernina meilla on erittain hy-
vat edellytykset tunnistaa kasvu-
alueemme ja hyodyntaa niita. Ha-
luamme tarjota kaikille sidosryh-
millemme mahdollisuuksia me-
nestya, kehittya ja nauttia elamas-
taan.

Haluamme myos jarjestelmal-
lisesti vahvistaa osaavien tyonte-
kijoidemme kykya tarttua mah-
dollisuuksiin ja luoda uutta, me-
nestyksellista liiketoimintaa.

Arvot

¢ Luovuus
e Luotettavuus
e Dynaamisuus

Luova tyo on viestinnan ydin. Luo-
vuus ja luotettavuus ovat kaiken
toimintamme perusta. Tahanasti-
nen menestyksemme on edellytta-
nytvankan perustan lisaksi dynaa-
misia tekoja ja niiden tekijoita eli
luovia, luotettavia ja aikaansaavia
ihmisia. Henkilostomme jatkuva
kehittyminen on yksi keskeisista
kilpailueduistamme.



Strategiset
tavoitteet

Liiketoimintamme |ahtokohta on
asiakkaidemme tarpeiden enna-
kointi ja niihin vastaaminen oikea-
aikaisesti.Kehitamme voimakkaas-
ti digitaalista liiketoimintaamme,
perinteisempaa mediaa kuiten-
kaan unohtamatta. Laajennamme
lilketoimintaamme lanseerauk-
silla, yrityskaupoilla ja aktiivisella
yhteistyolla muiden alan johtavien
yritysten kanssa. Yli 20 toiminta-
maatamme antavat mahdollisuu-
den hyodyntaa eri markkinoilla
tehokkaasti konsernin kokoa ja
osaamista. Pitkan aikavalin kas-
vun turvaamme tasapainoisella
liiketoimintaportfoliolla ja kehit-
tamalla jatkuvasti toimintatapo-
jamme. Olemme asettaneet itsel-
lemme kasvuun ja kannattavuu-
teen, markkinajohtajuuteen seka
toimintatapaan liittyvia tavoittei-
ta, joita taydentavat sisaiset liike-
toimintakohtaiset tavoitteet.

Kasvu ja kannattavuus

« Toiminnan laajentaminen kas-

vumarkkinoilla

Lisaarvoa tuottavat yritysjarjes-

telyt

- Hallittu panostusten lisaami-
nen digitaaliseen mediaan op-
timaalisessa tahdissa ja laajuu-
dessa

« Toiminnan tehostaminen kai-
kissa liiketoiminnoissa

Markkinajohtajuus

« Lisaarvoa tuova markkinajohta-
juus valituilla markkina- ja liike-
toiminta-alueilla

+ Yksi Euroopan johtavista aika-
kauslehti- ja oppimateriaalikus-
tantajista

Tapa toimia

Paikallisten kulttuurien arvosta-
minen

- Selkeat lilketoiminnan eettiset
periaatteet

Asiakaskeskeinen tuotteiden ja
palvelujen kehittaminen

+ Tuloskeskeiset,osaavat ja yhteis-
tyokykyiset ihmiset

Lisaarvoa tuova kansainvalinen
konserniyhteistyo

+ Nopeat ja joustavat prosessit.

.

Taloudelliset
tavoitteet

SanomaWsSOY:n tavoitteena on
kasvattaa liikevaihtoaan paamark-
kina-alueidensa bruttokansantuo-
tetta nopeammin. Lisaksi konser-
nin tavoitteena on kasvattaa di-
gitaalista liiketoimintaa merkit-
tavasti. Konsernin strateginen lii-
kevoittoprosenttitavoite on 12 %
(vuonna 2006 liikevoittoprosentti
ilman merkittavimpia kertaluon-
teisia myyntivoittoja oli 10,5 %).

Tavoitteet perustuvat arvioon
toimintaympariston kohtuullisen
vakaasta kehityksesta.

Osinkopolitiikka

SanomaWSOY harjoittaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja jakaa osinkoi-
na paasaantoisesti yli puolet kon-
sernin tuloksesta verojen jalkeen.

Muita taloudellisia tavoitteita

Investoinnit/vuosi

Tavoitetaso 2006
Nettovelka/EBITDA <35 18
Omavaraisuusaste 35-45% 45 %
Velkaantumisaste <100 % 59 %

<100 milj. euroa 82 milj. euroa
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Avainluvut 2006 2005 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 27421 26223 4,6
Liikevoitto, milj. euroa 292,5 301,3 -2,9
% liikevaihdosta 10,7 15
Liikevoitto ilman merkittavimpia kertaluonteisia 288,2 269,1 Al
myyntivoittoja, milj. euroa
% liikevaihdosta 10,5 10,3
Tulos ennen veroja, milj. euroa 276,3 286,0 -3,4
Tilikauden tulos, milj. euroa 208,4 2284 -8,8
Taseen loppusumma, milj. euroa 3132,2 29725 54
Oman padoman tuotto (ROE), % 17,7 22,3
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 14,3 15,4
Omavaraisuusaste, % 45,0 413
Velkaantumisaste (Gearing), % 59,2 72,9
Nettovelka, milj. euroa 782,4 843,8 -73
Tulos/osake, euroa 1,32 1,45 93
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 1,63 1,69 -3,5
Oma padoma/osake, euroa 7,92 727 8,8
Osinko/osake, euroa * 0,95 0,90 5,6
Osinko tuloksesta, % * 72,2 62,0
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 3521,8 3121,5 12,8
Efektiivinen osinkotuotto, % *, ** 4,4 4,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) ** 16,2 13,5 19,7
Tyésuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 18434 16 885 9,2
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 15732 14 256 10,4

*Vuodelta 2006 hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
** SanomaWSOVY:n osakesarjat yhdistettiin 7.4.2006. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty 2002-2005 vanhan B-osakkeen mukaan.

Osakemaarat 2002-2005 sisaltavat kaikki osakkeet. Lisatietoja tilinpaatoksen kohdasta Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Liikevaihto Liikevoitto
milj.euroa milj. euroa
3000 2742 0
2505 2622 297 301 292
239
55002358 300
250
2000
200
1500
150
1000
100
500 50
0 0
2002* 2003* 2004 2005 2006 2002* 2003* 2004 2005 2006

*Vuosien 2002-2003 luvut ovat suomalaisen kirjanpitokdytannon (FAS) mukaiset.
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Liiketoimintaryhma Liikevaihto Liikevoitto (EBIT) Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja

2006 2005 2006 % 2005 % 2006 % 2005 %
Sanoma Magazines 12189 1181,9 132,2 10,8 1291 10,9 129,6 10,6 1291 10,9
Sanoma 4571 446,4 62,7 13,7 59,1 13,2 61,0 13,3 58,1 13,0
SanomaWSOY Education 309,2 294,4 48,0 15,5 55,8 19,0 48,0 15,5 39,3 13,4
and Books
SWelcom 131,8 1225 12,5 9,5 9,6 78 12,5 9,5 9,6 78
Rautakirja 684,3 635,9 51,3 75 51,2 8,0 51,3 75 423 6,6
Muut yhtiét ja eliminoinnit -59,3 -58,8 -141 -3,5 -141 9,3
SanomaWsOY 2742, 26223 292,5 10,7 3013 1,5 288,2 10,5 269,1 10,3

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain,
% konsernista

[l Sanoma Magazines 44 %
[ Sanoma 16 %

Il SanomaWSQY Education
and Books 11 %

[ swelcom 5%
[] Rautakirja 24 %

Liikevoitto lilketoimintaryhmittain,
% konsernista

W Sanoma Magazines 43 %
I Sanoma 20 %

W SanomaWSOY Education
and Books 16 %

] SWelcom 4 %
[[] Rautakirja 17 %
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SanomaWsSOY

SanomaWSOY-konserni oli syntyessaan vuonna 1999 vahvasti ko-
timainen mediayhtio: liikevaihdosta vajaa 10 % tuli muualta kuin
Suomesta.Vuonna 2006 lilkevaihdostamme yli 50 % kertyi ensim-
maista kertaa konsernin historiassa Suomen ulkopuolelta. Merkit-
tavia muutoksia ja kehitysta on tapahtunut niin konsernin sisalla
kuin ymparoivassa mediamaailmassakin.

Taman pdivan voimakkaimmat median muutostrendit liitty-
vat laajakaistainternetiin, sisallon digitaalisuuteen ja ilmaisen si-
sallon voimakkaaseen kasvuun. Internetin voittokulku vaikuttaa
nyt vahvalta, mutta lopullista voittajaa on viela vaikea tietaa. Var-
malta kuitenkin nayttaa, etta kaikki digitaalisessa muodossa ole-
va tieto voidaan jakaa ja pitkalti myos tullaan jakamaan interne-
tin kautta.

SanomaWsOY, kuten muutkin mediatoimijat, joutuu mietti-
maan strategiaansa muuttuvassa ymparistossa. Osaltamme har-
kinta on johtanut siirtymiseen klassisesta viestinnasta digitaalisen
median suuntaan. Kyse ei kuitenkaan ole strategian taydellisesta
muutoksesta, vaan painotusten muuttamisesta.

Suomessa muutos on tarkoittanut, ettd olemme vahvistaneet
monimediaisuuttamme uusilla radioasemilla, ilmaisjakelulehdilla
seka panostuksilla digitaaliseen mediaan.Sanomalehtiemme laaja
lukijakunta on erinomainen lahtokohta pyrkiessamme johtavaksi
toimijaksi myos verkossa. SWelcomin digitaaliset tuotteet ja pal-
velut muodostavat Suomessa ainutlaatuisen kokonaisuuden. Toi-
mintamme laaja-alaisuus ja eri sektorien vahva markkina-asema
tarjoavat meille selvan kilpailuedun my®os jatkossa.

Aikakauslehdet ovat toiminnassamme tarkeitd. Uskomme,
etta niilla on myos tarkea rooli ihmisten elamassa nyt ja tulevai-
suudessa.Aikakauslehtien kustantaminen on pitkaan ollut vakaa-
tavanhoissa EU-maissa, ja sen kasvu uusissa EU-maissa seka eten-
kin Venajalla on ollut hyvin voimakasta.

Tulevaisuudessa aikakauslehdet menestyvat yha paremmin
hyodyntamalla internetia brandin laajennuksessa, lukijan ja leh-
denvalisena interaktiivisena yhdyssiteena seka lukija- ja ilmoitta-
japalvelun mahdollistajana. Aikakauslehtikustantajien on helppo
siirtya digitaaliseen mediaan, silla lukijoiden kautta kustantajilla
on kokemusta yhteisgista, joilla on digitaalisessa viestinnassa ja
internetissa olennainen asema.

Uskomme vahvasti, etta oppiminen ja opettaminen ovat
Euroopassa tarkeitd ja etta oppimispalveluiden kysynta kasvaa.
Digitaalisen tekniikan tehokas kaytto oppimateriaalien valmis-
tuksessa edellyttaa, etta kayttajia on paljon. Kasvava kansainva-
linen oppimateriaalien kustantamisemme onkin erinomainen
pohja uusille digitaalisille ratkaisuille ja innovaatioille.

Jaakko Rauramo, hallituksen puheenjohtaja



digitaalisessa maailmassa

Hyva jakelu on kustantajalle kilpailuetu. Keskittamalla ja ke-
hittamalla jakelutoimintaamme ja sen konsepteja voimme luoda
lisaarvoa niin aikakauslehtikustantamiselle kuin vahittaiskaupal-
le seka parantaa lehtijakelua ja sen kannattavuutta.

Panostamme voimakkaasti kasvuun, mutta samanaikaisesti
haluamme huolehtia hyvasta kannattavuudestamme. Keskeinen
strateginen tavoitteemme on olla markkinajohtaja niilla markki-
noilla ja sektoreilla, joilla toimimme.Tassa olemme monilla mark-
kinoilla onnistuneet. Uskomme, etta markkinajohtajuus tuo meil-
le kilpailuetua ja takaa parhaan kannattavuuden.

Konsernillamme on pitkat ja kunniakkaat perinteet, joista
haluamme siirtad toimintatapaamme parhaat ja arvokkaim-
mat seka tahan paivaan sopivat osat.Vuonna 2006 julkaisimme
SanomaWsOY:n yleiset toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat toi-
mintaamme. Haluamme tehda tavastamme toimia entista
nakyvamman ja vahvemman kilpailuedun. Parhaiden toiminta-
tapojen hyodyntaminen konserninlaajuisesti edellyttaa meilta
entista enemman yhteisty6ta eri liiketoimintojemme valilla, yli
organisaatiorajojen. Taman vuoksi uudistimme syksylla konser-
nin organisaatiorakennetta.

Keskeisind elementteina tavassamme toimia ovat suhtautu-
minen asiakkaisiimme ja henkilokuntaamme. Haluamme, etta
asiakkaamme saavat rahoilleen hyvan vastineen seka parhaan
mahdollisen palvelun, mika edellyttad ammattitaitoista asiakas-
hallintaa ja prosessien ohjausta. Myonteinen asiakaspalaute on
paras merkki onnistumisestamme.

Olemme ylpeita, etta voimme tarjota tydpaikkoja, joissa vaa-
ditaan ammattitaitoa, kokemusta, sitoutumista ja intohimoa hy-
viin suorituksiin. Parhaiden osaajien rekrytointi, urakierto, palkit-
seminen ja kehittaminen asettavat haasteita henkilostoasioiden
hoidolle, joten kehitamme toimintatapojamme jatkuvasti.Olem-
me erittain tyytyvaisia tyohon, jota sitoutunut henkilostomme on
tehnyt konsernin menestymisen hyvaksi.

Taman paivan yritystoiminnassa yritys-, ymparisto- ja hen-
kilostovastuukysymykset ovat nousseet merkittaviksi. Vastuulli-
suus on toimintamme lahtokohta, ja sen perusta maaritellaan jo
yhtiojarjestyksessamme. Pitkan historiamme aikana olemme ol-
leet hyva yrityskansalainen —samat arvot ohjaavat toimintaam-
me myds tulevaisuudessa. M

Hannu Syrjanen, toimitusjohtaja



Kasvua
digitaalisesta
mediasta

Aikakauslehtikustantajan
ammattitaidolla internetiin

Sanoma Magazines kehitti maa-
ratietoisestivuoden aikana tuote-
ja palveluvalikoimaansa entista
monimediaisemmaksi. Erityisesti
panostettiin digitaalisiin tuottei-
siin ja palveluihin.Sanoma Maga-
zines on johtava internettoimija
UnkarissajaHollannissa,jossaverk-
kokustantaja ilse median menes-
tys jatkuija palveluvalikoima mo-
nipuolistui mm. tuote- ja hinta-
vertailusivusto Kieskeurig.nl:n
oston myota.
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Oppimateriaalien
kansainvilistyminen jatkui

Oppimateriaalitoiminnan voima-
kas kasvu jatkui vuonna 2006. Toi-
minta laajeni Unkariin, josta ostet-
tiin johtava oppimateriaali- ja kou-
lutusyhtio Lang. Hollannissa palve-
luvalikoimaa laajennettiin amma-
tinvalintaan ja konsultointiin.

Verkkopalvelut
kasvattivat uutisyleisoja

Sahkoisten tiedonvalityskanavien
kavijamaarien kasvun ansiosta
Sanoman lehtien kokonaistavoit-
tavuus oli vuonna 2006 suurem-
pi kuin koskaan. Verkon ja paine-
tunlehden tehokas yhteistyo mah-
dollistaa nopean ja monipuolisesti
taustoitetun uutistarjonnan.



Vuonna 2006 SanomaWSOY jatkoi

kasvuaan ja kansainvalistymistaan.
Erityisesti digitaalinen liiketoiminta kasvoi
voimakkaasti. Hallittu siirtyma painetun
median rinnalle muodostuvaan digitaaliseen
lilketoimintaan on yksi SanomaWSOY:n
keskeisista painopistealueista.

\
w

L]

SWelcom laajensi radioon Rautakirjan asema
Baltiassa vahvistui

SWelcomin sahkoinen mediava-

likoima monipuolistui, kun se sai
vuonna 2006 kaksi osavaltakun-
nallista radiotoimilupaa. SWelcom
panostaalaadukkaaseen sisaltoon
sahkoisia kanavia monipuolisesti
hyodyntaen. Radio, verkkopalvelut
seka uudet jakelukanavat, kuten
mobiili- ja netti-tv, tarjoavat sisal-
I6lle uusia valitystapoja.

Rautakirja vahvisti vuoden aikana
johtavaa asemaansa Baltian mark-
kinoilla seka kioskikaupassa etta
lehtijakelussa, jotka liittyvat eri-
tyisestiitaisessa Keski-Euroopassa
tiiviisti toisiinsa. Seuraavaksi Balti-
assa keskitytaan toiminnan kehit-
tamiseen seka parhaiden kaytan-
t6jen ja konseptien tehokkaaseen
hyodyntamiseen.
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Internet lisaa

median kayttoa

Median parissa vietetaan aiempaa enemman
aikaa, samanaikaisesti kuitenkin useampaa me-
diaa seuraten. Mediamarkkinoiden sirpaloitu-
minen on merkinnyt myos kokonaistarjonnan
kasvua. Kayttotapojen muutokset yhdistettyna
viestinnan ja viihteen digitalisoitumiseen tuo-
vat haasteita ja mahdollisuuksia seka sisallon-
tuottajille etta mainostajille. Mediankulutuksen
muutos synnyttaa perinteiset mediarajat ylitta-
via sisaltokokonaisuuksia, kuten uusia aikakaus-
lehtikonsepteja, monimediaisia oppimateriaa-
leja seka tv-ohjelmia, jotka elavat myos verkossa
ja mobiilisti. Verkon menestyneimmat palvelut
ovat kuitenkin luonteeltaan uudenlaisia, esimer-
kiksi tietoa yhdistelevat hakukoneet tai yhteisot,
jotka tuottavat itsensa ja muiden kayttoon tie-
toa ja viihdetta.

SanomaWSOY:n paamarkkinat kehittyivat vuon-
na 2006 myonteisesti. Bruttokansantuotteen
kasvu lisasi mediamainontaa ja kuluttajien vah-
vistunut luottamus omaan talouteen kasvatti
median kayttoa. Erityisesti Venajalla mainontaja
median kulutus kasvoivat voimakkaasti, kun taas

esimerkiksi Hollannissa kuluttajien heikko luot-
tamus omaan talouteen erityisesti alkuvuonna
vahensi lehtien irtonumeromyyntia.

PricewaterhouseCoopers ennustaa mainon-
nan perinteisessa mediassa, mm. sanoma- ja
aikakauslehdissa, kasvavan Euroopassa yha.
Nopeinta kasvu on digitaalisessa mediassa, kuten
televisiossa ja verkkopalveluissa.

Digitaalisen median kulutus kasvaa. Erityisesti
laajakaistainternetin yleistyessa kuluttajien ko-
teihin paatyvat entista vaivattomammin mm.
musiikki ja elokuvat. Kasvua nopeuttaa myos eri-
laisten kannettavien paatelaitteiden kehittymi-
nen ja yleistyminen.

Verkkomainonnan uskotaan kasvavan edel-
leen: esimerkiksi Yhdysvalloissa vuonna 2005
median parissa vietetysta ajasta yli 20 % kay-
tettiin verkossa, mutta mainostajien panostuk-
sista sinne suuntautui alle 7 %. Verkkomainon-
nan osuus on toistaiseksi pysynyt pienena myos
SanomaWsSQY:n toimintamaissa, joista useim-
missa laajakaistainternet ei viela ole yleistynyt.

Viestintamarkkinoiden kehitys Euroopassa aloittain, milj. USD

100 000
—
80000 // W Internet
L B Sanomalehdet
60 000 / ] Televisio
/ I Kaapeli- ja satelliitti-tv
M «Kirjat
40 000 — =] )
[ Aikakauslehdet
M Radio
20 000 (sis. ulkomainonnan)
2005 2006 2007 2008 2008 2010

Lihde: PricewaterhouseCoopers, Global Entertainment and Media Outlook: 2006—-2010
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Aikakauslehdet menestyvit edelleen hyvin seka
Euroopan kypsilla ettd kehittyvilla markkinoilla.
ZenithOptimedian arvion mukaan aikakausleh-
timainonta kasvoi Suomessa noin 2 %, Hollan-
nissa 3 % ja Belgiassa 2 %. Unkarissa kasvuksi
arvioidaan 9 % ja Tshekissa 10 %. Mainonnan pai-
netussa mediassa Venajalla arvioidaan kasva-
neen 18 %. Aikakauslehtimainonnan osuus koko
mediamainonnasta laski hieman Hollannissa ja
Belgiassa.

Median digitalisoituminen luo uusia mahdol-
lisuuksia esimerkiksi aikakauslehdille, joiden luki-
jat muodostavat brandiin sitoutuneen yhteison.
Uusilla tekniikoilla itse luotua sisaltoa on helppo
jakaa.Vertaisverkoista ja keskustelupalstoista on-
kin tullut merkittavia tiedon lahteita.

Tilattavien sanomalehtien levikkien ennuste-
taan jatkavan laskuaan Euroopassa.Sanomaleh-
tien panostukset verkkoon ovat kuitenkin tuo-
neet uusia lukijoita. Vuonna 2006 sanomaleh-
det ja niiden verkkopalvelut tavoittivat yhteensa
enemman ihmisia kuin koskaan aiemmin. Kau-

jenkirjojen lisaksitarkeana osana sahkoiset ma-
teriaalit ja oppimisymparistot.

Tekniikan kehitys helpottaa niin oppimateri-
aalikustantamisessa kuin muussakin kustanta-
misessa yhteisten kehitystyokalujen ja sisallon,
esimerkiksi kuvien, hyddyntamista eri tuotteissa
ja maissa.

Digitaalisuus luo haasteita myos jakelijoille, joi-
den on kehitettava vetovoimaisia sahkaisia vaih-
toehtoja. Monilla SanomaWsOY:n markkinoil-
la, erityisesti Vendjalla, perinteinen lehtijakelu
jasamaan arvoketjuun kuuluva vahittaismyynti
on kehittymatonta. Sisallontuottajan menestys
edellyttaa jatkossakin seka painettujen etta digi-
taalisten tuotteiden jakelun kehittamista. m

BKT:n, yksityisen kulutuksen ja inflaation kehitys

SanomaWSOY:n tarkeimmissa toimintamaissa 2006—2007, %

Eu nki lehd?t Vlj ! kitt.avatks'a nomalehtimai noln nan Bruttokansantuote Yksityinen kulutus Inflaatio
asvuun, jon aI .|L|J.|ten in ennustetaan olevan 5006 2007 5006 2007 5006 2007
Euroopassa maltillista. Suomi 25 27 20 33 7 0
. Lo . o Hollanti 29 26 19 23 14 16
Oppimateriaalikustantaminen Euroopassa elaa _
) Belgia 26 22 2,4 22 2,0 17
murroskautta. Itaisen Keski-Euroopan maat pa- _
; , Unkari 39 26 19 05 3,8 59
nostavat voimakkaasti koulutukseen. Samalla
) o o ) Venija 66 59 140 136 97 92
Keski-Euroopan toimijat konsolidoituvat. Oppi- ,
T L . Tshekki 62 50 37 39 2,6 33
kirjojen sijasta siirrytaan kustantamaan kokonai-
siaoppimisjarjestelmia, joihin kuuluvat painettu-  Ldhde: £1U, tammikuu 2007
Mainosmarkkinoiden kehitys 2006—2007, milj. USD
10 000
8000 B nternet
[} ulkomainonta
6000 [] Elokuvat
B Radio
4000 [] Televisio
[ Aikakauslehdet
5000 [l sanomalehdet
[ Printtimainonta sis.
sanomalehti- ja
0 —| - aikakauslehtimainonnan
2006 2007 | 2006 2007 | 2006 2007 | 2006 2006 | 2007 2007 | 2006 2007

Suomi Hollanti Belgia

Ldhde: ZenithOptimedian ennuste, joulukuu 2006

Unkari Tshekki Venaja

Markkinoiden kehitys
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SanomaWSOY-konserni

Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo

Toimitusjohtaja Hannu Syrjanen

Liikevaihto 2 742,1 milj. euroa
Liikevoitto 292,5 milj. euroa

Sanoma Magazines

Sanoma

SanomaWSsOY
Education and Books

SWelcom

Rautakirja

Aikakauslehtien
kustantaminen ja
verkkoliiketoiminta

Toimitusjohtaja
Eija Ailasmaa

Liikevaihto 1 218,9 milj. euroa

Liikevoitto 132,2 milj. euroa

Sanomalehtien
kustantaminen,
verkkoliiketoiminta
ja painaminen

Toimitusjohtaja
Mikael Pentikdinen

Liikevaihto 4571 milj. euroa

Liikevoitto 62,7 milj. euroa

Oppimateriaalit, kustan-
taminen seka yrityksille
suunnattu informaatio

ja palvelut

Toimitusjohtaja
Jacques Eijkens

Liikevaihto 309,2 milj. euroa

Liikevoitto 48,0 milj. euroa

Televisio, laajakaista-
internet ja radio

Toimitusjohtaja
Tapio Kallioja

Liikevaihto 131,8 milj. euroa

Liikevoitto 12,5 milj. euroa

§% sanomawsoy

Toimintamaat

Belgia (henkil6stomaara 624)
- aikakauslehdet

« oppimateriaalit

- verkkoliiketoiminta

Bulgaria (133)
- aikakauslehdet

Hollanti (2 296)

- aikakauslehdet

- oppimateriaalit

- lehtijakelu

- verkkoliiketoiminta

Iso-Britannia (54)
- yritystietopalvelut

Kroatia
« aikakauslehdet

Latvia (652)

« kioskikauppa

- lehtijakelu

- elokuvateatterit

Liettua (1305)

« kioskikauppa

- lehtijakelu

- elokuvateatterit

Norja (62)
« suurteokset

14 Organisaatio ja toimintamaat

Puola (385)
« sahkoiset oppimateriaalit

Romania (310)
« aikakauslehdet
« lehtijakelu

Ruotsi (137)
+ kddnnospalvelut
* suurteokset

Saksa (29)
« monitoimiareena

Serbia

- aikakauslehdet

Slovakia (54)
- aikakauslehdet

Slovenia
- aikakauslehdet

Suomi (9 409)

- aikakauslehdet

- sanomalehdet

- kirjat ja oppimateriaalit

+ mainosrahoitteinen televisio
+ kaapelitelevisio

« radio

« kioskikauppa

- lehtijakelu

- kirjakauppa

- elokuvateatterit
- verkkoliiketoiminta
- laajakaistainternet

- yrityksille suunnattu
informaatio ja palvelut

« kddnnospalvelut
- painot

Tanska (6)
« suurteokset

Tshekki (172)
- aikakauslehdet

Ukraina (38)
- aikakauslehdet

Unkari (929)

- aikakauslehdet

- oppimateriaalit

- verkkoliiketoiminta

Venaja (1310)
- aikakauslehdet
- lehtijakelu

Viro (983)

« kioskikauppa

- lehtijakelu

« kirjakauppa

- elokuvateatterit

- verkkoliiketoiminta

Kioskikauppa, lehtijakelu,
kirjakauppa seka viihde
javapaa-aika

Toimitusjohtaja
Erkki Jarvinen

Liikevaihto 684,3 milj. euroa

Liikevoitto 51,3 milj. euroa
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Independent
Media lanseerasi
Glorian, Vendjan

markkinoilla

ensimmaisen laa-
dukkaan viikoittain
ilmestyvan nais-
tenlehden. »

Sanoma

Uitgevers uudisti
menestyksekkaasti
kaksi johtavaa hol-
lantilaista naisten-
lehted, Libellen ja
Margrietin. ¥

W e ; <« Sanoma Hearst
hl.. : Romania uudisti
ol W i Femeian, Roma-
"'-:l.hr."u'-:‘l.h‘ nian vanhimman
) e | naistenlehden.
A 'r"””’h"hi Aikuisille naisille

N q.l ; i ‘ suunnattu Femeia

g gmat o1 kasittelee joka-
Hif vl ! paivaistd elamaa
empaattiseen

1 t @ i ., E . jalampiméaén

savyyn.

Sanoma Magazines
Finland lanseerasi
naistenlehti Saran
yli 40-vuotiaille

,-'.g r‘: : = Visuaalisesti jannit-
..Jl = - tava ja viihdyttava

> - . lehti rohkaisee nai-
o 4 i[l II r : sia saamaan mah-
- dollisimman paljon

irti elamastaan.

ik D R . e

A’
A A ssusw?sesm

TR—

L -
A Adria Media . - &7 Hog < Suomessa
Serbia lanseerasi Ee g+ g F ks Disneyn Aku
serbiankielisen T | Ankka on ikivih-
National Geogra- i red suosikki.
phicin. Kansainvali- - Suosiosta kertoo
sen sisallon lisdksi : : — . vuoden 2006
National Geographic M| b levikkiluku,
Serbia antaa paikal- ' " | 1 I 8l 320514, joka
lisille valokuvaajille - . Ty oY “f on kaikkien
ja journalisteille = LR : : ] . ‘B aikojen korkein.
mahdollisuuden . :
kasitelld mielenkiin-
toisia serbialaisia
aiheita.
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Uuden tekemisen iloa

Jatkuvat investoinnit kustannus-
ja verkkoliiketoimintaan
vahvistavat Sanoma
Magazinesin portfoliota ja
pohjustavat tulevaa kasvua.

Sanoma Magazines jatkoi kasvuaan
vuonna 2006: litkevaihto oli 1218,9 milj.
euroa ja liikevoiton osuus litkevaihdosta
oli 10,8 %. Tulostaso parani, vaikka liike-
toimintaryhma teki merkittavia yritys-
ostoja ja panosti lanseerauksiin.
"Keskityimme kasvuun erityisesti
Venajan ja Suomen aikakauslehtitoimin-
nassa seka Hollannin ja Unkarin verkko-
lilketoiminnassa”, Sanoma Magazinesin

toimitusjohtaja Eija Ailasmaa toteaa. "Lahella asiakasta — pape rilla
Sanoma Magazines kasvatti vuonna ja verkossa.” Eija Allasmaa

2006 seka printti- etta verkkoliiketoi-

mintaansa kahden karjen kasvustrate-

gialla. Ryhma hakee kasvua ydinliiketoiminnastaan eli kuluttaja-aikakauslehdista

lanseerausten, yhteistyokumppanuuksien ja yritysostojen avulla. Sanoma Magazi-

nes kehittaa verkkoliiketoimintaansa harkituilla yritysostoilla ja kumppanuuksilla

seka hyodyntamalla menestyskonseptejaan uusilla markkinoilla.

Sanoma Magazines Finland kasvoi enemman kuin Suomen aikakauslehtimarkki-
nat yleisesti.

Haastavasta markkinatilanteesta ja tiukasta kilpailusta huolimatta Sanoma
Magazines vahvisti asemaansa kasvattamalla printtiliiketoimintaansa merkitta-
vasti Suomessa. Kasvua toivat erityisesti naisille ja nuorille suunnatut lehdet.

"Suomalaisten kestosuosikin, Disneyn Aku Ankan levikki nousi kaikkien aikojen
ennatyslukemaan, yli 320 ooo kappaleeseen. Uusi naistenlehti Sara lanseerattiin
kasvavalle, yli go-vuotiaiden kohderyhmalle”, Ailasmaa kertoo.

Sanoma Magazines Internationalin aseman vahvistaminen Venadjalla ja nopeas-
ti kasvavilla itdisen Keski-Euroopan markkinoilla oli yksi keskeisista strategioista
2006.

"Venaja oli nopeimmin kasvava markkina-alueemme vuonna 2006. Maan suu-
rin kuukausittain ilmestyva naistenlehti Cosmopolitan sailytti johtavan asemansa.
Lehden vahvan brandin avulla toteutimme Venajalla myos erilaisia oheistoimin-
toja, kuten verkkokonsepteja seka brandilaajennuksia. Niiden avulla tavoitamme
uusia kohderyhmia”, Ailasmaa iloitsee.

"Vendjalld laajensimme toimintaamme lanseeraamalla kasvavalle keskiluokal-
le suunnatun naisten viikkolehden, Glorian, seka lisaamalla lehtivalikoimaamme
maineikkaan National Geographicin vendjankielisen version. Asemaamme vahvisti
myos uuden, analyyttisen talousviikkolehden SmartMoneyn lanseeraaminen.”
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<« Sanoma Magazines osti
EPN Internationalin, joka
on Belgian johtava koti-,
sisustus- ja harrastelehtiin
erikoistunut kustantaja.

Hollantilainen Sanoma
Uitgevers osallistui taiste-
luun rintasyopaa vastaan
jatkamalla Pink Ribbon
Magazinen julkaisemista.
Lehden tuotto lahjoitetaan
Pink Ribbon -saatidlle. ¥

A Sanoma Magazines s
International, Gruner +
Jahr ja Styria aloittivat

yhteistyon Adrianmeren

<« Sanoma
Magazines

rasi Fitfixers.be

alueella aikakauslehtien
kustantamisessa. Adria
Media Holdingilla on toi-
mintaa Kroatiassa, Slove-
niassa ja Serbiassa.

Woonbeurs Amsterdam
(koti- ja sisustusmessut)
houkutteli yli 9o ooo vie-
railijaa kuudessa paivas-
sd. Vuoden 2006 messu-
jen teema oli "Nauti ela-
mastal". »

joka kertoo ter-
veellisista ela-
mantavoista ja
auttaa ihmisia
noudattamaan
niita.

<« Kiloklubi.fi
on Sanoma
Magazines
Finlandin

keskittyva
verkkopalvelu.

Belgium lansee-

-verkkopalvelun,

painonhallintaan

Palvelu tarjoaa
laajasti asia-
tietoa tasapai-
noisesta ruoka-
valiosta ja ter-
veellisista ela-
mantavoista.

Hollantilainen lehtijake- |
lija Aldipress ja aikakaus-
lehtien tukkukauppias
Bruna esittelivat De
Publieksprijsin (yleison
jakama palkinto). >
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Bulgariassa lanseerattiin suosittu julkkiksista kerto-
va Story-lehtiseka uusi nuorille dideille suunnattu Moeto
Dete -lehti. Myds Romaniassa, Serbiassa ja Ukrainassa
lanseerattiin uusia lehtia. Lanseeraukset vahvistavat
Sanoma Magazinesin asemaa alueella, jonka odotetaan
kasvavan voimakkaasti tulevaisuudessa.

Itaisessa Keski-Euroopassa Sanoma Magazines
International vahvisti asemaansa panostamalla uusiin
verkkopalveluihin. Esimerkiksi Unkarissa perustettiin
aikakauslehti Storyn jatkeeksi paikallinen Story.hu-por-
taali.

Hollantilaisen Sanoma Uitgeversin merkittavia tapah-
tumia olivat jo vakiintuneiden julkaisujen uudistami-
nen seka uusien verkkopalvelujen ostot.

“Uudistimme menestyksekkaasti kaksi Hollannin
johtavaa viikoittain ilmestyvaa naistenlehtea, Libellen
ja Margrietin”, Ailasmaa kertoo.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta Sano-
ma Uitgevers sdilytti johtavan asemansa seka lukija-
etta ilmoittajamarkkinoilla.

Lisaksi Sanoma Uitgeversissa panostettiin vahvasti
verkkopalveluihin. Sanoma Magazinesin verkkomai-
nonta kasvoi Hollannissa 55 % ja palveluvalikoima laa-
jeni merkittavasti.

"Hinta- ja tuotevertailusivusto Kieskeurig.nl:n han-
kinta oli merkittava tapahtuma. Kieskeurig.nl on oivalli-
nen esimerkki digitaalisessa mediaymparistossa tapah-
tuvasta murroksesta —kuluttajat vaikuttavat nykyaan it-
se kayttamiensa sivustojen sisaltoon. Lukijat kirjoittavat
arvioita kokeilemistaan tuotteista ja Iahettavat ne mui-
den luettaviksi ja kommentoitaviksi”, Ailasmaa kertoo.

llse media jatkoi myds suositun Nu.nl-verkkouutis-
palvelun ja johtavan Startpagina.nl-portaalin kehitta-
mista.

"Digitaalinen media on avannut meille taysin uuden
kiehtovan ulottuvuuden, jonka avulla voimme kehit-
taa painotuotteita taydentavia mielenkiintoisia uusia
monimediatuotteita. Median integroituminen tarjoaa
meille entista paremmat mahdollisuudet hyodyntaa
tunnettuja brandejamme uusissa jakelukanavissa”,
Ailasmaa visioi.

Sanoma Uitgeversin organisaatiossa tapahtuivuon-
na 2006 merkittavia muutoksia. Dick Molman nimi-
tettiin Sanoma Uitgeversin toimitusjohtajaksi. Lisaksi
painetut tuotteet ja verkkotoiminta saivat omat joh-
tajansa.

Sanoma Magazines Belgiumin toiminta kasvoi siita
huolimatta, ettd vuoden 2006 alussa tapahtunut jake-
luyhtion vaihdos tuotti ongelmia.

Syyskuussa Sanoma Magazines Belgiumin tytaryh-
tio Uitgevers Maatschappij osti belgialaisen aikakaus-
lehtikustantaja EPN Internationalin, joka on maan joh-
tava sisustus-, puutarha- ja harrastelehtien erikoiskus-
tantaja.

Cosmo
Vﬂ"hdissa tanyt asemansa Venjan

Cosmopolitan on sailyt-

johtavana naistenlehte-

na markkinoille tulostaan,
vuodesta 1994, lahtien. Lehden kehitys on jatkunut
vahvana. Maaliskuussa 1995 sen levikki ylitti miljoo-
nan kappaleen rajan.

Nykyisin Vendjan Cosmopolitan on maailman
suurilevikkisin kuukausittain ilmestyva naistenlehti
Yhdysvaltojen ulkopuolella.

"Menestyksemme perustuu moneen eri teki-
jaan”, kertoo Independent Median kustantaja ja joh-
taja Elena Myasnikova.

"Ajoituksemme osui nappiin, kun tulimme mark-
kinoille kaksitoista vuotta sitten. Siihen aikaan riip-
pumattomia naistenlehtia ei ollut. Toinen syy hyvaan
vastaanottoon oli se, ettd Cosmopolitan on suuren-
moinen kansainvdlinen brandi.”

Huipulla pysyminen on kuitenkin haastavaa - se
vaatii jatkuvaa uusiutumista, naisten mielenkiinnon
kohteiden tuntemusta ja Cosmopolitan-brandin vie-
mista uusille, lukijoille lisdarvoa tuoville elamanalu-
eille.

"Vuonna 2002 ryhdyimme tekemaan Cosmopo-
litaniin paikallisia liitteita. Nykyaan liitteita ilmestyy
Uralilla, Pietarissa ja Siperiassa”, Myasnikova tarken-
taa.

“Lukijamme haluavat juttuja, joissa kasitel-
laan oman alueen merkkihenkiloita ja tapahtumia.
Kullakin alueella on oma toimituksensa, ja alueliit-
teet kuuluvat hintaan. Alueelliset mainostuotot kat-
tavat liitteiden kustannukset, joten liitteet toimivat
Cosmopolitan-brandia tukevina, ilmaisina markki-
nointivalineina.”

"Olemme myos jalostaneet Cosmopolitan-bran-
dia panostamalla lukijakuntaa kiinnostaviin aihei-
siin”, Myasnikova kertoo. "Vuonna 2003 markkinoille
tuotiin Cosmopolitan Beauty ja seuraavana vuonna
Cosmopolitan Shopping.” Molemmat ovat menestyk-
sekkaitd, itsendisia lehtia, jotka ovat tuottaneet voit-
toa ensimmaisesta numerosta lahtien.

Sanoma Magazines julkaisee Cosmopolitania
myos Bulgariassa, Georgiassa, Hollannissa, Kazaksta-
nissa, Romaniassa, Serbiassa, Sloveniassa, Suomessa,
Ukrainassa ja Unkarissa. [l
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Sanoma Magazines on yksi Euroopan suu-
rimmista kuluttaja-aikakauslehtikustanta-
jista.Ryhma toimii13 maassa. Vahvojen aika-
kauslehtibrandien lisaksi Sanoma Magazines
laajentaa toimintaansa muihin, erityisesti
interaktiivisiin viestintakanaviin.

Sanoma Magazines

Sanoma Uitgevers
Hollanti

Sanoma Magazines Belgium Sanoma Magazines Finland Sanoma Magazines International

® Naistenlehdet
® Miesten lehdet

® Naistenlehdet
® Tv-lehdet

® Aikakauslehdet

e Lasten ja nuorten julkaisut

e Aikakauslehdet,
yritysjulkaisut ja

verkkoliiketoiminta

e Lasten ja nuorten julkaisut e Sisustuslehdet e Yritysjulkaisut

- Keski-Eurooppa
Unkari, Tshekki, Slovakia

o Verkkoliiketoiminta - Kaakkois-Eurooppa
Romania, Bulgaria, Ukraina

® 50+ e Yritysjulkaisut
® Erikoiskustantaminen

e Koti- ja sisustuslehdet

Venaja ja IVY-maat

Adria Media
Kroatia, Serbia, Slovenia

e Yritysjulkaisut

® Sanaristikot

e Verkkoliiketoiminta

Sanoma Magazinesin liikevaihto ja -voitto

Taloudellisen kehityksen tunnuslukuja

milj. euroa 1-12/2006 1-12/2005
Liikevaihto 1218,9 11819
Liikevoitto 132,2 1291
% liikevaihdosta 10,8 10,9
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja 129,6 129,1
% liikevaihdosta 10,6 10,9
B Likevaint - Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 10,9 1.8
iikevaihto Liikevoitt p - o
fikevortto Tyosuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 5584 5275
44 % konsernista 43 % konsernista
Liikevaihto liiketoiminnoittain
Toiminnalliset tunnusluvut *
< 600
o
E 1-12/2006  1-12/2005
(5]
= 500+ [0 Sanoma Magazines Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa
€ Netherlands (Aldipress), tuhansia 101683 116 106
400 — W Sanoma Magazines Julkaistuja aikakauslehtid, kpl ** 307 236
International Myydyt aikakauslehdet, tuhansia 433526 442632
300+ [ Sanoma Magazines Aikakauslehtien myydyt ilmoitussivut, kpl 57700 53 474
Belgium
200 — i
[ | IE?nT::;a Magazines *Sisaltad yhteisyritykset
100 - — ** Julkaistujen aikakauslehtien maaran laskentatapa on muuttunut
[] Aldipress* vuoden 2006 alusta. Vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaavasti.
0

*Siirtyy Rautakirjaan 11.2007 alkaen.
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"Yritysosto laajensi merkittavasti aikakauslehti-
valikoimaamme Belgiassa. Valikoimamme kattaa nyt
myos koti- ja sisustuslehdet, rakennus- ja remontti-
lehdet seka puutarha- ja harrastejulkaisut”, Ailasmaa
listaa.

Vuonna 2006 ilmoitettiin toimitusjohtajanvaihdok-
sesta myos Belgiassa: Sanoma Magazines Belgiumin
uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Aimé Van
Hecke.

Hollantilainen lehtijakeluyhtio Aldipress otti aika-
kauslehtien tukkukaupassa kayttéon alun perin Home
Entertainment -tuotteille kehitetyn replenishment-
taydennystekniikan.

Aldipress siirtyy osaksi Rautakirjaa 1.1.2007 alkaen.
Jarjestely on SanomaWsSOY:n strategian mukainen ja
vahvistaa jakelun ja vahittaiskaupan strategisesti tar-
keaa asemaa.

"Vuoden 2007 ndakymét ovat Sanoma Magazinesille
varsin lupaavat”, uskoo Ailasmaa.

Bruttokansantuotteen nopean kasvun arvioidaan
jatkuvan Vendjan ja itdisen Keski-Euroopan kehittyvil-
la markkinoilla, joille Sanoma Magazines on lanseeraa-
massa uusia aikakauslehtia ja verkkopalveluja.

Vuonna 2007 yksi Sanoma Magazinesin tarkeim-
mista painopistealueista on likketoimintaryhman sisai-
nen kehittaminen.Vuonna 2006 kaynnistetty esimies-
koulutusohjelma saa jatkoa. Koulutus syventaa bran-
dien rakentamisen, ilmoittaja-asiakkaiden palvelujen
ja verkkoyhteisojen kehittamisen osaamista. Ohjelma
auttaa Sanoma Magazinesia vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin.

"Vuonna 2007 panostamme kiihtyvalla tahdilla digi-
taaliseen mediaan ja jatkamme vahvojen aikakausleh-
tibrandien kehittamista” Ailasmaa sanoo.

"Yksi merkittavimmista mediayhtiona kohtaamis-
tamme haasteista on lukijoiden ja ilmoittajien kayt-
taytymisen ennakointi. Kyky ennakoida on tarkea voi-
makkaasti kehittyvilla mediamarkkinoilla. Tuore lahes-
tymistapa asiakkaisiin ja tuotteisiin ilahduttaa lukijoi-
tamme.” W

Tuoreita
PP Verkkopalvelujen markkina-
uutISIa aseman jatkuva kehittaminen
on tarkea osa Sanoma Maga-
zinesin kasvustrategiaa. Kehi-
tyksen eturintamassa toimii Hollannin johtava verkko-
kustantaja ilse media, jolla on laaja valikoima verkko-
palveluja hakukoneista ja portaaleista uutispalvelui-
hin ja nuorison verkkoyhteisoihin.

llse median kruununjalokivion uutispalvelu Nu.nl.
Vuonna1999 Hollannin markkinoille perustettu Nu.n/
on vakuuttanut kuluttajat julkaisemalla tuoreimmat
uutiset ennen kilpailijoitaan, olivatpa ndma sitten pai-
nettuja lehtid, sahkoisia tiedotusvalineita tai verkko-
toimijoita.

"Jokainen merkittava uutistapahtuma vahvistaa
entisestaan asemaamme johtavana ajankohtaisten
uutisten Idhteend”, toteaa ilse median toimitusjohta-
ja Paul Molenaar.

"Palvelumme vetovoimaa kuvaa hyvin, etta sivus-
tomme ovat viime kuukausina tehneet merkittavien
uutistapahtumien yhteydessa useita kavijamaaraen-
natyksia.”

Nopeuden lisaksi Nu.nl-palvelun vahvuuksia ovat
lyhyesti ja puolueettomasti esitetyt uutiset seka toi-
mintavarmuus: palvelu kestaa kuormitusta myos kayt-
tohuippujen aikana.

"Uskomme, etta sisalto ratkaisee. On myos erittdin
tarkead, etta kayttamamme tekninen alusta selviytyy
kavijamaarien akillisesta kasvusta ilman sivuston kaa-
tumista. Kun kilpailevat sivustot joudutaan sulkemaan
ylikuormituksen takia, meidan sivustomme toimii on-
gelmitta”, Molenaar korostaa.

Nu.nl-palvelun suosio nakyy myos tuloksessa.
Palvelun lifkevaihto on Idhes kymmenkertaistunut nel-
jassa vuodessa, ja sen kannattavuus on hyva.

"Kavijamaaramme ovat houkutelleet mainostajik-
si johtavia merkkituotteita. IImoitustuottojen varaan
rakennettujen portaalien on pystyttava palvelemaan
suuria mainostaja-asiakkaita, ja juuri niin me teem-
me”, Molenaar lisa3. M
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Kuldne Bors on
Viron johtava luo-
kiteltujen ilmoitus-
ten palvelu. Sah-
koiset luokitellut
palvelut kasvoivat
voimakkaasti seka
Virossa etta Suo-
messa. P

Uusin tulokas
Lehtikuvan tuote-
valikoimassa on
videokuva, jon-

ka kysynnan usko-
taan lisaantyvan
verkkoviestinnan
nopean kasvun
myota. »

A |lta-Sanomat on
puheenaihejournalismin
lipunkantaja ja yhteis-
kunnallisen keskustelun
moottori. Lehti tarjoaa
kiinnostavaa sisaltoa
kaikilla jakelukanavil-
laan: lehdissa, verkossa,
mobiilipalveluna ja Nelo-
sen IS Urheilu-uutisissa.
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<« Oikotie.fi on asuntojen, auto-
jen, matkailun, tyopaikkojen ja
koulutuksen johtava haku- ja
sisaltopalvelu verkossa. Palvelu
siirtyy vuoden 2007 alussa Sano-
ma Digitalin vastuulle yhdessa
muiden Sanoman sahkdisten luo-
kiteltujen palvelujen kanssa.

kustantajana.
Seka Uutislehti
100 etta Metro
jatkavat ilmesty-
mistadn hieman
eri profiileilla.

<« Suomen Metro-
lehden osto vah-
visti Sanoman
asemaa Suomen
johtavana kau-

<« VR:n makasii-
nien palo tou-
kokuussa 2006
aivan Sanoma-
talon naapurissa
uutisoitiin nayt-
tavasti Helsingin
Sanomissa. HS.fi
tarjosi tuoreita
kuvia, videoita
ja uutisia palon
etenemisesta.

Taloussanomat.fi-
palvelun uudis-
tuksen myota
Taloussanomissa
siirryttiin verkosta
lehteen -toiminta-
malliin. Verkko-
palvelun kavija-
maarat kolmin-
kertaistuivat muu-
tamassa viikossa
ja vuoden lopussa
se tavoitti viikossa
reilut 130 000 eri
kavijaa.

<



Lukijamaarat kasvuun

Sanoman brandit
tavoittavat nyt enemman
lukijoita kuin koskaan.

Sanoma paransivuonna 2006 tulostaan
ennen kaikkea Helsingin Sanomien vah-
van kehityksen ja koko liiketoimintaryh-
man digitaalisen toiminnan kasvun se-
ka kustannuskurin ansiosta. Liikevaihto
vuonna 2006 oli 457,1 milj.euroa ja liike-
voiton osuus liikevaihdosta oli 13,7 %.

"Helsingin Sanomat teki historian
parhaita tuloksiaan, ja Ilta-Sanomien ke-
hitys kaantyi loppuvuonna myonteiseksi.
Mediamainonnan kasvutahti kiihtyi vii-
meiselld neljannekselld, joka oli lopulta
selvasti parempi kuin vuonna 2005",
Sanoman toimitusjohtaja Mikael Penti-
kdinen kertoo.

Kansainvdlisessa vertailussa Sanoman lehdet menestyvat hyvin niin laadussa
kuin tuloksessa.”Vahva ja koskettava sisalté on olennainen kilpailuetumme. Se ei
synny ilman osaavia ja hyvin johdettuja toimituksia.”

Pentikainen on erityisen tyytyvainen Helsingin Sanomien, llta-Sanomien ja Ta-
loussanomien kokonaistavoittavuuden kasvuun. "Isoilla brandeillamme on enem-
man lukijoita kuin koskaan aiemmin. Olemme onnistuneet sailyttamaan printti-
lehtiemme lukijat ja kasvattamaan vahvasti verkkoyleisoja.”

"Olennaista on lehden ja
verkon yhteispeli.” wiel rentikainen

Verkkoliiketoimintaan keskitytaan myos vuoden 2007 alussa kaynnistyvassa
uudessa yhtiossa, Sanoma Digitalissa. "Asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen,
joustava ja nopea tuotekehitys seka tiivis yhteistyd SanomaWSOY:n eri yksikoiden
valilla tuottavat uusia kiinnostavia mediakonsepteja”, Pentikainen lupaa.

Sanoma Digitalin vastuulle siirtyvat Sanoman sahkoiset luokitellut palvelut,
Keltainen Pérssi, Huuto.Net ja Oikotie, seka mainontaa verkkosivuille myyva Sano-
man Verkkomediamyynti. Sanoma omistaa yhtion yhdessa Sanoma Magazines
Finlandin ja SWelcomin kanssa.

Helsingin Sanomat voi Pentikaisen mielesta olla tyytyvainen vuoden 2006 tulok-
seen: alkuvuonna tiivistetty kustannusjahti yhdistyi loppuvuoden vahvaan me-
diamyyntiin. Lehti on edelleen Suomen suurin mainosmedia.

Kevainen verkkosivu-uudistus oli Pentikaisen mukaan iso askel ja nosti kavi-
jamaaria.

"Verkkopuolella paransimme mm. sivustojen ristiinohjausta: yhteensa Hel-
singin Sanomien, Ilta-Sanomien ja Taloussanomien sivuilla oli loppuvuodesta vii-
koittain keskimadrin 1,4 miljoonaa kavijaa, joten mahdollisuuksia on vield paljon.
Monikanavaosaaminen tuo Sanomalle kilpailuetua, kun lehtien toimitukset,
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Sanoma on Suomen johtava sanomalehti-
kustantaja. Pohjoismaiden suurimman tilat-
tavan sanomalehden, Helsingin Sanomien,
lisaksi Sanoma kustantaa valtakunnallisia
ja alueellisia sanomalehtia, paikallis- ja kau-
punkilehtia seka digitaalisia palveluja.

Sanoma
Helsingin Sanomat llta-Sanomat Sanoma Sanoma Sanoma Sanoma Digital *
Lehtimedia Business Services Kaupunkilehdet Verkkoliiketoiminta
® Helsingin Sanomat e |Ita-Sanomat ® Maakuntalehdet ® Taloussanomat e Uutislehti 100 Sanomapaino
e Oikotie e |S Veikkaaja - Eteld-Saimaa e Esmerk e Metro 3 painoa
® Radio Helsinki e Luokitellut - Kouvolan Sanomat o Lehtikuva e Kaupunkilehti Vartti
lImoitukset - Kymen Sanomat oV Sanoma Data

- Keltainen Porssi e Paikallislehdet 6 kp/ e Paikalliset kaupunki- [Ttoiminnot

- Kuldne Bors Viro lehdet 5 kpl

- Huuto.Net

Ellei toisin mainita, yhtié toimii Suomessa.
*11.2007 alkaen

Sanoman liikevaihto ja -voitto
Taloudellisen kehityksen avainlukuja
milj. euroa 1-12/2006 1-12/2005
Liikevaihto 4571 446,4
Liikevoitto 62,7 59,1
% liikevaihdosta 13,7 13,2
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja 61,0 58,1
% liikevaihdosta 13,3 13,0
B Likevainto B Likevoitto Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 17,9 17,8
16 % konsernista 50% konsernista Tyosuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 2672 2782
Liikevaihto liiketoiminnoittain
5 300 Toiminnalliset tunnusluvut
S 1-12/2006  1-12/2005
i_i‘ 250 47 Lehtien levikit, kpl
§ [0 Helsingin Sanomat Helsingin Sanomat 426 117 430785
200 lita-Sanomat 186462 195673

M Ilta-Sanomat
Lehtien jakelumaara, milj. kpl

150 - I Sanoma Lehtimedia
Kaupunkilehdet 101,8 52,7
100 B vuut Iimoitusvolyymi, palstakilometria
Helsingin Sanomat 42,5 41,5
50 - Ilta-Sanomat 6,8 71
Kaupunkilehdet 35,6 16,6
0
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verkkojulkaisut, radio ja /lta-Sanomien urheilu-uutiset
tv-kanava Nelosen kanssa pelaavat yhteen."

Ilta-Sanomien tuloskehitys kaantyi loppuvuonna myon-
teiseksi, mutta vaisuhko irtonumeromyynti varjosti
koko vuoden myyntia ja tulosta. Pentikainen uskoo,
ettd painetun lehden vahva kehitystyo, verkkoversion
uudistukset seka organisaatiomuutokset tuottavat jat-
kossa tulosta.

"Syksyn aikana tehty hinnankorotus ei vaikutta-
nut juuri levikkilukuihin, ja korotuksen tulosvaikutus
on merkittava. Hyva tulos mahdollistaa panostamisen
sisaltoon ja brandiin.”

Sanoma Kaupunkilehtien valikoima tdydentyi vuoden
aikana Suomen joukkoliikennelehti Metrolla ja kaupun-
kikulttuuriin keskittyvalla V-lehdella. Kaupunkilehti Var-
tin toimivaksi havaittu visuaalinen ilme laajennettiin
muihin lehtiin.

"Teemme kaupunkilehtia tehokkaasti, vaikka niiden
tulos ei vield tyydytd. Saamme myds hyvaa oppia kan-
sainvalisesta Metro-verkostosta. Vuoden 2007 tulosta
parantavat monet tehostamistoimenpiteet, mm. jake-
lukustannusten alentaminen ja tehdyt henkilostome-
nojen leikkaukset”, Pentikainen arvioi.

Taloussanomien verkkouudistus kolminkertaisti sivus-
ton kavijamaarat syksylla. "Taloustiedon markkinoilla
nopeus on valttia. Olemme maaratietoisesti monipuo-
listaneet verkon sisaltoa. Myos painetulla lehdelld on
roolinsa.Olennaista on verkon ja lehden yhteispeli”,Pen-
tikainen kiteyttaa.

Sisallon tekemisen taito on Pentikaisen mukaan
jatkossakin Sanoman strategisia resursseja. Sanoman
legendaarinen toimittajakoulu siirtyi osaksi Sanoma-
WSOY:n Akatemiaa, ja uusi peruskurssi aloittaa kevaalla
2007.Sanomassa on panostettu myés keskijohdon ke-
hittamiseen ja nostettu nuorta toimittajakaartia vas-
tuutehtaviin.

Sanoman yrityskulttuurin kehittymisesta Pentikai-
nen on erityisen iloinen. Yhtiossa on pyritty jarjestel-
mallisesti luomaan avointa, keskustelevaa ilmapiiria.

Vuoden 2007 resepti on Pentikaisen mielesta yksinker-
tainen: "Panostamme laatuun niin myynnissa kuin si-
sallon tekemisessa ja tuomme markkinoille uusia digi-
taalisia palveluja. Lisaksi parannamme toimintamme
tehokkuutta.”

Sanoman menestys perustuu jatkossakin seka pai-
nettuun etta digitaaliseen mediaan. "Molemmissa on
kasvumahdollisuuksia. Vaikka etenemme sahkoisella
puolella, jatkamme maaratietoisesti myos painetun
median kehittamista”, Pentikdinen summaa. ™

Uutisia
pﬁhkinﬁn- Nykymaailmassa tiedon
kuoressa

maara, nopeus ja nako-
kulmien kirjo lisaantyvat
jatkuvasti.Esmerk seuloo
tietotulvasta paatoksen-
tekijoille olennaisen tiedon ja toimittaa sen nopeas-
ti.Yhtion Suomen, Ruotsin, Ison-Britannian, Malesian,
Ranskan, Saksan ja Vendjan toimipisteet mahdollista-
vat laadukkaan toiminnan maailmanlaajuisesti.

Esmerkin liikevaihto on kasvanut voimakkaasti, ja
yli puolet siitd tulee Suomen ulkopuolelta.Yhtiolld on
asiakkaita noin 30 maassa ja kaikilla keskeisilld toimi-
aloilla. Monet asiakkaista ovat kansainvalisesti tun-
nettuja yrityksia.

Esmerkin yritystietopalvelut seuraavatyli1 500:aa
tietolahdettd, kuten talous- ja ammattilehtia, verk-
kosivustoja ja lehdistotiedotteita noin 130 markkina-
alueesta.Tiedot tiivistetaan, lyhennetdan, kaannetaan
ja toimitetaan asiakkaille heidan toiveidensa mukai-
sesti.

Vendja on Esmerkin dynaamisimpia markkinoita,
ja siitd on tullut todellinen menestystarina. Vendjan
talouden kasvun kiihtyessa markkinoille tulee uusia
globaaleja toimijoita. Samalla paikalliset toimijat pyr-
kivat parantamaan kilpailuasemiaan.

"Toimintamme Venajalla on muuttunut perus-
teellisesti”, kertoo Esmerk Informationin toimitus-
johtaja Yekaterina Levochskaya. "Suurimman osan
12-vuotisesta historiastamme olemme toimittaneet
kansainvalisille asiakkaille englanninkielista tietoa
Vendjan taloudesta.”

Nyt kaikki on toisin. Myos paikalliset yritykset al-
kavat ymmartaa oikea-aikaisen ja olennaisen tiedon
tuoman kilpailuedun.

“Kansainvalisten yritysten tavoin venaldiset yri-
tykset haluavat tiivistelmia paikallisista uutisista,
mutta omalla kielellaan.”

Esmerkin palvelujen laajentuminen ei jaa tahan.
Liiketoimintamalli, joka perustuu paivanpolttavien
tietojen toimittamiseen yrityksille, voidaan toteuttaa
missd tahansa. Esimerkiksi Kaakkois-Aasia on tarkea
markkina-alue, jossa on runsaasti kasvupotentiaalia.
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Oppimateriaali-
toiminta laajentui
itaiseen Keski-
Eurooppaan unkari-
laisen Lang-ryhman
oston my6ta. Langin
muodostavat maan
johtava oppimate-
riaalikustantaja NTK
ja koulutusyhtio
Perfekt.

>

Malmberg laajen-

si oppimateriaali-
toimintojaan. Siita
tuli yksi Hollannin
johtavista ammatin-
valinta- ja konsul-
tointipalveluiden
tarjoajista, kun se
osti Aromedia
Educatiefin ja LDC:n.
>

Yksi odotetuimmis-
ta kirjauutuuksista
oli visuaalisesti upea
Mie oon Lordi -kirja,
joka kertoo ensim-
madisen suomalaisen
euroviisuvoittajan
urasta. ¥

Kielipalveluja
tarjoava AAC Global,
jonka WSOYpro

osti vuonna 2006,
sai Suomen suu-
rimman kdannos-
toimeksiannon.
Ranskalais-saksalai-
nen Areva NP tilasi
AAC:Itd uuden ydin-
voimalan suomen-
kieliset ohjeet ja
manuaalit. >
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WSOY on Suomen
johtava yleisen kir-
jallisuuden kustan-
taja. Vuonna 2006
julkaistiin useita
merkittdvia teoksia,
mm. professori Yrjo
Varpion kirjoitta-
ma Vaino Linnan
elamakerta. ¥V

A Puolalainen Young
Digital Planet (YDP)
on innovatiivinen
sahkoisten oppimis-
ratkaisujen kehit-
taja. Yksi esimerkki
on Scholaris, joka on
opettajille ja oppi-
laille tarkoitettu
oppimateriaali-
keskus.



Oppia elamaan

SanomaWSOY Education and
Books -liiketoimintaryhmassa
elettiin muutosten aikaa.
Yritysostot laajensivat toimintaa
seka maantieteellisesti etta
uusille liiketoiminta-alueille.

SanomaWSOY Education and Books
ylsivahvaan tulokseen vuonna 2006.
Liikevaihto kasvoi 309,2 milj. euroon,
ja liikevoitto oli 15,5 % liikevaihdosta.
"Vuonna 2006 oppimateriaa-
litoimintamme kasvoi markkinoi-
ta nopeammin. Yleinen kirjallisuus
sailyi suunnilleen edellisvuoden ta-
solla, mutta WSOY siilytti johta- "Muutos haastaa.” sacques ikens
van markkina-asemansa Suomessa”,
toteaa Jacques Eijkens, joka aloitti
syyskuussa 2006 rakenteeltaan uudistuneen SanomaWsSOY
Education and Books -ryhman johtajana.
"Myos yrityksille suunnatusta informaatiosta ja palveluista
vastaavan WSOYpron tulos oli hyva. Yksikko laajensi toimintaan-
sa kielipalveluihin yritysostolla. Tata taustaa vasten tulos on eri-
tyisen ilahduttava.”
Eijkens muistuttaa, etta liiketoimintaryhma on muuttunut
merkittavasti vuodesta 200s.
“Liiketoimintarakennetta on virtaviivaistettu, ja olemme toteut-
taneet suunnitelmaamme kasvaa seka orgaanisesti etta yritys-
ostojen myota.”

Oppimateriaalitoimintaa vahvistettiin ostamalla kesakuussa
2006 Unkarin johtava oppimateriaali- ja koulutusyhtio Lang Kiadd
és Holding seka siihen kuuluvat yritykset Nemzeti Tankonyvkiado
(NTK) ja Perfekt.

"Kauppa oli erittain mielenkiintoinen kahdesta eri syysta.
Saimme sen avulla jalansijan uusille, kiinnostaville oppimate-
riaalimarkkinoille. Unkarissa kaynnissa olevat opetusjarjestelman
uudistukset avaavat ovia uusille toimijoille. Lisaksi kiinnostus tie-
tojarjestelmien kayttoon opetuksessa kasvaa jatkuvasti. Tarjoa-
mamme ratkaisut vastaavat tahan kysyntaan erinomaisesti niin
strategisesti kuin toiminnallisesti”, Eijkens perustelee.

Hollannissa oppimateriaalikustantaja Malmberg teki kaksi
merkittavaa yritysostoa, joiden avulla se paasi lupaaville, ydinlii-
ketoimintaa tukeville markkinoille. Tahan asti Malmberg on kes-
kittynyt tuottamaan kouluille oppimateriaaleja.
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SanomaWSOY Education and Books -liiketoi-
mintaryhma on merkittava eurooppalainen
oppimateriaalikustantaja, jolla on toimintaa
Hollannissa, Suomessa, Unkarissa, Belgiassa
ja Puolassa.Ryhma on myds Suomen johtava
kirjankustantaja ja tarjoaa yrityksille suun-

nattua informaatiota ja palveluja.

SanomaWSOY Education and Books

Ellei toisin mainita, yhtio toimii Suomessa.

SanomaWSQY Education and Booksin
liikevaihto ja -voitto

B Liikevaihto | Liikevoitto

11 % konsernista 16 % konsernista

Liikevaihto liiketoiminnoittain

w200
o L
>
@
B [ oppimateriaalit
£ 150 PP
B Kustantaminen
B Muut
100
50
0
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SanomaWSOY Education WSOY Yleinen kirjallisuus WSOYpro Muut liiketoiminnot
Yrityksille suunnattu
infomaatio ja palvelut

e Malmberg Hollanti ® \WSOY Yleinen kirjallisuus ® \WSOYpro ® \WS Bookwell

® Van In Belgia ® Weilin+Goos ® AAC Global 2painoa

® \WSOY Oppimateriaalit ® Bertmark Media * Kirjakeskus

o Ling Kiad6 Unkari Tanska, Norja, Ruotsi

® Young Digital Planet

Puola

Taloudellisen kehityksen tunnuslukuja
milj. euroa 1-12/2006  1-12/2005
Liikevaihto 309,2 294,4
Liikevoitto 48,0 55,8
% liikevaihdosta 15,5 19,0
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluontoisia myyntivoittoja 48,0 39,3
% liikevaihdosta 15,5 13,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 12,7 15,1
Tydsuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 2455 231
Toiminnalliset tunnusluvat
1-12/2006  1-12/2005
Oppimateriaalit, kpl
Julkaistut uutuudet 1162 1214
Julkaistut uutuudet, sahkoiset tuotteet 202 357
Kustantaminen, kpl
Julkaistut uutuudet, kirjat 565 577
Julkaistut uutuudet, sahkoiset tuotteet 93 71
Myydyt kirjat, milj. kpl 24,2 14,7




"LDC Publicaties ja Aromedia Educatief laajentavat
toimintaamme Hollannissaammatinvalintaa tukeviin
palveluihin, testeihin ja konsultointiin”, Eijkens sanoo.

Vuoden 2006 virstanpylvaisiin kuuluu myos Malm-
bergin kampanja, jonka ansiosta osa peruskoulujen
oppikirjoista ja opetusmateriaaleista uusittiin vuosia
aiottua aikaisemmin, kun Hollannin opetusministerio
paatti muuttaa oikeinkirjoitussaantoja.

Belgiassa oppimateriaalikustantajaVan In on moni-
puolistanut tarjontaansa mm. lanseeraamalla uuden,
innovatiivisen oppimisjarjestelman ranskankielisille
markkinoille. Jarjestelma on otettu markkinoilla hy-
vin vastaan.

WSOY:n toimitusjohtajana aloitti lokakuussa 2006
Veli-Pekka Elonen. WSOVY:n liiketoiminta-alueita ovat
yleinen kirjallisuus, yrityksille suunnattu informaa-
tio ja palvelut seka muut WSOY:n toiminnot, kuten
WS Bookwell -kirjapaino.

WSOY Yleinen kirjallisuus sailytti vahvan asemansa
Suomessa markkinoiden hitaasta kasvusta huolimatta.
Vuoden kohokohtiin kuului arvostetun Finlandia
Junior -palkinnon voittaminen ensimmaista kertaa.
Palkinnon sai WSOY:n lastenkirja Keinulauta. Suoma-
laisen kirjallisuushistorian merkkipaaluja oli puoles-
taan professori Yrjo Varpion kirjoittaman Vaino Linnan
elamakerran julkaiseminen.

Yrityksille suunnattua informaatiota ja palveluja
tarjoava WSOVYpro laajensi liiketoimintaansa kielipal-
veluihin, kun se osti suomalaisen AAC Globalin.

"Tassakin tapauksessa laajensimme ja monipuolis-
timme toimintaamme synergioiden saavuttamiseksi.
AAC taydentaa erinomaisesti ammattikirjallisuuden
kustannustoimintaa ja keskittyy alalle, jolla on mieles-
tamme vahvat kasvunakymat.”

Vuoden 2007 suunnitelmia Jacques Eijkens valottaa
sen verran, ettd toimintaa vahvistavat yritysostot ja
toiminnan laajentaminen uusille alueille ovat erittain
todennakaisia.

"Pyrimme kasvamaan nykyisilla markkinoillamme
jaetenemaan maantieteellisesti Euroopassa. Uusiutu-
minen on tarkein kasvun voima. Keskitymme vuonna
2007asemamme sailyttdmiseen arvostettuna kustan-
tajana, joten meidan on pystyttava jatkuvasti tuotta-
maan asiakkaillemme lisdarvoa ja ennakoimaan hei-
dan tulevat tarpeensa. Tahan keskitymme vuonna
2007 M

[ ]
Tulppaani-
maan nisterio muutti vuoden

Hollannin  opetusmi-

2005 alussa oikeinkirjoi-

H tussaantoja. Monet sa-
VOIku kka nat oli perinteisesti kir-

joitettu maan eri alueil-

la eri tavoin. Paatoksen
seurauksena satojen sanojen kirjoitusasu muuttui
jasuurimaara peruskoulun oppikirjoja ja muita oppi-
materiaaleja vanhentui yhdessa yossa.

“Ongelmaksi muodostui,ettd oppikirjat oli tarkoi-
tus korvata uusilla vasta vuonna 2010.Keskustelimme
tilanteesta ja tulimme siihen johtopaatokseen, ettei
8—10-vuotiaille voi antaa oppikirjoja, joissa on satoja
virheitd”, kertoo Malmbergin peruskouluoppimate-
riaalien kustannusjohtaja Joep den Otter.

Den Otterin tiimi kehittiinnovatiivisen oppikirjo-
jen vaihto-ohjelman, joka esiteltiin peruskouluille.

"Kaynnistimme televisiossa, sanomalehdissa ja
aikakauslehdissa kampanjan nimelta Paardenbloem
eli Voikukka: pyrimme lisadamaan suuren yleison tie-
toisuutta seka kannustamaan peruskouluja vaihta-
maan oppikirjat uusiin.”

Kampanjan toteutuksessa oli kuitenkin kaksi
merkittavaa haastetta. Ensinndkin uudet kirjat oli
toimitettava kouluihin muutamassa kuukaudessa -
ennen syyskuussa 2006 alkavaa lukuvuotta. Toiseksi
hollantilaisten peruskoulujen oppikirjojen uusimis-
ohjelma oli vasta kymmenvuotisen syklinsa puoli-
valissa.

"Kokosimme 30-henkisen iskuryhman, joka tar-
kasti ja korjasi kaikki oppikirjat seka materiaalit kol-
men kuukauden ennatysajassa. Laadimme yhdessa
koulujen kanssa rahoitusmallin, jonka kaikki osapuo-
let saattoivat hyvaksya”, den Otter muistelee.

Voikukkakampanja oli Malmbergille suuri me-
nestys. Yhtion litkevaihto kasvoi useita miljoonia
euroja, ja Malmbergin oppimateriaaliosasto sai yli
1300 uutta peruskoulua asiakkaikseen. Tarkein tulos
oli kuitenkin se, etta Hollannin peruskoulujen opetta-
jat ja oppilaat voivat jatkossakin kdyttaa laadukkaita
javirheettémia oppikirjoja. ™
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Welho avasi ensimmadiset kymme-
nen langatonta ldhiverkkoaluetta
eli Welho hotspotia Helsingin kes-
kustassa. Hotspotit mahdollistavat
langattoman laajakaistayhteyden
toiminta-alueellaan. Vuoden 2007
aikana avataan kaikkiaan sata
hotspotia paakaupunkiseudulla. »

Hauskat koti-
videot viihdyt-
tavat internetin
lisaksi myOs tele-
visiossa. Ohjel-
ma on hyva esi-
merkki kasvavas-
ta monimediai-
suudesta, ja

siitd on tullut
yksi Nelosen
katsotuimmista
ohjelmista. ¥

Osa Welhon
tarjoamista tv-
kanavista on kat-
seltavissa tieto-
koneelta ilman
digisovitinta.
Welhon PCTV hel-
pottaa yrityksia
ja yhteiséja digi-
aikaan siirtymi-
sessd. p
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<« Nelosen kau-
pallinen katselu-
osuus kasvoi kai-
kissa ikaryhmissa.
Nelonen panosti
mm. ulkomaisiin
laatusarjoihin,
kuten syyskaudel-
la esitettyyn Roo-
maan.

SWelcomin
uudet radiokana-
vat Radio Rock ja
Radio Aalto aloit-
tavat toimintan-
sa vuoden 2007
alussa. Nelonen
Median uusi
tv-kanava JIM
aloittaa kevailla
2007.V

b

<« 2ndhead
toteutti verkossa
toimivia arvoste-
lupalveluja mm.
Helsingin Sano-
mille, llta-Sano-
mille ja Neloselle.
Arvosteltavina oli-
vat niin lemmikit,
autot, pihat kuin
kotivideot.




Taysin digitaalista

Reippaan tuloskehityksen
ansiosta SWelcom

voi panostaa uuden
liikketoiminnan kehittamiseen.

Digitaalisen median osaajan SWel-
comin vuoden 2006 tulos ylitti ta-
voitteet. Liikevaihto kasvoi 131,8 mil].
euroon, ja liikevoitto oli 9,5 % liike-
vaihdosta.

"Iso osa televisiomainonnan kas-
vusta ohjautui meille, ja katseluosuu-
temme nousi kaikissa ikaryhmissa.
Lisaksi laajakaistatoiminta kasvoi ri-
peasti”, SWelcomin toimitusjohtaja

” . . .
Tapio Kallioja kertoo tyytyvaiseni. Netti on television
"Monta vuotta jatkuneen hyvan pa ras kaveri.” Tapio Kalloja
tuloskehityksen siivittamana olem-
me suunnanneet katseet uuden te-
kemiseen.Vuonna 2006 teimme pal-
jon perusteellista pohjatyota kahden radiokanavan lanseeraami-
seksi ja uuden mainosrahoitteisen televisiokanavan kaynnista-
miseksi.”
Radiotoiminta on osa SWelcomin monimediastrategiaa, jon-
ka perustan muodostavat Nelosen televisiotoiminta seka Wel-
hon televisio- ja laajakaistapalvelut. Verkkopalvelut ja uudet ja-
kelukanavat, kuten mobiili- ja netti-tv, tukevat olemassa olevaa
toimintaa.
"Elava kuva on toimintamme ydin. Pyrimme yksittaisen ohjel-
man sijasta luomaan viihdyttavia sahkoisia ilmigita, jotka eldvat
television lisaksi verkossa ja mobiilisti. Internetista on tullut tele-
vision paluukanava, jonka avulla ohjelmien maailmaan voi sukel-
taa tv-sarjojen jaksojen valilla. Tama kehitys luo elavalle kuvalle ai-
van uusia mahdollisuuksia”, Kallioja sanoo.

Televisiokanava Nelosen mainonnan myynti kehittyi hyvin.Vuon-
na 2007 Nelosen toiminta laajenee kattamaan koko sahkoisen me-
diakentan. Tammikuussa aalloille tulevien Radio Rockin ja Radio
Aallon kuuluvuusalueilla asuu 4,2 miljoonaa kuuntelijaa. Kevaal-
|a kaynnistyva uusi mainosrahoitteinen televisiokanava JIM tarjo-
aa katsojille "Jotain Ihan Muuta”. Yhteinen mainosmyynti palvelee
mainostajia entista kattavammin.

"Meilld on ollut runsaasti erilaisia netti-tv-hankkeita, esimer-
kiksi Hauskat kotivideot -sarja”, Kallioja kertoo.
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SWelcomiin kuuluva televisiokanava Nelo-
nen on Suomen kolmanneksi suurin mai-
nosmedia. Welho on maan suurin kaapeli-
televisio-operaattori ja merkittava laajakais-
tapalvelujen tarjoaja. Lisaksi SWelcom on
aloittanut radiotoiminnan kahdella kaupal-
lisella radiokanavalla.

SWelcom

ja laajakaistainternet

Televisio- ja radiotoiminta Kaapelitelevisio Digitaaliset palvelut

- Nelonen

- JIm*

- Radio Aalto **
- Radio Rock ***

* Aloittaa kevaalla 2007
**11.1.2007 alkaen
***1.1.2007 alkaen

e Nelonen Media e Welho e 2ndhead

SWelcomin liikevaihto ja -voitto

Taloudellisen kehityksen avainlukuja

milj. euroa 1-12/2006  1-12/2005
Liikevaihto 131,8 122,5
Liikevoitto 12,5 9,6
% liikevaihdosta 9,5 78
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja 12,5 9,6
% litkevaihdosta 9,5 78
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 12,3 9,7
W Liikevaihto B Liikevoitto Tydsuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 437 425
5 % konsernista 4 % konsernista
Liikevaihto liiketoiminnoittain
5 80— Toiminnalliset tunnusluvut
E_ 70 1-12/2006  1-12/2005
:g 0 Nelosen osuus televisiomainonnasta 31,4 % 31,0 %
Nelosen paivépeitto 42 % 4%
50— [ Nelonen Nelosen kaupallinen katseluosuus 25,0 % 23,8%
40 W Muut Nelosen valtakunnallinen katseluosuus 12,1% 5%
30 Kaapeli-tv-liittymia, 1000 kpl (31.12.) 305 293
Maksu-tv-tilauksia, 1000 kpl (31.12.) 58 44
20 Laajakaistaisia internetliittymis,
o 1000 kpl (3112.) 86 67
0
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Laajakaistaliiketoiminta kehittyi kovasta kilpailutilan-
teesta huolimatta erinomaisesti. Alan hintakilpailu rau-
hoittui, ja ihmisten kiinnostus laajakaistaan lisaantyi.
Liittymien keskimaaraiset nopeudet kasvoivat, ja paino-
piste siirtyi entista enemman sisallontarjontaan.

"Hyvan volyymikehityksen lisaksi olemme saaneet
asiakkailtamme erittain hyvaa palautetta palvelumme
laadusta”, Kallioja kertoo.

Tarkea merkkipaalu saavutettiin, kun Welhon verk-
koon liitettiin 300 ooo. kotitalous. Laajakaistan ja yli
sadan maksu-tv-kanavan lisaksi vuonna 2006 resurs-
seja kaytettiin uusien palvelujen kehittamiseen. Lan-
gattomat hotspotit, verkon yli katsottavat IPTV ja PCTV,
teravapiirtotelevisio HDTV seka mobiili-VolP ovat kirjain-
lyhenteita ja palveluja, joissa yhdistyvat Welhon verkko
ja laajakaistaosaaminen.

"Tallainen tekninen konvergenssi eli lahentyminen
hyodyttaa asiakkaita, silla he saavat jatkossa erilaisia
palvelujamme entista tehokkaammin.”

Verkkopalveluja tuottavalla 2ndheadilla on ollut tar-
kea rooli SWelcomin uusien palvelujen kehittamisessa.

“2ndheadissa on syntynyt sellaista elavaan kuvaan
jasen hyodyntamiseen liittyvaa ainutlaatuista osaamis-
ta, jota on vaikea ostaa ulkopuolelta.”

Lisaksi SWelcom on mukana uudessa Sanoma
Digitalissa kehittamassa digitaalisia kuluttajapalve-
luja yhdessa Sanoman ja Sanoma Magazines Finlandin
kanssa.

Tekniikka on tarkea mahdollistaja, mutta sisalto kui-
tenkin ratkaisee.

"Haasteenamme on soveltaa uutta tekniikkaa niin,
ettd se vastaa parhaalla mahdollisella tavalla kulutta-
jien toiveisiin ja tarpeisiin. En lainkaan vaheksy uusia
teknisia ratkaisuja, mutta kaikki mika on mahdollista, ei
valttamatta kiinnosta kuluttajia”, Kallioja arvioi.

Tyontekijoiden viihtymisen ja jaksamisen eteen on
myos SWelcomissa tehty toitd, ja tulokset nakyvat.

"Seuraamme sisaisen yrityskuvamme kehittymista
saannollisesti, ja syksylla 2006 tehdyssa kyselyssa saim-
me erinomaiset tulokset.”

Vuoden 2007 elokuussa paattyvat analogiset tv-lahe-
tykset Suomessa. Sen jalkeen Nelosenkin koko liikevaih-
to tulee digitaalisista tuotteista ja palveluista.

"Taman digitaalisemmaksi ei voi enada tulla”, Kalli-
oja naurahtaa.

"Uskomme, etta myonteinen tuloskehityksemme
jatkuu vuonna 2007. Alomme myos panostaa merkit-
tavasti uuden liiketoiminnan kehittamiseen. Nyt siihen
on mahdollisuuksia niin resurssien kuin uuden teknii-
kankin ansiosta.” m

° Yli300 ooo taloutta eivoiolla vaa-
talkaa rassa. Laajakaista- ja maksu-tv-
palveluja tarjoava Welhoylitti tuon
maagisen luvun syksylla 2006. Nyt paakaupunkiseu-
dun talouksista yli 60 % on kytketty Welhon verkkoon,
jayhtio on alueensa johtava laajakaistaoperaattori.

Kilpailijoitaan nopeamman kasvun ohella Welho
on onnistunut kasvattamaan asiakastyytyvaisyytta.
Tilanne kuulostaisi silmankaantétempulta, ellei vait-
teen tueksiolisi kiistattomia todisteita. Vuoden 2006
syksylla tehty laajakaistaoperaattoreita koskeva asia-
kaspalvelututkimus paljasti, etta Welho oli ylivoimai-
nen ykkonen kaikilla mittareilla.

"Vaikka tehokas verkko on kivijalkamme, ei kyse
ole pelkasta tekniikasta”, sanoo Welhon liiketoimin-
tajohtaja Anu Nissinen. "Teknisen laadun ohella me-
nestyksemme salaisuus on runsas sisaltotarjonta,
jo sata digitaalista tv-kanavaa, seka asiakaspalvelu.
Linjoillamme ei jonoteta kymmenia minuutteja, ja on-
gelmat pyritaan ratkaisemaan puhelun aikana.”

Nopeus, helppous ja toimintavarmuus lyovat lei-
mansa Welho-brandiin. Asiakas saa tilaamansa laaja-
kaistainternetin tai digiboksin jopa samana paivana.
"Heti-valmiit palvelut ovat vahvuutemme. Jokainen
osaa asentaa nettiyhteyden itse, mutta tarvittaessa
voi tilata myos asennuspalvelun”, Nissinen kehaisee.

Welho-brandin alle kuuluu erilaisia tuotteita ja
palveluja, mutta tekniikan kehittymisen myota niilla
on yha enemman yhteista: tv-sisaltoja — ja sisaltoja
laajemminkin — jaetaan television lisaksi tietokonei-
siin ja muihin paatelaitteisiin.

"Tallainen internetpohjainen jakelu hyodyttaa
asiakkaitamme. He saavat tulevaisuudessa entista
monipuolisempia palveluja”, Nissinen lupaa.

Han huomauttaa, etta yksi, yhteinen brandi tun-
tuu kaytdnnossa. "Welhon asiakkaalle myds laskutus
onyksinkertaista. Erikseen tilatut tuotteet ja palvelut
voi liittaa normaaliin kuukausilaskuun.” m
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Hyva elokuvatar-
jonta nosti eloku-
vissakaynnit uudel-
le kasvu-uralle kai-
kissa toiminta-
maissa. Suomessa
kotimaisten elo-
kuvien menestys
vauhditti hyvaa
vuotta. ¥

A Rautakirja selkeytti
Baltian toimintojaan
keskittamalla lehti-
jakelutoiminnan Liet-
tuassa Impress Tevalle
ja siirtamalla kirjakau-
pan tukkumyynnin ja
logistiikan Virossa
Lehepunktille.
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<« Kioskikaupassa
Rautakirja on mer-
kittava toimija Suo-
men lisdksi nyt koko
Baltian alueella, kun
liettualaisen Lietu-
vos Spaudan noin
500 kioskin ketju
yhdistettiin Rauta-
kirjaan vuoden 2006
alussa.

A Sekd Suomalai-
nen Kirjakauppa
ettd virolainen
Apollo Raamatud
-myymaldketju
laajenivat vuoden
2006 aikana.

<« Vuonna 2006
elokuvateatteriket-
jun laajentamisen
painopiste oli Suo-
messa. Finnkino osti
Sandrew Metrono-
men elokuvateatte-
rit kesalla seka ava-
si uudet monisali-
teatterit Espoossa
ja Oulussa.

<« Rautakirjan vah-
vuus kaikissa toi-
mintamaissaan on
ketjutoimintamalli.
Rautakirjan Konsep-
tiakatemian avulla
siirretdan osaamista
ja parhaita kaytan-
t6ja maiden ja teki-
joiden valilla.



Uusille jakeluteille

Rautakirjan kansainvalinen
jakelukonsepti testataan
seuraavaksi Vendjalla ja
itdisessa Keski-Euroopassa.

Rautakirjalle vuosi 2006 oli kaikkien
aikojen paras. Liikevaihto kasvoi 684,3
milj. euroon, ja liikevoitto oli 7,5 %
liikevaihdosta.

"Myynti kehittyi suotuisasti kai-
kissa liiketoiminnoissamme. Suh-
teellisesti suurimman tulosparan-
nuksen teki Finnkino. Esimerkiksi
Baltiassa elokuvateattereiden asia-
kasmaarat kasvoivat yli 5o %”,Rauta-
kirjan toimitusjohtaja ErkkiJarvinen

(ertoo. "Hyvia hetkia ja arkipaivan

s . X}
Rautakirjan panostukset kulut- ylelhsyytta Erkki Jarvinen
tajan tulevaisuuden kayttaytymisen

selvittdmiseen liiketoimintaryhman

yhteisessa Consumer Insight -projektissa ovat tuottaneet tulosta.
"Emme vaita olevamme vield valmiita, mutta sisdinen koulu-

tus,mm.Konseptiakatemiamme, on selkedsti parantanut ymmar-

rystamme asiakkaiden toiveista seka lisannyt merkittavasti Rauta-

kirjan yksikoiden valista yhteistyota”, Jarvinen arvioi.

Kioskikaupassa vuoden 2006 aikana Suomessa tayteen vauhtiin
paassyt myymalajarjestelma Oiva on tayttanyt odotukset. Par-
haillaan kehitetaan myymalajarjestelmia kaikissa Baltian maissa
Oivan oppeja hyvaksi kayttaen.

"Oiva ja sen mahdollistamat uudet tuotteet ovat yksi keino
varmistaa asiakasvirtoja, jotka kasvoivat kaikilla markkinoillamme
Liettuaa lukuun ottamatta. Lippujen ja latauspalveluiden lisdksi
aiomme panostaa vahvasti nopeisiin valipalatuotteisiin.”

Kioski ja lehtijakelu liittyvat tiiviisti toisiinsa itaisessa
Keski-Euroopassa. Lehtipisteen kansainvalinen konsepti on osoit-
tautunut erittdin toimivaksi."Uusista markkinoista Venaja on edel-
leen ykkosprioriteettimme. Myds Romaniassa haemme vahvistus-
ta markkina-asemaamme. Lisaksi tutkimme muita vastaavantyyp-
pisia kehittyvia itdisen Keski-Euroopan talouksia.”

Hollantilainen lehtijakeluyhtio Aldipress siirtyy Sanoma
Magazinesista Rautakirjaan vuoden 2007 alussa. Aldipressin
my6ta kansainvalisen lilketoiminnan osuus Rautakirjan liikevaih-
dosta nousee 35 %:iin.
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Rautakirja on markkinajohtaja Suomessa
ja Baltiassa kioskikaupassa, lehtijakelussa
ja elokuvateattereissa. Lisaksi Rautakirja on
markkinajohtaja Suomen ja Viron kirjakau-
passa seka vuoden 2007 alusta myos Hol-
lannin lehtijakelussa. Lisaksi lehtijakelu on
laajentunut Venadjalle ja Romaniaan.

Rautakirja
Kioskikauppa Lehtijakelu Kirjakauppa Viihde ja vapaa-aika
® R-kioski e Lehtipiste e Suomalainen Kirjakauppa e Finnkino

® R Kiosk Eesti Viro e Lehepunkt Viro

e Narvesen Baltija Latvia ® Preses Serviss Latvia
e Lietuvos Spauda Liettua ® Impress Teva Liettua
e Aldipress* Hollanti

® Hiparion Distribution
Romania

® TK Pressexpo Vendjd

® Printcenter™

Ellei toisin mainita, yhtio toimii Suomessa.
* Siirtyy Sanoma Magazinesista Rautakirjaan 11.2007 alkaen
**15.2.2007 alkaen

Rautakirjan liikevaihto ja -voitto

| Liikevoitto

17 % konsernista

B Liikevaihto

24 % konsernista

Liikevaihto liiketoiminnoittain
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- Apollo Raamatud Viro
- Lukiolaisten Kirjakauppa
- Reader’s

- Yliopistokirjakauppa

Forum Cinemas Viro

Forum Cinemas Latvia

- Forum Cinemas Liettua

Forum Cinemas
Home Entertainment
Viro, Latvia, Liettua

® JHC Arena Holding

- D+J Arena Hamburg
(monitoimiareena) Saksa

Taloudellisen kehityksen avainlukuja

milj. euroa 1-12/2006  1-12/2005
Liikevaihto 684,3 6359
Liikevoitto 51,3 51,2
% liikevaihdosta 75 8,0
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja 51,3 42,3
% liikevaihdosta 75 6,6
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 20,7 20,9
Tydsuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 7214 6023
Toiminnalliset tunnusluvut
1-12/2006  1-12/2005
Asiakkaita kioskeissa, tuhansia * 111492 110 492
Asiakkaita kirjakaupoissa, tuhansia * 6678 6400
Elokuvateattereissa kavijat, tuhansia 8163 6195
Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa,
tuhansia 273155 244377

* Suomessa toimivat yksikot




“Integrointi ja parhaiden kdytantéjen jakaminen
tapahtuvat vuoden 2007 aikana”, Jarvinen kertoo.

Elokuvavuosi 2006 oli kaikissa Rautakirjan toiminta-
maissa erinomainen niin tarjonnaltaan kuin katsoja-
maarien kehitykseltaan.Jarvinen korostaa, etta uudet
monisaliteatterit ovat muuttaneet koko bisneksen
luonnetta.

"Vaikka kotiteattereiden yleistyminen muuttaa kil-
pailutilannetta koko ajan, uskomme vahvasti elokuva-
teattereihin.Kyseessa ovat aivan eri tuotteet: rationaa-
lisen katselukokemuksen sijasta tarjoamme yha mo-
nipuolisempia kollektiivisia elamyksia.”

Finnkinon investointitahtijatkui kovana.Turusta ja
Espoosta ostettiin toiminnassa olleet elokuvateatteri-
keskukset, ja syksylla Oulussa avattu uusi monisaliteat-
teri sai erinomaisen vastaanoton. Alkuvuodesta 2007
juhlitaan Kaunasin elokuvateatterikeskuksen avajaisia
Liettuassa. Riian monisaliteatteri Latviassa nousi kavi-
jamaaraltaan Pohjois-Euroopan ykkoseksi.

Kirjakauppojen perustaminen vilkkaisiin kauppakes-
kuksiin on osoittautunut onnistuneeksi ratkaisuksi.
Asiakasmaarien kasvu nakyy mm. Suomalaisen Kirja-
kaupan kanta-asiakasohjelman suosiossa.

"Kanta-asiakasjarjestelmaan kuuluu joyli 300 ooo
aktiivista jasenta. Tarjoamme heille raataloityja tilai-
suuksia ja kohdennettuja tarjouksia”, Jarvinen sanoo.

Perinteisten kirjakauppojen rinnalle Rautakirja ja
WSOQY lanseeraavat kevaalla 2007 uudistetun Suoma-
lainen.com-verkkokirjakaupan.

"Monikanavastrategiamme mukaisesti haluamme
hyodyntaa monipuolisesti kaikkia jakeluteitd. Suoma-
lainen.comista tulee jatkossa entista aktiivisempi ja
nakyvampi verkkokaupan markkinajohtaja. Panos-
tamme jatkossa myos kokonaan uusiin verkkokaup-
pahankkeisiin”, Jarvinen lupaa.

Vuonna 2007 Rautakirja jatkaa kasvua ja kansainva-
listymista.

"Kilpailu monipuolistuu ja jakelutiet muuttuvat
koko ajan. Aiomme varmistaa strategisesti oikeilla va-
linnoilla konseptiemme toimivuuden myos tulevai-
suudessa. Markkina-asemissamme on paljon puolus-
tettavaa, mutta uskon, ettd hyokkays on silti monessa
mielessa paras strategia.” M

o.
Iva apu Konsertti- ja matkalippu-
kioskeille ja, puheaikaa kannykkazn,
verkkokaupassa tehtyjen
ostosten noutoa... R-kios-
kista saa nykyisin paljon
muutakin kuin vain karkkia ja lehtia.

Palveluvalikoiman merkittava kasvattaminen on
onnistunut Oivan avulla. Se on R-kioskin tarpeisiin raa-
taloity myymalajarjestelma, joka pystyy yhdistamaan
yhteen verkkoon ja paatelaitteeseen niin kioskiket-
jun sisaisen informaatiovirran kuin kumppaneiden
sovellukset.

"Oiva auttaa saavuttamaan lupauksemme no-
peasta ja mukavasta asioinnista. Asiakas voi vaikka-
pa lunastaa varaamansa VR:n junaliput |3hikioskis-
ta. Henkilokunnalle taas jaa enemman aikaa asia-
kaspalveluun huippuhyvan jarjestelman ansiosta”,
Rautakirjan kioskitoiminnan markkinointipaallikko
Teemu Rissanen sanoo.

Oivan esiinmarssion ollut nopea: pilotti kdynnistyi
Suomessa vuoden 2004 lopussa muutamassa kioskis-
sa ja huhtikuussa 2006 ketjun kaikki 720 kioskia olivat
mukana. Oiva-projektissa opittua hyddynnetaan nyt
Baltian maiden myymalajarjestelmien kehityksessa.

“Oivan taustalla ovat kaupalliset tavoitteet: ku-
luttajien kayttaytyminen muuttuu, myymaldiden au-
kioloajat vapautuvat ja palvelut halutaan entista Ia-
hemmaksi”, Rissanen listaa.

"Vanhaa kassajarjestelmaa uusiessamme paatim-
me tuoda kioskeihin uusia palveluja ja tuotteita, joi-
den avulla asiakasvirtoja ja myyntid voitaisiin lisata.”

Ensikokemukset ovat lunastaneet odotukset.
Kevaan 2006 jalkeen kioskiketjun asiakasmaarat ovat
kaantyneet selvaan nousuun.”Eika selittavana tekija-
na ole ollut pelkastaan hyva saa”, Rissanen virnuilee.

Uusi myymalajarjestelma on tuonut uusia tuu-
lia my6s yhtion sisalle. Rissasen mielesta yhteishenki
on parantunut Oiva-projektin myotd. "R-kioskin koko
henkilokunta on Oiva-koulutettu. Myos itse projektin
valmistelu on hitsannut eri osastot tiiviimmin yhteen”,
Rissanen kertoo. M
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Vastuullista
tuloksentekoa

Vastuullinen suhtautuminenymparéivaanyhteiskuntaan, ta-
loudellisiin kysymyksiin seka henkilosto- jaymparistoasioihin
onolennainenosaSanomaWSOY-konsernintoimintaperiaat-
teita. Konsernion julkaissut eettiset periaatteet, jotka ohjaa- | |
vatsen toimintaa vastuullisena mediayhtiona.SanomawWsOY
haluaa olla hyva yrityskansalainen ja

edistaa parhaita kiytantoja. Pitkal- \.\ .

13 aikavalilla voi menestya vain, jos a.-_".} 2
toiminnan yhteiskunnalliset, sosiaali- E-'—ﬂ]

set ja ekologiset ulottuvuudet otetaan ———
huomioon.

Riippumatonta sisaltoa

Vapaa ja korkeatasoinen tiedonvalitys, laadukas koulutus
ja rikas kulttuuri ovat demokraattisen ja toimivan yhteis-
kunnan tunnusmerkkeja. Mediakonsernina SanomaWsOY:n
keskeisinta osaamista on laadukas sisalto: tarjoamamme
uutis-, koulutus- ja viihdesisallon tulee olla riippumatonta
ja kunnioittaa toimintamaidemme kulttuuria ja tapoja.

SanomaWSOY:n eettisten periaatteiden mukaisesti kai-
killa konsernin kustannustoimintaa harjoittavilla yksikailla
on kirjalliset julkaisuperiaatteet, jotka noudattavat voimassa
olevia lakeja, saannoksia ja journalismin perusperiaatteita.

Sananvapausonjokaiselleihmiselle kuuluva perustuslailli-
nenoikeus.Siihensisaltyy oikeusilmaista,julkistaajavastaan-
ottaa tietoja, mielipiteita ja muita viesteja kenenkaan enna-
kolta estamatta. Toimittajat ilman rajoja -jarjeston listauk-
sen mukaan SanomaWsQOY:n toimintamaista mm. Suomi
ja Hollanti ovat ilmaisu- ja sananvapauden karkimaita.
Myés lehdiston vapaudessa Suomi ja Hollanti sijoittuvat
karkisijoille. Konsernin julkaisemaa The Moscow Times
-sanomalehted pidetdaan yhtena sananvapauden
edellakavijoista Venajalla.

SanomaWSOY kuuluu European Publishers
Counciliin, jonka tavoitteena on edistaa seka
journalistista etta kaupallista sananvapaut-
taja seurata media-alaa koskevaa lainsaadan-
toa Euroopassa.



Osallistumista yhteiskuntaan

SanomaWSOY-konsernin toiminta on pitkajan-
teista tyota ihmisten hyvinvoinnin, monipuolisen
kulttuurin ja medialukutaidon edistamiseksi.

Jokapaivaisen vastuullisen yritystoiminnan
ohella SanomaWsSOY on lahjoittanut vuosit-
tain yhtiokokouksen paatoksella tuloksestaan
n.400 000 euroa hyvantekevaisyyteen.Lahjoitus-
summan jakamisesta paattaa SanomawsQOY:n
hallitus. Lahjoituksensaajia ovat paaasiassa
olleet erilaiset sananvapautta, journalismin tut-
kimusta ja kulttuuria tukevat saatiot.

Sanoma Magazines on jo vuosien ajan teh-
nyt useissa toimintamaissaan tyota naisten hy-
vinvoinnin edistamiseksi. Esimerkiksi Belgiassa
vuonna 2005 kaynnistynyt, naiselliseen ajatte-
luun kannustava Comeva-projekti jatkui vuon-
na 2006 tyo- ja perhe-elaman yhdistamiseen ja
naisyrittajyyteen liittyvilla teemoilla.

Hollannissa puolestaan julkaistiin kolman-
nen kerran rintasyovasta kertova ja rintasyopa-
potilaita tukeva aikakauslehti Pink Ribbon. Myos
Sanoma Magazines Finlandin kustantama nais-
ten viikkolehti Me Naiset jatkoi nakyvaa kampan-
jointiaan rintasyopapotilaiden tukemiseksi.

Suomessa tv-kanava Nelonen on tehnyt yh-
teistyota Unicefin kanssa vuodesta 2004. Yhteis-
tyon tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille
mahdollisuuksia osallistua televisio-ohjelmien
tekemiseen ja auttaa heita paremmin ymmarta-
maan televisiota mediana.Vuonna 2006 lasten ja
nuorten tv-viikkoa vietettiin joulukuussa.

Kesalla 2006 Cosmopolitan-lehti jarjesti Ve-
najalla hyvantekevaisyyskerayksen Ty i Cosmo
— Pomozhem Detyam Vmeste! (Sind ja Cosmo —
Autetaan lapsia yhdessal), jonka mainosmyyn-
nilla lehti kerasivaroja vakavista tartuntataudeis-
ta karsivien lasten hyvaksi.
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Vastuullista
ldheisyytta

Helsingin Sanomien harjoittama
sponsorointi on osa lehden vastuul-
lista toimintaa, ja se nojaa HS-bran-
din arvoihin, kuten ldheisyyteen ja
vastuullisuuteen.

Helsingin Sanomien sponsoroin-
nissa on kaksi paalinjaa:lehti panos-
taa erityisesti ldhialueeseensa el
paakaupunkiseutuun ja siella erityi-
sesti nuoriin aikuisiin ja lapsiperhei-
siin. Yhteistyota tehddan tarkasti va-
littujen kumppaneiden kanssa.

Helsingin Sanomille vastuulli-
suus tarkoittaa tekoja ihmisten —
lukijoiden —arkipaivassa. Lehden juu-
ret ovat syvalla Helsingissa, mutta
sisalté on ajankohtaista ja laheis-
ta. Laheisyys on vaikuttanut lehden
toimintaan koko sen olemassaolon
ajan, yli sata vuotta. Sponsoroinnis-
sa laheisyys tarkoittaa sita, etta
Helsingin Sanomat menee fyysisesti
lukijan lahelle. Lehti on mukana siel-
13, missatapahtuu:esimerkiksiHelsin-
gin Juhlaviikoilla Helsingin Sanomat
on ollut mukana jarjestamassa Tai-
teiden yon ohjelmaa lapsiperheille.
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Menestyksen
tekijoina
osaavat ihmiset

SanomaWSOY-konsernissa tydskentelee yli 18 ooo henki-
|63. Konsernin menestyksen edellytyksena ovat osaavat,
tuloshakuiset ja yhteistyokykyiset ihmiset. Tydnantajana
SanomaWSOY pitaa huolta henkilostonsa kehittymismah-
dollisuuksista, tasa-arvoisesta kohtelusta ja oikeudenmu-
kaisesta palkitsemisesta.

SanomaWSOY-konserni arvostaa henkilostonsa osaa-
mista ja tukee sita erilaisten koulutus- ja kehityshankkei-
den avulla.

Tasa-arvoinen ja kehittyva tydymparisto

SanomaWSOV:lle on tarkeaa tarjota tyontekijoilleen hyva
jainnostava tydymparisto. SanomaWSOY-konserni edistad
henkilostonsa tyohyvinvointia mm. kiinnittamalla huo-
miota tyoilmapiiriin, tydntekijoiden valiseen tasa-arvoon ja
joustaviin tyoaikajarjestelyihin, jotta tyon ja perhe-elaman
yhteensovittaminen olisi helpompaa. Ty6ilmapiiria seura-
taan saanndllisesti liiketoimintaryhmittdin tehtavilla hen-
kilostotutkimuksilla.

Vuonna 2005 laaditun konsernin tasa-arvo-suunnitel-
man tavoitteena on oikeudenmukainen kohtelu ja tasa-
arvon edistaminen tyoelamassa. Liiketoimintaryhmat ovat
laatineet omat tasa-arvosuunnitelmansa konsernin suun-
nitelmaan pohjautuen.

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti konserni seuraa
henkilostomaarien seka eri sukupuolten ja eri-ikaisten hen-
kildiden suhteellisten osuuksien kehittymista.Vuonna 2006
tehtiinkonserninlaajuinentasa-arvoselvitys.SanomaWsOY-
konsernin tyontekijoista suurin osa, lahes 72 %, on naisia.
Eniten naisia tyoskentelee kioskimyyjina seka toimistotyon-
tekijoina. Konsernissa tyoskentelevien naisten ja miesten
ikajakaumat ovat samankaltaisia. Ikarakenteeseen kiinnite-
taan erityista huomiota niissa toimintamaissa, joissa vaes-
ton ikaantyminen on nopeinta.

Toimintaympariston muutoksiin konsernivarautuu seu-
raajasuunnitelmien ja urakierron avulla. Hiljaisen tiedon
siirtaminen kokeneilta tyontekijoilta nuoremmille on en-
tista tarkeampaa.

Henkilosto 41



Henkilosto liiketomintaryhmittain

7000 [ Miehet

6000 W Naiset
5000

4000

3000

2000

1000

0
3\ ARG -
o «2 O © Y @
RN ‘(\Q\N 00\‘55\&6\ R 30°ff0‘5\
KR NS AN
W o
0
o

lkajakauma

5000

4000

3000

2000

1000

0
Alle 25v. 25-29 v. 30-39v. 40-49v. 50-59 V. Yli 60 v.

42 Henkilosto

Maittain tydskentelevat Henkil6sto
31.12.2006 2006 2005 2004 2003 2002
Henkildsto- Tydsuhteessa oleva henkilosto keskimaarin 18 434 16885 16209 17330 18657
e o
maara % Henkildstd keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 15732 14256* 13651 14207 15210
suomi 9409 4971 | |iikevaihto/tydntekij3, 1000 euroa ** 743 1839 1835 1686 1550
Hollanti 2296 12
Venadja 1310 6.9 e . R
* Luku ei sisdlla Lietuvos Spaudan tyontekijoitd
Liettua 1305 6,9
. ** Laskettu henkilosto kokoaikaisiksi muutettuna -luvun mukaan
Viro 983 52
Unkari 929 49
Latvia 652 3,4
Belgia 624 33
Puola 385 2,0
Romania 310 1,6
Tshekki 172 0,9
Ruotsi 137 07 Henkildston vaihtuvuus, %
Bulgaria 133 0,7
Norja 62 03 35 —
Slovakia 54 03 30 B Sanoma Magazines
Iso-Britannia 54 0,3 2 B Sanoma
Ukraina 38 0.2 W SanomaWSOQY Education and Books
20
Saksa 29 02 B Swelcom
Malesia 27 01 15 [ Rautakirja ™
Ranska 14 0,1 10 @ SanomaWsQOY Oy_]
Tanska 6 0,0 5
Yhteens3 18 929 100.0 * Sisaltaa kioskityontekijat
g 0 ja miasraaikaiset tyontekijat
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Tulevaisuudessa kilpailu parhaista osaajista kiristyy.
SanomaWSOY on selvittanyt Suomessa ja Hollannissa nuor-
ten mielikuvaa konsernista tyonantajana pystyakseen myos jat-
kossa rekrytoimaan parhaat osaajat. Vuodesta 1999 toimineen
SanomaWsSOY:n monitaitajaohjelman tavoitteena on rekrytoida
konserniin askettain valmistuneita nuoria ja kouluttaa heista
konserniin uusia osaajia, joilla on laaja viestintaalan tuntemus.

Konserninkasvaessajakansainvalistyessa motivoivienkannus-
tejarjestelmien merkitys on kasvanut. Paasaantoisesti kaikki kon-
sernilaiset kuuluvat kannustejarjestelmien piiriin.

SanomaWsOY:n kansainvalinen yritysneuvosto (SanomaWsOY
International Cooperation Council) kokoontui ensimmaistd ker-
taa syksylla 2006.EU:n ja Suomen lainsaadantoon perustuva yri-
tysneuvosto perustettiin kehittamaan tiedonkulkua jayhteistyota
johdon ja tyontekijoiden valilla. Yritysneuvostoon kuuluu 18 hen-
kiloston edustajaa 16:sta SanomaWsSOY:n ETA-alueen toiminta-
maasta.

Konserninlaajuiset
koulutusohjelmat
yhteen

Kevaalla 2006 SanomaWSOY-konsernin tarjoama sisai-
nen koulutus yhdistettiin SanomaWSOY:n Akatemiaksi.
Akatemiaan kuuluvat SanomaWsSOY:n johtamiskoulutus,
toimittajakoulutus, konserninlaajuinen myynnin ja mark-
kinoinnin koulutus seka yleinen koulutustarjonta.

Ylimman johdon strategista ajattelua ja johtamista
kehittdvan SanomaWSOY Executive Programin (SWEP)
neljas kurssi alkoi kevdalld 2006.Yhteensa SWEP-ohjelman
on suorittanut jo 200 konsernilaista. Esimiestehtdvissa
tydskenteleville suunnatun SanomawWsOY:n JET-valmen-
nuksen on suorittanut lahes 270 konsernilaista.

Kansainvalisissa tehtdvissa toimiville tulevaisuuden
johtajille ja asiantuntijoille suunnattu uusi liikkeenjohdon
koulutusohjelmaJUMP alkoi syksylld 2006.Ensimmaiseen
JUMP-koulutukseen osallistuu 25 konsernilaista yhdek-
sasta maasta.

SanomaWSQOY:n Akatemiassa alkaa kevaalla 2007 uusi
Sanoman toimittajakoulun peruskurssi.Sanoman toimit-
tajakoulu on perustettu vuonna1967,ja se on tahan men-
nessa kouluttanut 250 yleistoimittajaa, 19 taloustoimit-
tajaa ja 18 uuden median toimittajaa pitkilld kursseillaan.
Koululla jarjestetadn myos taydennyskoulutusta journa-
listeille.

Myynnin ja markkinoinnin koulutus aloitetaan vuon-
na 2007. Koulutuksessa keskitytaan mm. myynnin johta-
miseen ja digitaalisen toimintaympariston haasteisiin.

Liiketoimintaryhmat jarjestavat lisaksi erilaisia koulu-
tusohjelmia, joiden painopisteend on ammatillisen osaa-
misen kehittaminen. SanomaWsOY:n Akatemia avustaa
myos konsernin liketoimintaryhmia sisaisten koulutus-
ten jarjestamisessa. Esimerkkina tasta on Rautakirjan
Konseptiakatemia, jonka tavoitteena on edistaa kasvua
ja kannattavuutta. Koulutusohjelmassa keskitytadn osal-
listujien kansainvalisen ajattelun ja konseptiosaamisen
kehittamiseen.
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Liiketoimintaa
Kmparlsto

uomioon
ottaen

miota ymparistoasioihin ja pyritaan lisaamaan henkilo-
kunnanymmarrysta toiminnan ymparistovaikutuksista.Ym-
paristdasioiden huomioon ottaminen on osa SanomaWsOY:n
hallituksen vahvistamia eettisia periaatteita.

SanomaWSOY:n toiminta perustuu paaasiassa toimitukselli-
seen tyohon, jota tehdaan toimistotiloissa. Toiminnasta ei aiheu-
du merkittavia ymparistohaittoja. Toimistotyosta syntyva jate on
suurimmaksi osaksi kierratyskelpoista toimistojatetta.

Konsernin seitseman painoa toimivat Suomessa. Painamisen
paastot ovat hallittavissa, ja kokonaisenergian tarve on kohtuul-
linen. SanomaWsSOY:n kannalta keskeisimpia ymparistokysymyk-
sia ovat konsernin painoissa kaytettavat materiaalit ja raaka-
aineet seka kuljetukset.

Vuonna 2006 konsernin painoille laadittiin yhteinen jatehuol-
topolitiikka.Sen keskeisin tavoite on vahentaa jatteiden syntya, mi-
ka pienentaa ymparistokuormitusta ja jatehuollon kustannuksia.
Konsernin painoissa syntyvat jatteet kierratetaan ja hyodynnetaan
uudelleen mahdollisimman tehokkaasti. Vakiintuneet tuotanto-
prosessit ja niiden jatkuva kehittaminen ovat auttaneet vahenta-
maan jatteen maaraa sanomalehtipainoissa.

SanomaWSOY-konsernissa kiinnitetaan jatkuvasti huo- \ ;

SanomaWSOY-konsernin sahkonkulutus Suomessa

2006* 2005* 2004 2002 2002
Sahkonkulutus, MWh 99 752 N3232 127879 131054 132335

* Sahkonkulutusta ovat osin laskeneet yritys- ja kiinteistdmyynnit vuonna 2005.
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SanomaWSsOY:n toiminnan kasvava painopistealue on digi-
taalinen viestinta. Osa tuotteista painetaan myos jatkossa, joten
mm. paperi sailyy merkittavana raaka-aineena tulevaisuudessakin.
Vuonna 2006 SanomaWSOY-konsernin paperinkulutus oli 249 500
tonnia, kun aikakauslehtipaperin kulutus kasvoi mm. lehtilansee-
rauksien myota. Paperin ostojen osuus SanomaWsOY:n kokonais-
kustannuksista oli vuonna 2006 noin 6 %.

SanomaWsOVY:n paperinkulutus *

Paperinkulutus, tonnia 2006 2005 2004 2003 2002
\ Sanomalehtipaperi 99 000 99 000 99 000 99 500 97000
Aikakauslehtipaperi 132000 122000 103000 102000 94 000

Hieno- ja kirjapaperi,

kartongit 17 500 18 500 19700 17000 17 500
Kirjansidontapahvi 1000 1000 1100 1000 1000
Yhteensa 249500 240500 222800 219500 209500

* Sisaltaa seka konsernin omissa painoissa kaytetyn ettd muualla painettuja
tuotteita varten hankitun paperin.

SanomaWSOY-konsernin kuljetukset pyritaan hoitamaan lo-
gistisesti, taloudellisesti ja ekologisesti tehokkaalla tavalla. Konser-
nin lilketoiminnan eettisten periaatteiden mukaisesti tuotteiden
kuljettamisesta huolehtivat vain arvostetut ja ammattitaitoiset
kumppanit.

Suomessa irtonumeroina myytavat aikakaus- jailtapaivalehdet
toimitetaan myyntipisteisiin Rautakirjan Lehtipisteen yhteiskulje-
tuksina. Sanoma Magazinesin toimintamaissa irtonumerokulje-
tukset hoidetaan yhteiskuljetuksina muiden kustantajien kanssa.
Sanoman lehtien merkittavin kuljettaja on Suomen Posti. |
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Jaakko Rauramo
s.19471, diplomi-insinddri, vuorineuvos,
TKT h.c. (Teknillinen korkeakoulu)

SanomaWSOY:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2001 ja
hallituksen jdasen vuodesta 1999.
Toimikausi pddttyy 2009.

SanomaWSOQY Oyj:n toimitusjohtaja
1999—2001. Toiminut Sanoma
Osakeyhtion toimitusjohtajana
1984-1999. Tullut Sanoma Osake-
yhtion palvelukseen vuonna 1966 ja
hallituksen jaseneksi vuonna 1979.
Tyoskennellyt mm. Sanomaprintin
kirjapainonjohtajana, Sanomalehti-
ryhman johtajana seka Sanoma
Osakeyhtion varatoimitusjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Metso Oyj (vpj.)

Sari Baldauf

s. 1955, kauppatieteiden maisteri,
TKT h.c. (Teknillinen korkeakoulu),
KTT h.c. (Turun kauppakorkeakoulu)

SanomaWSsOY:n hallituksen vara-
puheenjohtaja vuodesta 2005 ja

hallituksen jdsen vuodesta 2003.

Toimikausi pddttyy 2009.

Toiminut Nokia Oyj:n verkkoliike-
toiminnasta vastaavana vara-
toimitusjohtajana 1998-2005 ja
Nokia Oyj:n johtokunnan jasenena
1994—2005.

46 Hallitus

Aiemmin toiminut mm. Nokian
Aasian-toimintojen johtajana seka
Nokia Telecommunications, Cellular
Systemsin toimitusjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
F-Secure Oyj, Hewlett-Packard
Company (USA), Savonlinnan
Oopperajuhlat Oy (pj.), YIT Oyj

Robert Castrén
s. 1957, diplomiekonomi

SanomaWSsOY:n hallituksen jédsen
vuodesta 2001. Toimikausi pddttyy
2008.

Toimii myynti- ja markkinointi-
johtajana UPM-Kymmene Oyj:ssa.
Tyoskennellyt lukuisissa markki-
nointitehtavissa UPM-Kymmene
Oyj:ssa ja sen edeltdjassa Kymmene
Oy:ssa vuodesta 1991 alkaen.
Ty6skennellyt aikaisemmin mm.
Finnpap ja Lamco Paper Sales
-yhtidissa. Toiminut Sanoma Osake-
yhtion hallituksen jasenena 1994—
1999 ja varapuheenjohtajana 1999—
2002.

Jane Erkko
5.1936

SanomaWsOY:n hallituksen
jdsen vuodesta 1999. Toimikausi
padttyy 2008.

Toiminut Sanoma Osakeyhtion
hallituksen jasenena 1990-1999
ja Helsinki Media Company Oy:n
hallituksen varapuheenjohtajana
1995-1999.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Oy Asipex Ab

Paavo Hohti
s.1944, filosofian tohtori, professori

SanomaWSOY:n hallituksen jdsen
vuodesta 1999. Toimikausi pddttyy
2008.

Saatididen ja rahastojen neuvottelu-
kunnan toimitusjohtaja vuodesta
2004. Toiminut Suomen Kulttuuri-
rahastossa 1980—2004 sekd WSOY:n
hallintoneuvoston jasenena 1991—
1994 ja varapuheenjohtajana 1994~

1999.

Hallitusjcsenyydet yrityksissd:
Huhtamaki Oyj (vpj.)



Sirkka Hamalainen-Lindfors
s.1939, kauppatieteiden tohtori

SanomaWSsOY:n hallituksen jésen
vuodesta 2004. Toimikausi pdattyy
2007.*

Toiminut mm. Euroopan Keskus-
pankin johtokunnan jasenena seka
Suomen Pankin paajohtajana ja
johtokunnan puheenjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Helsingin kauppakorkeakoulun
Holding Oy, Investor AB (Ruotsi),
Kone Oyj (vpj.)

Seppo Kievari
5.1943, viestintdneuvos

SanomaWSOY:n hallituksen jdsen
vuodesta 2003. Toimikausi pddttyy
2007 "

Toiminut Sanoma Osakeyhtiossa
1966-2004 mm. Helsingin Sanomien
paatoimittajana, Sanoma Osake-
yhtion varatoimitusjohtajana ja
sanomalehtien kustantajana seka
toimitusjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Hameen Sanomat Oy

Robin Langenskiold
5.1946, diplomiekonomi

SanomaWSOY:n hallituksen jdsen
vuodesta 1999. Toimikausi pddttyy
2008.

Toiminut Sanoma Osakeyhtion

hallituksen jasenena 1990-1999
ja Helsinki Media Company Oy:n
hallituksen jasenena 1995-1999.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Pencentra Oy

Hannu Syrjanen
5. 1951, ekonomi, oikeustieteen
kandidaatti

SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja.
SanomaWSOY:n hallituksen jdsen
vuodesta 2001. Toimikausi pddttyy
2007 *

Toiminut 1989—2001 Rautakirja
Oyj:n toimitusjohtajana, vara-
toimitusjohtajana seka toimiala-
johtajana.Tyoskennellyt aikaisem-
min mm.TS-Yhtymassa johtajana,
Wihuri Oy:ssa toimialajohtajana
seka Lakimiesliiton Kustannuksen
toimitusjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Keskindinen Elakevakuutus-
yhti6 llmarinen (pj.)

Sakari Tamminen
s.1953, kauppatieteiden maisteri

SanomaWSOY:n hallituksen jdsen
vuodesta 2003. Toimikausi padttyy
2009.

Toiminut Rautaruukki Oyj:n
toimitusjohtajana vuodesta 2004.
Tyoskennellyt Metso Oyj:ssa 1999~
2003 talous- ja rahoitusjohtajana
ja varatoimitusjohtajana

seka toimitusjohtajan

sijaisena. Aikaisemmin
tyoskennellyt mm.Rauma Oy:n
varatoimitusjohtajana seka talous-
ja rahoitusjohtajana, Rauma-
Repola Oy:n Konepajateollisuuden
talousjohtajana ja Oy W. Rosenlew
Ab:n Metalliteollisuuden talous-
paallikkona.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio
Varma (hallintoneuvoston vpj.),
Lemminkainen Oyj, Suomen Messut
Osuuskunta (hallintoneuvosto)

* 4.4.2007 pidettavidlle yhtickokouksel-
le esitetaan, etta hallitukseen valitaan
uudelleen erovuoroiset jasenet Sirkka Ha-
maldinen-Lindfors, Seppo Kievari ja Hannu
Syrjanen toimikaudeksi, joka paattyy yh-
tidkokoukseen 2010.

Taydellinen lista SanomaWsOY:n hallituk-
sen jasenten hallitusjasenyyksista on luet-
tavissa konsernin internetsivuilta osoit-
teessa www.sanomawsoy:fi.
SanomaWsOY:n hallituksen jasenten
osake- ja optio-omistukset I0ytyvat tilin-
paatoksen liitetiedosta 31 ja muutokset
omistuksissa konsernin internetsivuilta.
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Hannu Syrjanen
s. 1951, ekonomi, oikeustieteen
kandidaatti

SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja.
SanomaWSOY:n johtoryhmdn jdsen
vuodesta 1999 ja puheenjohtaja
vuodesta 2001.

Toiminut 1989—2001 Rautakirja Oyj:n
toimitusjohtajana, varatoimitus-
johtajana seka toimialajohtajana.
Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
TS-Yhtymassa johtajana, Wihuri
Oy:ssa toimialajohtajana seka Laki-
miesliiton Kustannuksen toimitus-
johtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Keskindinen Elakevakuutus-
yhtio llmarinen (pj.)

Eija Ailasmaa
s.1950, valtiotieteiden maisteri

Sanoma Magazines BV.:n
toimitusjohtaja. SanomaWsOY:n
Jjohtoryhmdin jdsen vuodesta 2000.
Sanoma Magazines -liiketoiminta-
ryhmdn johtaja.

Toiminut Sanoma Magazines
Finland Oy:n ja Helsinki Media Oy:n
toimitusjohtajana 2000-2002,
Helsinki Media Company Oy:n
varatoimitusjohtajana 1998-2000
seka Aikakauslehdet-yksikon johta-
jana.Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. Sanomaprintin ja Helsinki
Media Company Oy:n kustannus-
johtajana, Kodin Kuvalehden paa-
toimittajana seka erilaisissa toimi-
tuksellisissa tehtavissa llta-
Sanomissa.

Hallitusjdsenyydet yrityksissa:
Huhtamaki Oyj
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Jacques Eijkens
5.1956, B.Sc. (Econ.)

SanomaWSOY Education BV.:n
toimitusjohtaja. SanomaWsOY:n
Jjohtoryhmdn jdsen 1.10.2006 alkaen.
SanomaWSOY Education and Books
-liiketoimintaryhmdn johtaja.

Toiminut SanomaWSOY Education
BV.:n toimitusjohtajana vuodesta
2004. Tyoskennellyt Malmberg
BV.:ssd vuodesta 1981 (0sa
SanomaWSOY Educationia
vuodesta 2004) ja toimitusjohtajana
1998-2005.

Nils Ittonen
5.1954, diplomiekonomi

SanomaWSOY Oyj:n rahoituksesta ja
kiinteistoistd vastaava johtaja.
SanomaWSOY:n johtoryhmdn jdsen
vuodesta 1999.

Tullut Sanoma Osakeyhtion palve-
lukseen 1977. Toiminut yhtidssa
taloushallinnon eri tehtavissa,
mm. Sanoma Osakeyhtion sijoitus-
johtajana sekd Sanoma Inc.:n (USA)
ja Crafton Graphic Co:n (USA)
talousjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Oy Asipex Ab

Erkki Jarvinen
s.1960, kauppatieteiden maisteri

Rautakirja Oy:n toimitusjohtaja.
SanomaWSOY:n johtoryhmdn jdsen
vuodesta 2001. Rautakirja-liike-
toimintaryhmdn johtaja.

Toiminut Rautakirja Oy:ssa vuo-
desta 1997 mm. kioskikaupan toimi-
alajohtajana ja toimitusjohtajana
vuodesta 2001. Tyoskennellyt
aikaisemmin mm. Cultor-konserniin
kuuluneissa Vaasanmylly Oy:ssa
markkinointijohtajana ja -paallik-
kona ja Siljans Knacke AB:ssa
Ruotsissa toimitusjohtajana seka
Oy Karl Fazer Ab/Fazer Leipomoissa
tuote- ja markkinointipaallikkona.

Jorma Kaimio

5.1946, filosofian tohtori, klassisen
filologian dosentti Helsingin ja
Turun yliopistoissa

WSOY:n toimitusjohtaja 30.9.2006

saakka. SanomaWsOY:n johto-
ryhmdn jdsen 2000-2006.

Toiminut WSQY:ssa vuodesta 1991
kirjallisena johtajana ja varatoimitus-
johtajana seka toimitusjohtajana
2000-2006.Tyoskennellyt Akatee-
misen Kirjakaupan johtajana,
Helsingin yliopistossa tutkijana ja
luennoitsijana seka Ylioppilas-
tutkintolautakunnan sihteerina.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Helsingin yliopiston Holding Oy,
Licentia Oy (pj.)

Tapio Kallioja

5.1948, diplomi-insinoori
SWelcom Oy:n toimitusjohtaja.
SanomaWSsOY:n johtoryhman

Jjdsen vuodesta 1999. SWelcom-
liiketoimintaryhmdn johtaja.

Tullut Sanoma-konsernin
palvelukseen 1984 ja toiminut
Eurocable-ryhman ja

Uudet Viestimet -ryhman johta-
jana, Helsingin Telset Oy:n ja
Helsinki Televisio Oy:n seka
Helsinki Media Company Oy:n
toimitusjohtajana.

Hallitusjdsenyydet yrityksissd:
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy,
SSH Communications Security Oyj,
Suomen Urheilutelevisio Oy




Eturivissa: Kerstin Rinne, Hannu Syrjanen, Eija Ailasmaa ja Tapio Kallioja. Takarivissa: Jacques Eijkens, Nils Ittonen, Erkki Jarvinen, Mikael Pentikdinen ja Matti Salmi.

Mikael Pentikdinen
5.1964, metsdnhoitaja, maatalous-
Jja metsdtieteiden kandidaatti

Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja.

SanomaWSOY:n johtoryhmdn jdsen
vuodesta 2004. Sanoma-liike-
toimintaryhmdn johtaja.

Toiminut 1999—2004 Suomen
Tietotoimiston paatoimittajana ja
toimitusjohtajana, Etela-Saimaan
paatoimittajana 1996-1999 ja
toimittajana Helsingin Sanomien

politiikan toimituksessa 1992-1996.

Hallitusjcdsenyydet yrityksissd:
Suomen Tietotoimisto Oy (pj.)

Kerstin Rinne
5.1950, oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari

SanomaWSOY Oyj:n strategisesta
kehityksestd ja lakiasioista
vastaava johtaja. SanomaWSOY:n
Jjohtoryhmdn jdsen vuodesta 1999,

SanomaWSOY:n hallituksen sihteeri.

Tullut Sanoma Osakeyhtion palve-
lukseen 1980. Toiminut lakiasiain-
johtajana 1984-1999 seka johtanut
eri aikoina lakiasioiden ohessa
mm. suunnittelua, tietopalvelua ja
hallintoa. Tyoskennellyt aikaisem-
min mm. asianajajana asianajo-
toimistoissa Silkko & Stahlberg,
H.Hedman seka Rinne & Talikka.

Hallitusjcisenyydet yrityksissd:
Oy HYY-Yhtiot Ab, Kaivopiha Oy

Matti Salmi
s.1950, taloustieteiden maisteri

SanomaWSOY Oyj:n taloudesta

Jja hallinnosta vastaava johtaja.
SanomaWSOY:n johtoryhmdn jdsen
vuodesta 2004.

Toiminut 1988-2004 Rautakirja Oyj:n
hallintojohtajana. Tyoskennellyt
aiemmin mm. Suomen Tupakka
Oy:n talousjohtajana seka British
American Tobacco Ltd:n controllerina.

Taydellinen lista SanomaWSOY:n johto-
ryhman jasenten hallitusjasenyyksista
esim.SanomaWSOY-konsernin tytaryh-
tiissa, saatiodissa ja yhdistyksissa on
luettavissa konsernin internetsivuilta
osoitteessa www.sanomawsoy:fi.

SanomaWsOY:n johtoryhman jasen-
ten osake- ja optio-omistukset oytyvat
tilinpaatoksesta liitetiedosta 31 ja muu-
tokset omistuksissa konsernin internet-
sivuilta.
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Sanoma Magazines
Management Board

Eija Ailasmaa (pj.),s.1950

toimitusjohtaja, Sanoma Magazines

Koos Guis, 5.1947

toimitusjohtaja, Sanoma Magazines International
Edo Meerloo, 5.1948 (31.12.2006 saakka)
toimitusjohtaja, Aldipress (siirtyy Rautakirjaan
1.1.2007 alkaen)

Dick Molman, s.1954

toimitusjohtaja, Sanoma Uitgevers

Raili Makinen, s.1944

toimitusjohtaja, Sanoma Magazines Finland
Sandra de Preter, 5.1962 (31.12.2006 saakka)
vt.toimitusjohtaja, Sanoma Magazines Belgium
Walter van der Schaaff, s.1958

talousjohtaja, Sanoma Magazines

Aimé Van Hecke, s.1960 (1.1.2007 alkaen)
toimitusjohtaja, Sanoma Magazines Belgium

Sanoma Osakeyhtio

Mikael Pentikdinen (pj.),s.1964

toimitusjohtaja, Sanoma Osakeyhtio

Pekka Harju, s.1962

toimitusjohtaja, Ilta-Sanomat

Liisa Kotilainen, s.1961

toimitusjohtaja, Sanoma Digital (1.1.2007 alkaen)
Pekka Laakeristo, s.1955

toimitusjohtaja, Sanoma Data

Antti Makela, s.1952

toimitusjohtaja, Sanoma Lehtimedia ja Sanomapaino

Juhani Pekkala, s.1955

toimitusjohtaja, Taloussanomat

Eija Rinta, s.1955

talousjohtaja, Sanoma Osakeyhtio

Niko Ruokosuo, s.1961

toimitusjohtaja, Sanoma Kaupunkilehdet
Pekka Soini, s.1957

toimitusjohtaja, Helsingin Sanomat

SanomaWSQY Education and Books
Ohjausryhma*

Jacques Eijkens (pj.),s.1956
toimitusjohtaja, SanomaWSOY Education
Veli-Pekka Elonen, s.1965
toimitusjohtaja, WSOY

Barend de Graaff, s.1956

talousjohtaja, SanomaWSOY Education
Touko Siltala, s.1957
kirjallinen johtaja, WSOY Yleinen kirjallisuus
varatoimitusjohtaja, WSOY

SWelcom

Tapio Kallioja (pj.),s.1948

toimitusjohtaja, SWelcom

Pekka Jaakola, s.1947

teknologiajohtaja, SWelcom

Pirkko Jokinen, s. 1952

liketoimintajohtaja, 2ndhead (1.1.2007 alkaen)
Juha-Pekka Louhelainen, s.1955
liiketoimintajohtaja, Nelonen Media (1.1.2007 alkaen)
Anu Nissinen, 5.1963
lilketoimintajohtaja, Welho

Marja-Leena Tuomola, 5.1962
kehitysjohtaja, SWelcom (1.1.2007 alkaen)

Rautakirja

Erkki Jarvinen (pj.),s.1960
toimitusjohtaja, Rautakirja
Hellevi Kekaldinen, s.1953
hallintojohtaja, Rautakirja
Raimo Kurri, s.1953
toimialajohtaja, Lehtijakelu
Timo Manty, s.1960
toimialajohtaja, Viihde ja vapaa-aika
Jukka Nikkinen, s.1962
kehitysjohtaja, Rautakirja
Jarmo Oksaharju, s.1961
toimialajohtaja, Kirjakauppa
Markku Pelkonen, s.1962
toimialajohtaja, Kioskikauppa

*SanomaWSOY Education and Books -liiketoimintaryh-
man paaliiketoiminta-alueista vastaa kaksi johtoryhmaa,
joiden kokoonpano on luettavissa konsernin internetsi-
vuilta osoitteessa www.sanomawsoy.fi.
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SanomaWsQY Oyj
Vuosikertomus 2006

Ulkoasu ja tuotanto:
Sanoma Magazines Finland, Yritysjulkaisut

Kuvat: Antti Aimo-Koivisto, Sari Gustafsson, Tiina
Hakala, Eija Helanen, Jan Willem Houweling, Timo
Jaakonaho, Martti Kainulainen, Fons Klappe, Eline Klein,
Jaakko Lukumaa, Kimmo Mantyla, Olesya Nakipova,
Pentti Nissinen, Tomasz Nowicki, Jussi Nukari, Ari K.
Ojala, Samuli Pulkkinen, Leif Rosnell/VR, Pekka Sakki,
Juha Salminen, Heikki Saukkomaa, Sulev Sepp, Helene
Sikka, llona Slezak, Timo Sorber, Tapani Tuominen, Tiina
Tuomainen, Markku Ulander, Heli Vastamaki, Istvan
Virag

Paino: Lonnberg Print & Promo

SanomaWSOY:n vuosikertomuksen tilinpaatos
on painettu erilliseksi niteeksi. Vuosikertomus-
materiaalia voi tilata konserniviestinnasta
(konserniviestinta@sa nomawsoy.ﬁ,

puh. 010519 5062), ja tiedot ovat luettavissa
konsernin internetsivuilta osoitteessa
www.sanomawsoy:fi.



Yhteystiedot

SanomaWSOY Oyj
toimitusjohtaja Hannu Syrjanen
Ludviginkatu 6-8

PL1229, 00101 Helsinki

puh. 01051999, faksi 0105 19 5068
www.sanomawsoy.fi

Rahoitus ja kiinteistot

johtaja Nils Ittonen
Strateginen kehitys ja lakiasiat
johtaja Kerstin Rinne
Talous ja hallinto

johtaja Matti Salmi

Sijoittajasuhteet ja konserniviestintd
puh. 010519 5062, faksi 0105 19 5068
konserniviestinta@sanomawsoy.fi

Hallituksen puheenjohtajan toimisto
hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo
Erottajankatu 11 A

PL1229, 00101 Helsinki

puh. 01051999, faksi 0105 19 5508

Sanoma Magazines B\V.

toimitusjohtaja Eija Ailasmaa
Jachthavenweg 124

PO.Box 90484, NL-1006 BL Amsterdam
The Netherlands

puh.+3120 8512100, faksi +31 20 851 2149
WWW.sanoma-magazines.com

Sanoma Osakeyhtio
toimitusjohtaja Mikael Pentikdinen
Toolonlahdenkatu 2, Helsinki

PL 95,00089 Sanoma

puh. (09) 1221, faksi (09) 122 4809
www.sanoma.fi

SanomaWSOY Education B.V.
toimitusjohtaja Jacques Eijkens
Statenlaan

PO.Box 99, NL-5201 AB 's-Hertogenbosch
The Netherlands

puh.+3173 628 7528

SWelcom Oy

toimitusjohtaja Tapio Kallioja
Ludviginkatu 6-8

PL1019, 00101 Helsinki

puh. 010 707 1111, faksi 010 707 7008
www.swelcom. fi

Rautakirja Oy

toimitusjohtaja Erkki Jarvinen
Koivuvaarankuja 2

PL1,01641Vantaa

puh. (09) 852 81, faksi (09) 853 3281, 852 8511
www.rautakirja.fi

§3 sanomawsoy

SanomaWSQY Oyj, PL 1229, 00101 Helsinki. Puh. 0105 1999, faksi 0105 19 5068, www.sanomawsoy:fi
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SanomaWsOY

—vahva eurooppalainen viestintayhtio

SanomaWSOY on Pohjoismaiden johtava mediakonserni, joka toimii
paasaantoisestipienillajakeskisuurillamarkkinoillayli2o:ssa Euroopan
maassa. Sen viisi lilketoimintaryhmaa toimivat monipuolisesti vies-
tinnan eri osa-alueilla: Sanoma Magazines on yksi Euroopan suurim-
mista kuluttaja-aikakauslehtikustantajista, Sanoma on Suomen joh-
tava sanomalehtikustantaja, SanomaWSOY Education and Books on
merkittava eurooppalainen oppimateriaalikustantajaja Suomen suu-
rin kirjankustantaja, SWelcom on huomattava digitaalisen median
osaaja Suomessa ja Rautakirja on Suomen ja Baltian markkinajohtaja
kioskikaupassa seka lehtijakelussa.

Vuonna 2006 SanomaWSOY:n liikevaihto oli 2 742 milj. euroa, ja
yhtion palveluksessa oli yli 18 ooo henkiloa.








