Mediamaailma muuttuu \\
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Sanoma pahkinankuoressa

= Yksi Euroopan johtavista media-
yhtidista, painopistealueina
kestava kasvu ja kannattavuus

e Markkinajohtaja valituissa
segmenteissa

e Orgaanista kasvua innovaatioiden
kautta

e Liiketoiminnan uudelleenjarjestely
asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
pohjalta

e Vahva kassavirta

e Hyva osingonmaksaja
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Painopisteina media ja oppimisratkaisut

§3 Sanoma

|
Sanoma

MEDIA

Aikakauslehdet
Verkkoliiketoiminta
TV ja radio
Verkkopelaaminen

Osuus konsernin liikevaihdosta:

Osuus konsernin liikevoitosta:

&3 Sanoma

+Sanoma Sanoma Sanoma
NEWS LEARNING & LITERATURE TRADE
Sanomalehdet Oppiminen Kioskikauppa
Verkkoliiketoiminta Kielipalvelut Kaupan palvelut
Kirjallisuus ja muut Kirjakauppa

Elokuvatoiminnot*

@ @
* Myynti odottaa kilpailuviranomaisten hyvéksyntéda
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Mediamaaillma muuttuu... il
Week

magazine

...mutta ihmisten tiedon, oppimisen ja
viihteen tarpeet ovat ennallaan

e Tavat milla niita tyydytetaan muuttuvat

e Teknologian kehitys mahdollistaa uusia tapoja
 Kehitysvauhti kiihtyy

e Internetin myota markkinat muuttuvat
globaaliksi

e Ansaintalogiikka muuttuu m
- Tiedon luotettavuus ja relevanttius Ll

yhé- térkeémpéé “La_qd_ukas journalismi I_<iinnos_1_:aa aine_l
- Brandit korostuvat o i vy skt

nerokkaasti. Niiden pitaa ruokkia mielta
ja herattaa tunteita.”
- Rupert Murdoch -
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Eika painettu mediakaan ole kuolemassa

Sanomalehdet tavoittavat enemman lukijoita kuin koskaan
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Lahde: TNS Atlas 2005-2009 (*Radio Helsinki 1-12/08) / TNS Gallup

Radio Helsingin vuoden 2005 lukuja ei ole saatavilla
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Perinteisesti mediamaisema on nayttanyt talta...

Sanomalehdet Aikakauslehdet

Nelonen
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...Ja nyt se nayttaa talta

Aikakauslehti Sanomalehti Peli

-
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Ja me olemme valmiina

e Yli 50 sovellusta lanseerattu...

.. kaikille tarkeimmille alustoille: i10OS (iPhone + iPad),
Android, Symbian, ...

.. saatavissa sovelluskaupoista maailmanlaajuisesti...
.. asiakkaita palvellaan heidan omalla kielellaan...

.. tarkasti heidan tarpeisiinsa vastaten
e Lanseeraukset onnistuneet erittain hyvin

— >500 000 latausta pelkastaan hollannin
uutissovelluksesta

— useat sovellukset valittbmasti nro 1 App Storessa

e Paljon uusia sovelluksia tulossa...
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VVahva vuosi 2010

. 10-12/  10-12/ o 1-12/ 1-12/ o
Milj. euroa 2010 2009 Vo 2010 2000 MY
Liikevaihto 717.,3 733,6 -2,2 2761,2 2 767.,9 -0,2
Lilkevoitto ilman 34,5 49,3 -299 2454 2295 6.9
kertaluonteisia eria

% liikevaihdosta 4.8 6,7 8,9 8,3
Liikevoitto 27.4 32,3 -15,3 392,7* 195.,4 101,0
Tulos/osake, euroa -0,01 0,04 -113,7 1,85 0,66 182.,3
Lilketoiminnan 0.62 0,76  -18.8 1.69 1,50  12.6
rahavirta/osake, euroa
Henkilostd kauden 15 405 16 723 79

lopussa™*

&3 Sanoma

* Siséltaa 179,0 milj. euroa kertaluonteista myyntivoittoa Welhosta

Laukkanen

** Kokoaikaisiksi muutettuna
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Pitaen huolta hyvasta osinkotuotosta
Osinkotuotto 6,8 % vuonna 2010

—8— Osinko/osake —@— Tulos/osake —@— Liiketoiminnan rahavirta/osake
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< Liiketoiminnan rahavirta hyvin vakaa vuodesta toiseen.

e Seka osakekohtainen tulos etta osakekohtainen lilkketoiminnan rahavirta
vaikuttavat osingonjakoon.

* Hallituksen ehdotus
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Strategian toteuttamista askel kerrallaan

vuonna 2011
Liiketoiminnan fokusointia ja orgaanisen kasvun kiihdyttamista

Digitaalisiin tuotteisiin ja
palveluihin panostaminen o

2,
) ) o9 ®
Sanoma Median vahvuuksien 'o'

hyddyntaminen

Monikanavaisuuden

Oppiminen-liiketoiminnan :
hyodyntaminen

laajentaminen

0"
[ 4 . i :
” ® Sisaisen ja ulkoisen
“5 yhteistyon lisaaminen

Innovaatioiden

V... vauhdittaminen
D
[ )
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Sanoma Inspires,
Informs and Connects

Sanoma.com

&3 Sanoma



Liitteet

&3 Sanoma




Tasapainoinen ja vakaa kokonaisuus

Maantieteellisesti Tulolahteen mukaan

Muut 3%0

Mainonta

Muut EU-maat 239%90

23 %

Vahittais-
kauppa Tilaustuotot
17%0

Hollanti
23 %

Irto-
numero-

myynti
13%

Baltia 5%
Muut itdisen Keski-Euroopan maat + Venéja ja Ukraina 12%
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Litketoimintojen myynti ja kasvaneet

markkinointikustannukset rasittivat Q4 tulosta
Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto kasvoi 1 %

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
Hyva suoritus laajalla rintamalla vuonna 2010

Milj. euroa
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o1
1-12/2009 Magazines News Entertainment L&L Trade Elim 1-12/2010

e Magazines: Mainosmyynnin hyva kehitys, alentuneet paperi- ja henkiléstékustannukset.

< News: Mainosmyynnin hyva kehitys ja alentuneet paperikustannukset. Lomarahavaikutus.

e Entertainment: Welhon myynti. Tv-toiminnan erinomainen tulos.

e Learning & Literature: Oppimisen hyva kehitys ja liiketoiminnan tehostaminen.

e Trade: Suomen kioskien myynnin rakenne ja laskeneet asiakasmaarat seka Baltian huono
taloustilanne.
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