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Mihin media on menossa?
Miten Sanoma vastaa median murrokseen?

Mikael Pentikainen
toimitusjohtaja

3.4.2008
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Agenda

¢ Sanoma osana konsernia
¢ Muuttuva ymparisto

- Sanoman vastaus haasteisiin =~

ﬁ Sanomawsoy Mikael Pentikéinen | 3.4.2008 | 2



Paivalehti syntyi vuonna 1889
Lehti perustettiin muuttamaan maailmaa

»
Q& |~ Eero Erkko

-—
-

Istumassa vasemmalta: Santeri Ivalo, E.O. Sjoberg, Eero Erkko ja Filip Warén.
Seisomassa vasemmalta: Kasimir Leino, Reinhold Roine, Juhani Aho, Arvid Jarnefelt ja Erkki Reijonen.
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SanomaWsSO0Y syntyi vuonna 1999

Haluttiin kansainvalistya ja reagoida murrokseen

1999: Sanoma ja WSOQOY sulautuivat ja
SanomaWSQY listautui Helsingin Porssiin

2001: CIlG-kauppa
Aikakauslehtiryhma, jolla tuolloin toimintaa 9 maassa

2003: Rautakirja sulautui SanomaWSQOY:hyn

2004: Malmberg-kauppa
Oppimateriaalikustantaja, johtava Hollannissa ja Belgiassa

2005: Independent Media -kauppa
Aikakauslehtikustantaja, toimii Venajalla ja Ukrainassa

ﬁ Sanomawsov Mikael Pentikdinen | 3.4.2008 | 4



SanomaWsSO0Y-konserni 2007
Lilkevaihto M€ 2 926 e Liikevoitto M€ 344 e Henkil6std 19 587

Rautakirja
@ Liikevaihto M€ 849,3
® Liikevoitto M€ 55,6 (6,5 %)

Kioskit, lehtijakelu, kirjakaupat,
viihde ja vapaa-aika

Sanoma Magazines

® |iikevaihto M€ 1 238,1

® Liikevoitto M€ 160,9 (13,0 %)
Aikakauslehdet, verkkopalvelut

SWelcom
® Liikevoitto M€ 146,0
EBIT M€ 15,8 (10,8 %)

TV, laajakaistainternet,
radio

SanomaWSOY Education
and Books

Liikevaihto M€ 322,5

EBIT M€ 44,5 (13,8 %)
Oppimateriaalit, yleinen kirjallisuus,
yrityksille suunnattu tieto ja palvelut

Sanoma
® Liikevaihto M€ 480,8
Liikevoitto M€ 67,6 (14,1 %)

Sanomalehdet, verkkopalvelut,
painaminen

Liikevoitto sisaltdd merkittdvimmat myyntivoitot
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Kansainvaliset kasvualueet

Konseptit ovat monistettavissa — kansalliset poliittiset tai kulttuuriset
seikat eivat vaikuta

* Suosittu lisenssikumppani + omia kansainvalisia konsepteja

« Sopivat hyvin brandilaajennuksiin ja yhteisollisyyden luomiseen

41 %
Aikakauslehdet

7 % « Kasvupotentiaalia: panostukset CEE-maihin sek& uudet
digitaaliset tuotteet ja palvelut

* Liiketoiminnan konsolidaatio — ei isoja toimijoita Euroopassa
¢ Tuotannon modulaarisuus: paikallinen siséltd, globaali alusta

Oppimateriaalit

Hallittu siirtyma painetusta mediasta digitaaliseen

10 % : ; ; : :
S (optimaalisessa ajassa ja tahdissa)
?'g'taf"‘"'f‘e“ * Kuluttaja paattaa, mita sisaltéa ja missa han haluaa sita kayttaa
liketoiminta » Sisaltaa television, radio, laajakaistan, digitaalisen sisallén, verkkomainonnan
ja sahkdisen kaupan (noin 6 % ilman tv- ja radiotoimintaa)
) & * Hyvaa, kannattavaa liiketoimintaa & vientikelpoista osaamista

Lehtijakelu 13%*  « Tukee aikakauslehtien arvoketjua

ja kioskit - Kioskit tukevat lehtijakelua itdisen Keski-Euroopan maissa

eeee

* Suomen ja Baltian maiden kioskikaupan liikevaihto

" S WSOY Liiketoimintaryhmien vélista kauppaa ei eliminoitu
‘I;» anoma Mikael Pentikéinen | 3.4.2008 | 6




SanomaWsSO0Y:n Eurooppa

Tavoitteena markkinajohtajuus valituissa

segmenteissa

Vahva asema
aikauslehdissé,
digitaalisessa
lilketoiminnassa,
ja oppimateriaali-
kustantamisessa
Beneluxissa

@ Aikakauslehdet
@ Sanomalehdet

(O Oppimateriaalit
@ TV jalaajakaista
@ Lehtijakelu ja kioskit
@ Markkinajohtaja

Vahva asema

Suomessa
(kaikki mediat)
(0) (0)

Vahva
digitaalinen
portfolio
Unkarissa

Aikakauslehtia,
digitaalista
lilketoimintaa
ja jakelua
Venajalla

Liiketoiminnan
laajentaminen
nopeasti kasvaviin ;

maihin

§% sanomawsoy
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Sanoman tuotteet ja palvelut
Vahvat brandit painettuina ja verkossa "
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Kannattava kustantaja
Sanoman avainlukuja

Liikevaihto, milj. € 80 Liikevoitto (sis. Myyntivoitot), milj. €
70.8
20 69.4 67.6
446.4 457.1
4255 4352 60 >9.1
400
50
300 40
30
200
20
100
10
0 0
2003 2004 2005 2006 2007 2003** 2004 2005 2006 2007

Myyntivoitot merkitty vaalealla.
2003 FAS-lukuja, 2004 lahtien IFRS-lukuja.

S WSOY * Siséltdé osuuden Rautakirjan tuloksesta 1.3.2003 saakka.
anoma Mikael Pentik&inen | 3.4.2008 | 9



Media on murroksessa...
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Murros koskee median

» Rakenteita,
 kuluttamista,

e fuottamista,

* rahoittamista ja
* kilpailua.

Ell se ravistelee kaikkea.
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Median rakenteet ovat murroksessa
Internet liikkuttaa median manneriaattoja

p— HELSINGIN SANOMAT SO —
Eco ;!I—gt;ﬂ ist m
..:KARJMNE:M'SA'MAA Newspapers Magazines
PRAUDAG BAZAAR
™ Al
i -
YLE|
tammi
@ - ROCY 0 Penguin
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Digitaalinen konvergenssi osuu printtiin
Painetut tuotteet sailyvat, mutta niiden rooli muuttuu

Olemmeko nyt tassa

Entd missa vaiheessa ovat 15-34-vuotiaat?

ﬁ Sanomawsoy Mikael Pentikdinen | 3.4.2008 | 13



Vastaaminen mediakulutuksen

muutokseen

Muiti-tasking varies by age*
+ Among 25-34's -> 1.2 media
+ Among 18-24's -> 3.9 media

24 hours

- 8 hours sleeping

=16 waking hours

multi-tasking (943

Lahde: Carat 2005

Simultaneous Media Usage

Wiken 0 S04 e bbb, @B 6 Tom g 3 Titbes e o IRt FARIE SRS I e
pnybast

* Only 15% of re'
they use the inte
of any other activi

music

Multi-tasking Affects Media "Habits”

ours spent with media (69.5%)

* The most common si
activities - especially in the'
younger age group - are
watching TV, and listening to

respendents)

Reading and Internet Seem to Have the
Least Overlap

Flgura 34: Tha Internat as o complemantary madium (all

Flgure 35: The Intemet as o complementary medium (16— 24
yoor slda)

RN

Olemme puhuneet paljon
mediakulutuksen
muutoksesta -

Samanaikainen useamman

median kaytto vaikuttaa
median kulutustapoihin,
mutta sanomalehdet
eivat nayttaisi olevan
eniten uhattuna

L&éhde: Universal McCann 2006, The new digital divide

When mainly ws=ing the Internet Whan mainly using e intarmet

(2005). EU and Norway. Qusstion: When
@ TV. reading a rewspapes, reading 8 magazine.
i Indemed. which cther media do you sometmes

Source: EIAA Medascope @005), EU and Nenvay, Question: When
you're maindy wakching TV, reading & newspaper, reading a magasioe,
lrbening fo radio, using fre nferned. which ofser media do you some mes
use?

Research Center 2006, Online papers modestly boost
readership

Newspapers Are Not Most at Risk

Figure 27: ‘Cost’ of Internet usage by activity (European survey)

Watch TV 43%
Talk on the phone 28%
Read books 20%
Read magazines 26%
Read newspapers

Cutdoor activities 21%
Play sponts of exercise 20%
Listen to music 19%
Listan to radio 19%
Spend time with friends and family 19%
Work 14%
Source: EIAA Europ Media Ci ption Study 20Millward Brown, Q20: Which of the following do you do
less often as a resull of using the Intemet?

Lahde: Credit Suisse 2006, Biggest change in media consumption since TV

§2 sanomawsoy
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Verkko kasvanut erittain vahvasti
Lukijoita ja verkkokavijéita 2001-2007
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o
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Lahteet: KMT Lukija, 2001-2007 (TalSa 2001-H2/06/H1/07; TNS Metrix viikkokavijat keskimaarin 2001-07
viikot 1-52 (TalSa 4-52). Pisteviiva TNS Metrix viikkokavijat keskimaérin 1-7 / 2008
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Asetelmat voivat vaihtua...

ltalehti Kauppalehti
talenti
675 000 llta- Ramulehti ﬁggpg; Taloussanomat
lukiiaa Sanomat 313 000 J 78 000
J 767 000 lukijaa / lukijaa

lukijaa

Helsingin
Sanomat

995 000
IEE!

Lahteet: KMT Lukija 2007,
KMT Lukija Syksy06/Kevat07

ﬁ SanomaWSOY Mikael Pentikéinen | 3.4.2008 | 16



... taistelun siirtyessa verkkoon

Aamulehti
litalehti 313 000

675 000 lita- lukijaa

- Sanomat
lukijaa 767 000 Helsingin
lukijaa Sanomat
995 000
lukijaa

Kauppalehti
208 000 Taloussanomat

lukijaa \

lltalehti.fi

1257 284 .
kavijaa lltasanomat.fi

1234 298

kéavijaa

Aamulehti fi

110 364
kavijaa

\

HS.fi
898 592

kavijaa

Kauol?qﬁ)iarlllghti Taloussanomat.fi
325547 296 212

kavijaa

kavijaa /

§% sanomawsoy

Lahteet:: KMT Lukija 2007, KMT Lukija
Syksy06/Kevat07; TNS Metrix 1-5/2008 ja 1-5/2007
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Asema vahvistunut verkossa
Viikkokavijat (1 000)

—

P
©oO N A WNE

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

S — — I—)(—(—(——)

VIIKOT 1-5/2008
. lltalehti
. MTV3
. llta-Sanomat
. MSN/Windows Live Messen
. Suomi24 fi
YLE
. MSN.fi
. Helsingin Sanomat
. IRC-Galleria
. Windows Live Hotmail (suon
. Telkku.com
. Plaza
. NettiX
. Huuto.net
. Enirofi
. Oikotie.fi
. Kauppalehti.fi
. Etuovi.com
. Taloussanomat

. Webinfo.fi

SANOMAN OSUUS

1257
1239
1234
1075
1 066
987
946
899
824
737
536
486
478
457
416
328
326
323
296

278

VIIKOT 1-5/2007
. MSN.fi
. MTV3
. Suomi24.fi
. lltalehti

>12 1
2
3
4
5. llta-Sanomat
6
7
8
9

kuukautta
sitten>

. YLE
. Windows Live Hotmail (suon
. IRC-Galleria
. Helsingin Sanomat
10. Telkku.com
11. Huuto.net
12. Eniro.fi
13. NettiX
14. Plaza
15. Oikotie.fi
16. MBNet
17. Etuovi.com
18. Elisa.net etusivut
19. City.fi

20. Kauppalehti.fi

SANOMAN OSUUS 21 %

1394
1212
965
887
885
852
811
764
683
460
402
396
381
354
299
257
246
189
181

167

Samalla
Sanoman
suhteellinen
asema
sanomalehtien
lukijoissa
vahvistuu!

-> Sanomalla
on talla hetkella
7 sanomalehtea
ja 48% lukijoista
Top 20 listalla
verrattuna 5
sanomalehteen
ja 41% lukijoista
vuonna 2005

§2 sanomawsoyY

Source: TNS Metrix survey, average number of visitors. Excludes several sites, e.g., Google.
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Yleisosta merkittava sisallontekija
Lukijoiden kuvia Uutislehti 100:ssa

TUutislehti »Liheti kannykkikuva, voita jopa 1000 euroa! sw:

PERIANTAI 21.8.2007 11 vuosikerta » No 154(2330) » 334000 lukijaa 54 o
S o ilvista
' +Menot -iite
s )
Ensi-ilta ]
Renée Zellweger on 5
vanhapiika Potter sw i

Konkurssi
hidastaa
metro-
remonttia

ECTET
Isdnnit ja \ Muurinen 4| Shedden ja
eminti ensi Jokerit
aloittavat "' kaudeksi \ ottivat
= M puoliso- : Klubin A kauden
jahdin murnn " “ 4 avausvoiton
SVU 4 FONTTY

Vajaassa kahdessa vuodessa UL 100
on saanut yli 10 000 kuvaa lukijoiltaan

Toimitus vastaanottaa kymmenia kuvia
paivittain — tapahtumarikkaina paivina
kuvien maara saattaa nousta lahelle
sataa

Kuvien maara on tasaisessa kasvussa

My@s kuvien tekninen laatu ja sisalto
paranevat jatkuvasti

Lehdessa julkaistaan n. 20—30 kuvaa
joka viikko ja jotkut niista paatyvat
etukanteen saakka

Tahan mennessa on julkaistu n. 1 500
kuvaa

§2 sanomawsoy
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Yleison rooli vahva web 2.0. -palveluissa
Kayttajalahtoinen ja paikallinen Oma Kaupunki

Joka neljas eurooppalainen internetin
kayttaja tuottaa siséltdva blogeihin,
verkkosivuille, ja keskustelu-
foorumeihin (Jupiter, Huhtikuu 2006)

p—

- B Kirjaudu sisaan "
13 Rekistersidy B

o Kayttgjien osallistuminen nakyy mita
erilaisimpina muotoina

| Omavp. W

| punavuori

@ Tiedatkd hyvan mestan? Lisaa oma mestasi kartalle

] T 2 . A . . . .
e, o W G ao W\\ A\ 2\ Blogit, wikit, kansalaisjournalismi
@ Kahvlla 27 w Bunpatmenghosn Bis B \ X ) 6 ) . .
7 it remanaity Punamorn Avarbuiios | (NG \uﬁa/ 2 — Virtuaaliset yhte|sot’ verkostot

T ] samaan ketjuun Janoisen Lohen, Vastaranna... /}/ X
() paarija pubi (B3t ) N A
] Koulu 520y @ Punavuoren Apteekki Go Fo 8l Punavuori s
[ Terveydenhualto Fredrikinkatu 23, Punavuoti, Helsinki %59' %% @ 5

[590) - . . . . . .

Wass Punsvusren Z R Perint d hkaist tuk
| O o M A= » Perinteinen media voi rohkaista ja tukea
[#) Lii i Merirniehenkatu 12, Punavuori, Helsinki oreRtsT - .- . . M -~ A L1
s ek o | RO lukijoita ja nettikavijoitd luomaan omaa

e © mnawon Helsinki te \é g “3; @*" o T~ A N A A

Kinski (179) ' . ) B B s g It
(] Kaunpa i145) @ scho B0 @4 % : “%. o‘?gé S|Sa Oaan
Hi:';f;t‘:?g;;“” Ratakatu &, Punavuari, Helsinki 100 q ; 1] . . . . .

&, Sl st TN 1o | I Nt — Nettikeskustelut ja mielipiteet
[E) Kiriasta c114) ke Uutisia alueelta: Punavuori . I . gy
Ateekki (113) 0 Akvarellisalonki 3o Bo Miclenterveyden keskuslitolle infopiste Helsinkiin Kuluttaj Ien Val Iset yhtelsol I Iset
Helsinki palauttamassa ratiolinja 3T:n yolikenteen

Muorisotalo (110
L Uudenmaankatu 24, Punavuori, Helsinki

hakupalvelut ja markkinapaikat

HS.fizn Oma kaupunki -palvelussa kayttajat voivat lisata kartalle ) i . .
omia mestojaan ja arvioida muiden mestoja — Osallistuminen kan nykan

valityksella
— Lukijoiden ottamat kuvat ja videot

ﬁ Sanomawsov Mikael Pentikéinen | 3.4.2008 | 20



Muutoksia myos mainonnassa
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Mediamainonnan kehitys Suomessa

Bl Sanomalehdet [l Aikakauslehdet Tv Il Radio
milj. euroa B Verkkomainonta [l Elokuva Ulkomainonta

1400

1200

1000 — - s

I
800 l
I ==

600 — =
400

200

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vuodet eivat taysin vertailukelpoisia.

Léhde: Suomen Gallup-Media Oy
ﬁ- Sanomawsov Mikael Pentikéinen | 3.4.2008 | 22



Mediamainonta Suomessa 2007

1 000 euroa 12/2007 M-% 1-12/2007 M-%

SANOMAN

MEDIAMYYNTI
SANOMALEHDET 55889 -1,0 640297 42| | e 153007

vs. 1-12/2006)
TELEVISIO 22 922 10,3 260 967 7,9

* Printin
AIKAKAUSLEHDET 9 597 -9,2 157 868 4.1 mediamyynti

+5,9%
INTERNET 4 468 38,2 51 059 24 .0

* Verkon
RADIO 2 600 -8,2 41 447 3,0 mediamyynti

(sis. luokitellut)
ULKOMAINONTA 3391 21,2 40 779 13,9 + 34,6%*
ELOKUVA 294 17,7 2 303 68,8 « Mediamyynti

yhteensa
Yhteensa 99 161 21 1194 721 6,0 1A%

§% sanomawsoy

Nettolukuja. Muutos-% edellisvuoden vastaavaan aikaan.
Lahde: TNS Gallup

Mikael Pentikdinen | 3.4.2008 | 23



Mediamainonta Suomessa 1-2/2008

1 000 euroa 2/2008
SANOMALEHDET 50 375
AIKAKAUSLEHDET 13 880
TELEVISIO 22 748
RADIO 3 038
ULKOMAINONTA 3519
ELOKUVA 297
INTERNET 5574
Yhteensa 99 431

M-%

3,5
2,6
14,1
4,0
14,6
122,1
30,0

7,4

1-2/2008 M-%
102 368 3,6
23 802 5,0
44 521 13,0

5 938 11,6

6 609 12,4
438 88,9

10 707 29,0
194 382 7,6

§% sanomawsoy

Lahde: TNS Gallup Oy
Mikael Pentikdinen | 3.4.2008 | 24



Verkon kasvuaalto Suomessa tulossa
Suomi viela muita markkinoita selvasti jaljessa

Online advertising (MEUR)
600
500 -
@ 2007
400
m 2012
300 -
200 -
100 -
0
Finland Sweden Norway Denmark
Online (%) of total media advertising
- Suomi on selvasti muita Pohjoismaita jaljessa 2006 2007 | 2008f 2009 2010 2011 2012
Finland 6,0 % 6,6 % 7,3% 7,9 % 8,4 % 9,0 % 9,5%
- Esimerkiksi Norjassa verkkomainonnan osuuden koko Sweden 104% 11,9%] 136%) 150% 161% 171% 17.9%
mediamainonnasta odotetaan nousevan yli 14% jo Norway 123% 132% | 14,2%| 150% 157% 164% 17.0%
tana vuonna Denmark 130% 13,6% | 146%| 156% 165% 17,2% 180%
UK 106 % 129% | 150% | 165% 17,7% 18, 7% 195%

Léhde: Jupiter Research, Joulukuu 2007
(incl. display, classifieds, and search)
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Myos kansallinen toimija voli menestya

Vai viisi..?

NOKIA™ |

“Nelja Suurta”

USA:ssa 10 suurinta
online peluria saavat
n. % kaikista online
mainonnan tuloista

Onko meilla

mahdollisuuksia?

On, jos onnistumme ...

paikallisen ja
monipuolisen sisallon ja
tuoteportfolion
tarjoamisessa

paikallisten asiakkaiden
tuntemisessa ja heidan
palvelemisessaan

liikenteen luomisessa ja
ohjaamisessa

sisaisten prosessien
luomisessa ja teknologian
hyodyntamisessa
fiksujen kumppanuuksien
muodostamisessa isojen
pelureiden kanssa

§2 sanomawsoy
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Sanoman vastaus haasteisiin
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Tarkoitus kirkkaana mielessa

* Yhtidn lehdet syntyivat aikanaan muuttamaan maailmaa. Tama tehtava on
edelleen ajankohtainen.

« Haluamme parantaa maailmaa kertomalla asiat halki — kayttamalla
vastuullisesti seka journalistista etta kaupallista sananvapaultta.

— Journalistinen sananvapaus on mahdollisuutta raportoida asioista muiden
estamatta.

— Kaupallinen sananvapaus on mahdollisuutta tarjota mainostajille kanava
valittad heidan haluamansa viesti, jotta he voisivat luoda hyvinvointia.

« Vapauteen liittyy aina vastuu.

?%b Sanomawsov Mikael Pentikdinen | 3.4.2008 | 28



Lilkketoimintaa kehitettava kokonaisuutena

Kokonaisnakemys: Brandit, resurssit, prosessit,
johtajuus

—— —_———
- o —
-

""" Excellence with Courage
- Holistic View, Integrated Leadership
i __
T W PLy HELS!NGIN SANOM&T
T~ Gy 0] pumr— P‘ﬁ"itsm
B PRINTED | (iosfee . oo DIGITAL i\
{ MEDIA oo BV TWamm. © CSSMERKE MEDIA W/
CAGR 2-4% B imene aarai-- il CAGR 20-30%

l!c'l"fi(ﬂlﬂt ﬁs‘tﬂ'ﬁ‘t e
asiagkaans';a}osmm -"‘-"-

mmus SANOMAT

el waltissnat

mm— a&ggﬁgsmklg

—a

LEHTIKUWVA OY
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Strategiset resurssit oikeisiin
taisteluihin

i Rohkeasti parasta! B
Holistinen ndkemys, integroitu johtaminen
Dsivuat | J—
L3S STRATEGISET TAISTELUT
- 1. Mediamyynnin markkinaosuuden kasvu T
2. Lukijamaarien sailyttaminen
3. Kokonaistavoittavuuden kasvu
, 4. Kannattavuuden parantaminen
PRINTTI ) | IGITAAL
2 \ " i T utISIChEL Suctibcaasion) ——
MEDIA = : - eSMERK BNEN MEDI
CAGR 2-4% i aasD0 s osiv e Rauhantug ; CAGR 20-30%
."-"H'F l .A » “. » “ .
A. Terve, avoin ja yhteistyohaluinen yrityskulttuuri

- s
—_—
S~
-

B. Journalistinen osaaminen
C. Tuotekehitysprosessin hallinta

D. Myynnin ja markkinoinnin osaaminen

: RADIOcLSINKI =]

HELMIA HELSINKILAISILLE

pt” (] 2 -'.-' = =i
E'-_' o= e 3 .-nm:miw!az:»:u | 3 n'.-—
= s ! ¥ I
- G e | B L T [KUVA OY
Tk T
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Straigegiaa tukeva johtamisjarjestelma

Strategia-
toimisto

Liiketoiminnan tuki
- Kirjanpito ja talous
- HR, viestinta, jne.

£

ICT-palvelut (Sanoma Data Oy)
.‘ - Systems and infrastructure
! - Purchases

Yritysasiakkuudet & "7 Johdetaan erikseen
- Mediaratkaisujen myynti Sajon ulkopuolella
- Mediamyynnin koordinointi

Kuluttaja-asiakkuudet
- Lukija-asiakkuudet
- Online-kuluttaja-asiakkuudet

Digitaalinen kehitys
- Liikenteenohjaus
- Tuotekehityksen koordinointi

Printtituotanto (Sanomapaino Oy)
| - Painolaitokset
-l Mahdollisesti ilmoitustuotanto

C\
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Sanoman digitaalinen strategia

1. ”Perinteiset” sanomalehdet kasvattavat tavoittavuutta verkkopalveluillaan. Jokaisella
sanomalehtibrandilla on oma verkkosivustonsa, jonka ainutlaatuinen sisalt6 ja
palvelut ovat linjassa brandin ja kohderyhmien odotusten kanssa.

o 24/7 uutiset TALOUS:SANOMAT
* Videot ja radio verkossa HELSINGIN SANOMAT ETELA-SAIMAA
« Blogit, keskusteluryhmat ja yhteisot ILTA-SANOMAT KOUVOLAN SRNOMRAT

« Kayttajien tuottama sisalto Kymen < Sanomat

2. Sanoma Digital keskittyy niinin verkkotoimintoihin, jotka edellyttavat yhteistyota ja
liiketoiminnan erityisosaamista seké vastaa nopeasta tuotekehitvksesta

A. Verkon markkinapaikat @/ ~
B. Verkkomediamyynti & Y
C. Uudet likketoimintamallit uusille kuluttajasivustoille
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Lopuksi

"Now this is not the end. It is not even the beginning of
the end. But it Is, perhaps, the end of the beginning.”

Winston Churchill, Lord Mayor's Luncheon, Mansion House following
the victory at EI Alameinin North Africa, London, 10 November 1942.
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