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Sanoman tuotteet tavoittavat*
- 69 % kaikista suomalaisista

Uutistoiminnan karkibrandit S wusmaclaista
Noin % kayttaa Sanoman tuotteita* - 67% 10-24 vuotiaista

Undistunut lavantain jattilehti €779 sivual
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SANOMA *Lahde: TNS Atlas, 1-3/2008. Mittauksessa ei ole mukana kaikkia Sanoman tuotteita.
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Sanoman organisaatio
Operatiivinen rakenne

Liikevaihto: 481M€
Sanoma Henkilosto: 2411

toimitusjohtaja

Liiketoiminnan tuki
hallinto, talous, kehitys, muut toiminnot

Helsingin lIta-Sanomat Sanoma Sanoma Sanoma Esmerk, 90 %RlL%3
Sanomat Lehtimedia Kaupunkilehdet @ Digital Ity 189

Lehtikuva 7TME
49

Sanoma Data

L IT-toiminnot m

Sanomapaino
279M€* 95M€* ﬁ S painoa 127M€E
684 288 447

J SANOMA *juridinen kokonaisuus eli ml. Oikotie ja muut markkinapaikat
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Sanoma 1-6/2008

Milj. euroa

Liikevaihto
Helsingin Sanomat
llta-Sanomat
Muu kustantaminen
Muut
Eliminoinnit
Liikevoitto
% likkevaihdosta
Liikevoitto ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja
% liikevaihdosta
Taseen loppusumma
Investoinnit
TyOsuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin

Sahkoisen toiminnan kasvu
ollut alkuvuonna n. 40% ja
osuus Sanoman vaihdosta lahes
10%.

1-6/2008 1-6/2007

242,0
145,3
46,6
45,7
76,6
-72,2
32,6
13,5

32,6

13,5
456,0
9,7

2771

242,2
140,3
48,3
49,0
76,4
-71,8
36,8
15,2

36,8

15,2
514,4
9,2

2679

M\%-112/2007

-0,1

3,5
-3,4
-6,7

0,2

0,5

-11,4

-11,4

-11,3
4,8

3,4

480,8
278,9
94,8
97,5
152,6
-143,0
67,6
14,1

67,6

14,1
445,0
17,7

2716

SANOMA
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Tana vuonna kasvua ei ollut
Tulos on heikentynyt viime vuodesta

Liikevaihto, milj. euroa W 2007 W 2008 Liikevoitto, milj. euroa M 2007 © 2008
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Sanoman 2008 nakymat

”Sanoman vahvin kasvu tulee digitaalisista liiketoiminnoista samalla,
kun painettua mediaa kehitetdaan voimakkaasti. Mediamainonnan kasvun
arvioidaan olevan vuotta 2007 maltillisempaa.”

”Vuonna 2008 Sanoman liikevaihdon ja liikevoiton ilman merkittavimpia
kertaluonteisia myyntivoittoja arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.”
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Sanoma Newsin strategia
Strategisen ajattelumme kokonaiskuva

"Taking news to the new era™—

TAVOITTEET

”Naissa meidan on onnistuttava.”

MEDIA ﬁ
CAGR 0-2%

VOIMAVARAT

’Naiden varaan menestyksemme perustuu.”

SANOMA
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Sanoma Newsin strategia
Voimavarat ja menestyksen tekijat

Sanoma Newsin perusta on sen voimavaroissa, joiden vaaliminen ja
vahvistaminen luovat edellytykset menestymiselle:

A. Terve ja avoin yrityskulttuuri
— Sanoma News menestyy alati muuttuvassa mediamarkkinassa vain, jos sen
henkilokunta, johto ja asiakkaat luottavat toisiinsa ja itseensa.

B. Journalistinen osaaminen
— Sanoma Newsin liiketoiminta perustuu kiinnostavaan, luotettavaan ja
arvokkaaksi koettuun sisaltoon. Sen tekeminen edellyttaa sitoutumista
journalistiseen ja kaupalliseen sananvapauteen.

C. Tuotekehitysprosessin hallinta
— Sanoman tuotteet ja palvelut ovat osa inmisten arkea ja sailyvat vahvassa
roolissa vain, jos ne vastaavat ihmisten todellisia tarpeita ja mukautuvat niihin.

D. Myynnin ja markkinoinnin osaaminen
— Sanoman tuotteet ja palvelut ovat arvokkaita vain, jos niitd osataan myyda,
markkinoida ja kehittaa pitkajanteisesti kohderyhmat tunnistaen.

E. Vahvat brandit
— Sanoman menestys on riippuvainen Sanoman kyvysta nahda tuotteittensa ja
palvelujensa maineen mahdollisuudet ja rajoitukset seka kyvysta uudistaa ja
vahvistaa brandeja.

SANOMA
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Sanoma Newsin strategia
Tavoitteet (Must-win-battles)

l. Sanoman mediamyynti kasvaa
mediamarkkinaa nopeammin @

Sanoman osuus mediamarkkinasta:
19,5% (18,2%)

Mediamyynnin kasvu:

Sanoma +7,4% (+5,2%) vs. markkina +6,4% (+3,7%)

IS vs. IL markkinaosuus: 57,6% (58,4%)

Il Sanoman sanomalehdet sailyttavat
lukijamaaransa

- llta-Sanomat pysayttda markkinaosuuden

laskun 58-42-asemaan Tilaajapeitot Lukijatavoittavuudet

— Paivittaislehdet sailyttavat nykyiset ydinalueilla: ydinalueilla:
ti|aajapeittonsa HS: 49,5% (50,3%) HS: 55,0% (61,0%)
o e . ES: 62,8% (62,6%) ES: 61,0% (63,0%)

-  Palvittaislehdet sailyttavat nykyiset KoSa: 61,2% (60,8%) KoSa + KySa: 83,0% (79,0%)
lukijatavoittavuutensa KySa: 58,7% (57,8%) @ SalLe: 74,0% (73,0%)

. Sanoman kokonaistavoittavuus kasvaa Sanoman kokonaistavoittavuus: 67,0% (64,0%)
— Erityishuomio ikAryhmassa 10-24 v. @ Nuorten ikdaryhmassa: 64,0% (61,0%)

IV. Tuotot kasvavat kuluja nopeammin

—  Tappiolliset tuotteet kannattaviksi @ LECL LTRSSl 67 v

Kulujen kasvu: +4,2% (+2,0%)

V. Sanomasta tulee verkon johtaja

— Online-markkinapaikkojen markkinajohtaja Osuus TOP 20 -sivustojen kavijoista: 25,4% (22,6%)
Osuus online-markkinapaikoista: 32,0% (30,0%)

LAHDETIEDOT: Mediamyynti: Euroméaéaraisesta markkinasta, TNS Gallup 2007 (2006); IS markkinaosuus: IS+IL paalehtien myydyisté kappaleista, 2007 (2006); Tilaajapeitot ydinalueilla:
Tilaajia ydinalueen kotitalouksista 2007 (2006), HS: Uusimaa + Itd-Uusimaa, ES: Lappeenrannan markkinointialue, KoSa: Kuntaseiska, KySa: Kotkan markkinointialue; Lukijatavoittavuudet
ydinalueilla: Lukijoita ydinalueella, HS: Uusimaa, 1-12/2007 (1-12/2006); ES: Etela-Karjala, KoSa + KySa: Kymenlaakso, SalLe (= ES + KoSa + KySa): Etela-Karjala + Kymenlaakso, TNS Atlas 1-
3/2008 (1-3/2007) (Huom! Poikkeva vertailujakso); Kokonaistavoittavuus: Lukijoita 10+ vaestosta, Nuoret: 10-24v, TNS Atlas 1-12, 2007 (1-12, 2006); Tulos: Sanoman raportointi 2007 (2006); Top
20 kavijaosuus: TNS Metrix, ka viikoista 30-34/2008 (30-34/2007); Markkinapaikat: Osuus euromaaraisesta markkinasta, SDi 2007 (2006)



Konvergenssi vaikuttaa kaikkeen printtiin
Printti tulee sailymaan, mutta sen rooli muuttuu

Olemmeko nyt tassa?

I E >

Entapa nuoret, nyt 10-24-vuotiaat?

- SANOMA
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Verkko kasvaa, printti pitanyt pintansa
Sanoman kokonaistavoittavuus korkeampi kuin koskaan

— lita-Sanomat S
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Sources: KMT Lukija, 2001-2007 (TalSa 2001-H2/06/H1/07; TNS Metrix weekly visitors average
2001-07 weeks 1-52 (TalSa 4-52). Dotted line TNS Metrix weekly visitors average weeks 1-7 / 2008



Sanoman asema verkossa vahvistunut
lIlta-Sanomat noussut maan suosituimmaksi sivustoksi

R
N RO

13
14
15
16
17
18
19
20

~SANOMA
<=<¢ OSAKEYHTIO

©® NOUA®WN =

WEB UNIQUE VISITORS ('000)

WEEKS 30-34/2008

. lita-Sanomat

. lltalehti

. MTV3

. Suomi24.fi

. MSN/Windows Live Messenger
. MSNfi

YLE

. Helsingin Sanomat
. IRC-Galleria

. Eniro.fi

. NettiX

. Telkku.com

. Plaza

. Huuto.net

. Kauppalehti.fi

. Etuovi.com

. Oikotie.fi

. Taloussanomat.fi

. 020300200.com

. Keltainenporssi.fi

TOTAL
SANOMA'S SHARE OF

TOTAL

1315
1309
1164
1082
978
959
927

911
788
546
517
474
471
441
339
330
310
262
212
199

T
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—S— — —

———

- —

WEEKS 30-34/2007

e
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15
16
17
18
19
20
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. MTV3 1030
. MSN.fi 1048
. lltalehti 972
. Suomi24.fi 966
. MSN/Windows Live Messenger 987
. lita-Sanomat 912

YLE 785
. IRC-Galleria 772
. Helsingin Sanomat 695
. Windows Live Hotmail 678
. Telkku.com 450
. NettiX 446
. Eniro.fi 434
. Huuto.net 395
. Plaza 361
. Oikotie.fi 31
. Etuovi.com 290
. Taloussanomat 222
. MBNet 208
. Kauppalehti 196

TOTAL

SANOMA'S SHARE OF

TOTAL

Lahde: TNS Metrix
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Verkossa vahva ja monlpuollnen portfollo

: Uutissivustot Markklnapalkat

“Lm_.,mom-rw —

HSx | Huutonet W

" Eﬁl]q%lﬁﬁ éuto .ee\:/,,

ilive] ItVl | KK O m sitoda -

__,,,,,,f""Y/ri’[ySOStOja T

,""'/wal'“l.h Paikallisuutiset | T foodyﬁ ~ [Rakentaja.fi

| Blogilista.fi
* ETELA-SAIMAA KOUVOLAN snnomm o, [ _
Kymen“Sanomat ) @

B ‘ %ﬁm{?@ Uudet kuluttajatu’qtteet

SANOMA *Vahintéaan kerran viikossa nettia kayttéa 3.030.000 15-79-vuotiasta suomalaista (TNSG allup Oy / NetTrack kevét 2008).
=¥ OSAKEYHTIO | snteet: TNS Gallu pOy/N otTrack Kevat 2008, WebTrack elokiu 2008 vilkkokeskiarvot,



Muuta ajankohtaista

Tervetuloa Metroon!

Matro on tiniin uudistunut. Se tarkoittaa esimaerdks sitd, sttd julkaisemme
tista IShten pdivittdin lukuisda teidin hettimifnne uutiskuvia ja tekstivieste-
Ja. Ne owat keskeinen osa lehteamme ja niiden avulla pystymme olemaan erit-

tiin pailalllinen uutislehti. Julkaistuista kuwista maksamme jopa satojen eurojen
'j__p;llhi ita, joten kannattaa tallentaa numero 17181 luuriin. Kuvat ja jutut ovat

LAWNE KARREV], FAATOUMITTAIA

LAHETA KUVAT JA TEKSTARIT NUMEROON 17181

=l metrs (&=

Vantaalaisia oli
lyon yli ilman vettd
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S e Kovalainen pettyi ﬁ-ﬁ k=
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ja sanaristikko

* Tinyts [wettavissa natisad osoftteessa varttif.

Uutislehtil00 ja Metro yhteen 15.9.
UL 100:n vahvuus, UGC - erityisesti lukijoiden uutiskuvat,
pyritaan siirtimaan Metroon

— Kahdessa vuodessa UL 100 saanut 15.000 lukijoiden
lahettamaa kuvaa

— Parhaina paivina yli 150 kuvaa, 20-30 julkaistu joka viikko

ta

— Ennatys: UGC kuva 22 minuuttia ENNEN ensimmaista hiimeroon

17181,
uutista uutistoimistolta! SMS 0,50

MMS 0,50 e

Netisséa kaikki Sanoma kaupunkilehtien lukijoiden kuvat 17181

ja tekstarit ovat jo syksysta 2007 olleet Vartti.fi -brandin

alla

Muista tama numero

lartti.t

- SANOMA
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Verkko lisaa lukijoiden mahdollisuutta osallistua:

Helsingin Sanomat vastaanottaa 300-450 kpl

mielipidekirjoitusta viikossa

— Joista lehden mielipidesivulla julkaistaan n
paivittain n. 10 poimintaa HS.fi-keskusteluist

HS.fi: lukijoiden kommentteja keskimaarin(13.800 / vko
(04/2008, kasvua 04/2007 72%)

lltasanomat.fi keskusteluja luetaan viikossa keskiméaéarin
700.000 kertaa (vkot 39/2007-6/2008 keskiarvo)

0) liséksi
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Muuta ajankohtaista
Huuto.net

0‘ Korvamerkintd™ tarjoaa mahdoliisuuden tutustua unelmakotiin ennen muita. = Huuto.net tunnetuin suomalainen verkkobréndi
Hiljainen myynti™ -iimoituksella voit testata kotisi kysynnan maksutta. =>

Taloustutkimuksen tekeman tutkimuksen mukaan verkkohuutokauppa
Huuto.net on tunnetuin suomalainen verkkobrandi. Verkkobrandien spontaania
tunnettuutta mitatessa karkeen mahtuivat myds iltap&ivalehtien
verkkopalvelut seka useita ostamiseen ja viihteeseen litbyvia palveluja.

Oikotie.fi ja Igglo yhdistévat voimansa tuomalla markkinoille
alan kehittyneimmén asuntoportaalin

Verkkopalveluiden tunnettuutta mitattiin osana Taloustutkimuksen
Verkkobrandien arvestus Suomessa 2008 -tutkimusta. Tutkimuksen
ensimmaiseen vaiheeseen vastasi internet-paneelissa 2 833 15-79-vuotiasta
netin kayttdjas. Tutkimuksen arvostusta mittaava vaihe valmistuu lokakuussa.

Helsingin Sanomat Oy on solminut Igglo Oy:n kanssa sopimuksen Qikotie.fi
Asuntojen tuotekehityksests, tekmisests toteutuksesta ja yllapidosts. Okotie
ja Igglo tuovat markkineille uudistetun Qikotie.fi Asunnot -palvelun
alkuvuodesta. Liketoimintakaupalla Helsingin Sanomille siirtyvat samalla myds
Iaglen verkkopalvelu, s&n tietosisalte seka Igalo-tavaramerkin kayttooikeudet
Suomessa. Iggle lopettaa fyysisen valittajaliketoimintansa ja neuvottelee
parhaillaan sen myynnista.

"vhteistytssa Igglon kanssa pystymme lisaamaan asuntokaupan alaan littyvaa
tuote- ja palveluvalikoimaamme. Sopimuksen mydta saamme kayttdomme
Igglon innovointikyvyn ja tuotekehitysideat. Tama avaa meille uudet
mahdollisuudet kehittaa Oikotie.fi:stad asuntomarkkinoiden ykkospalvelun
yhdessa Helsingin Sanomien vahwvan asunto-osan kanssa®, Helsingin Sanomat
Oy:n toimitusjohtaja Pekka Soini sanoo.

HS.fi mobiilipalveluilla jo
yli 60.000 eri kavijaa
kuukaudessa (07/2007)

"Igglon kehittamilld Korvamerkintd ja Hiljainen myynti -konsepteilla pddsemme
asunnon myyntid ja ostoa suunnittelevia ihmisid ldhelle jo aivan alkuvaiheessa.
Aiomme myos kasvattaa muun muassa Igglon kuva- ja datapankin
valtakunnalliseksi. Tatd kautta voimme palvella entistd paremmin kuluttajia ja
kinteistgvalittsd)aasiakkaitamme", Sanoma Markkinapaikkojen
liketoimintajohtaja Jarkko Kyttdanen lissa.

Evvi HS mabiili-palveluiden kivijamibnen kehitys 2004-2008

R e

Uusia printtituotteita, mm.:

* HS:lta uusi aikakauslehti
"Teema”

* IS jatkoi teemalehtien

tuottamista, esim.
kesdlomakaudeksi "IS
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