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Sanoma News
Suomen johtava sanomalehtikustantaja

• Liikevaihto 2009: EUR 428,9 miljoonaa
• EBIT 2009: EUR 40,6 miljoonaa* 
• Sanoma News julkaisee neljää viidestä Suomen luetuimmasta 

sanomalehdestä ja ilmaisjakelulehdestä
• Pohjoismaiden suurin sanomalehti ja Suomen 

johtava mainosmedia (Helsingin Sanomat)
• Suomen johtava iltapäivälehti (Ilta-Sanomat)
• Kaksi Suomen luetuinta ilmaisjakelulehteä (Metro ja 

Kaupunkilehti Vartti)
• Johtavat verkkopalvelut

• Luokitellun verkkomainonnan johtava 
palvelukokonaisuus (Oikotie.fi, Keltainenporssi.fi, 
Huuto.Net)

• Suomen suurimpien verkkopalveluiden joukossa 
kävijämäärällä mitattuna (Iltasanomat.fi, HS.fi) 

• Vahva taloussivusto (Taloussanomat.fi)

* EBIT ilman kertaluonteisia eriä
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• Valtakunnallinen 7-päiväinen 
sanomalehti

• Pohjoismaiden suurin sanomalehti
• Levikki 397 838 kappaletta, 

Sunnuntai 451 605 kappaletta*
• Lukijamäärä 951,000*
• Viikoittaisia verkkokävijöitä, 1,53 

miljoonaa (eri selainta) 
• Viikkoliite NYT,  Kuukausiliite, 

HS.fi, HS Teema, Radio Helsinki

• Valtakunnallinen 7-päiväinen 
sanomalehti

• Pohjoismaiden suurin sanomalehti
• Levikki 397 838 kappaletta, 

Sunnuntai 451 605 kappaletta*
• Lukijamäärä 951,000*
• Viikoittaisia verkkokävijöitä, 1,53 

miljoonaa (eri selainta) 
• Viikkoliite NYT,  Kuukausiliite, 

HS.fi, HS Teema, Radio Helsinki

Helsingin Sanomat – Pohjoismaiden suurin sanomalehti ja paljon muuta

*Levikintarkastus 2009, KMT2009



Vuodelta 2005 ei ole Radio Helsingin lukuja.
TNS Atlas 2005-2009 (*Radio Helsinki tammi-joulu 08) / TNS Gallup 

’000 lukijaa, päällekkäisyydet siirretty

HS (1 nro)

01-03/ 09*

01-03/ 08

01-03/ 07

01-03/ 06

01-03/ 05

Nyt-liite (1 nro) Kuukausiliite (1 nro) HS.fi (vk) Radio Helsinki (vk)

1000 1500 20005000

1807

1694

1513

1463

Total
1893

Lähtökohta on erittäin hyvä
Tavoitamme enemmän lukijoita kuin koskaan aikaisemmin



Oikea tapa lähestyä monikanavaisuutta?



Kasvun avain – monikanavaisuuden mahdollisuudet

PrinttiDigitaalinen

ESIMERKKEJÄ

HS YHDISTELMÄTILAUS
Tärkein kuluttajatuote

Toimituksen
SUPERDESKI

VERKKO-OSTAMINEN
Pienille media-asiakkaille

RATKAISUMYYNTI
Myynnin uudelleenorganisointi

HS - OIKOTIE
Luokiteltu ilmoittelu

EREADING –
iPad, android, …



Mikä maksaa?
Photo: twostoutmonks



Startti on onnistunut

HS YHDISTELMÄTILAUS

• Paperi-, digilehti ja sähköinen 
arkisto yhdistyvät uudessa 
tilausmuodossa

• Yli 80 000 tilaajaa
• 3–6 euroa/kuukaudessa

HS.fi MOBILE
• #1 uutissivusto Suomessa
• #1 iPhonessa
• Tällä hetkellä ilmainen HS.fi 

applikaatio, 
• Digilehti maksullisena 

applikaationa.



eReading ja HS 



Onnistuminen maksullisessa verkkosisällössä on mahdollista …
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Mitä kuluttajat olisivat valmiita maksamaan digitaalisen sanomalehden kuukausitilauksesta?  Mitä kuluttajat olisivat valmiita maksamaan digitaalisen sanomalehden kuukausitilauksesta?  
WSJ: $14.99

USA Today: $11.99

Lähdet: BCG international paid online news consumer survey; BCG Finnish paid online news consumer survey

Päätelaitteen hintakehitys ohjaa 
laitepenetraatiota

Päätelaitteen hintakehitys ohjaa 
laitepenetraatiota Mihin päätelaitetta käytetään?Mihin päätelaitetta käytetään?



• Opitaan tekemällä: ensimmäinen 
prototyyppi toteutettiin USA:ssa 
lanseeratulla iPadilla, varsinainen tuote 
kehitysputkessa

• Julkisuus ja keskustelu HS Next Blogin 
kautta

• Kehitystyössä käytetään apuna jatkuvaa 
kuluttajatestausta ja 
käytettävyysasiantuntijoita

• Mm. Tietokone–lehti huomioinut 
Helsingin Sanomat esimerkkinä iPadin 
mahdollisuuksista

Miten pelissä pärjätään?



Lukulaitteet ovat henkilökohtaisia välineitä –
älypuhelimet ovat jo lukulaitteita monille

• Meidän tulee ymmärtää mobiilikäyttäjiä. He ovat yksi 
tärkeimmistä lukulaitteiden kohderyhmistä. 

• Käyttötavat PC:n ja mobiilin välillä eroavat toisistaan.



Rakennamme nykyisten vahvuuksien päälle
Valtakunnallinen

Paikallinen

ReaaliaikainenPäivittäin

Nyt

Helsingin 
Sanomat

Omakaupunki.fi

HS.fi

ViikottainKuukausittainHarvemmin

HS Teema

Radio 
Helsinki

Maksullinen Ilmainen

Kuukausiliite

HS Kirjat
eHS

http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=278331&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=278299&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=278320&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=278334&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=234147&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=231530&org=35&view=0
http://digtator.dmp.fi/public/a1e6cbb05b556e01d21be7a46da4cf16/publicfile?ac=show&folder_id=17715&link_id=231515&org=35&view=0


Pohdimme myös asemaamme arvoketjussa…

CRMConnectivityHardwareReading InterfaceBilling and 
Revenue SharingStoreProduction 

Warehouse
Publishing 
Platform

Content and 
Content 

Packaging

Digitaalisen median ekosysteemi

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Advertising Platform10
• Ad network and storage
• Business rules



Helsingin Sanomien monikanavainen toimitus



Sosiaaliset tuotot

Kuva: Luc Legay

Kuluttajaymmärrys ratkaisee pelin



Uusi maailma tuo uudet mahdollisuudet oppia 
asiakkaalta



HS.fi on ensi askel sähköisessä asiakkuudessa



Uusi strategia vahvistaa paikallisuuttamme 
Yhdistimme Vartti.fi:n ja Oma kaupunki-palvelut vahvaksi paikalliseksi uutispalveluksi



Vahva sisältö korostuu myös sosiaalisessa mediassa
Facebook on jo HS.fi:n neljänneksi suurin kävijälähde



Helsingin Sanomat ja Oikotie luovat tehokkaan paketin

• Työpaikkailmoittelu on kääntynyt 
kasvuun laskusuhdanteen 
jälkeen.

• Helsingin Sanomat on Suurin 
rekrytointimedia yli 40% 
markkinaosuudella*.

• Oikotien työpaikkailmoittelu on 
kehittynyt hyvin ja palvelu on 
vahvistanut asemiaan suhteessa 
markkinajohtaja Monsteriin.

Oikotie vs. MonsterMyynti Oikotie Työpaikat vs. Monster
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Myös mediamyynti vaatii uusia lähestymistapoja

Head of Unit

Sanoma
News

Outbound

Key Account
Managers

Online
Media Sales

Sales support and concept development

Online media sales product development

ICT-systems and support

CRM, procesess, controlling

Media solutions’ development

Uusi keskitetty 
myyntiorganisaatio Sanoma 

News -tasolla palvelee suuria 
monimedia-asiakkaita

Verkon palvelukanavat tuovat 
tulevaisuudessa uusia työkaluja 

pienten asiakkaiden 
mediatarpeisiin

Sanoma Newsin mediatuotot ovat kehittyneet markkinaa 
paremmin vuonna 2010. Kokonaismarkkinaosuus on noussut 
15,9%:sta 16,4%:iin ensimmäisen 6 kuukauden aikana.*

*Lähde:TNSGallup



Ajattelumme kiteytys ja yhteenveto

• Ymmärrä muutosvoimia
• Keskity asiakkaaseen
• Selkeys ja yksinkertaisuus
• Rakenna todellista arvoa
• Opi tekemällä
• Hyödynnä sekä verkon että

printin mahdollisuudet
• Kehitä jatkuvasti



Liitteet



Sanoma – vahva eurooppalainen viestintäyhtiö

• Yksi Euroopan johtavista viestintäyhtiöistä, fokus kasvussa ja 
kannattavuudessa

• Toimii yli 20 maassa
• Tasapainoinen tuoteportfolio koostuu B2C- ja B2B- tuotteista ja 

palveluista
• Aikakauslehdet, uutiset, oppimateriaalit ja online-liiketoiminta 

painopistealueina
• Markkinajohtaja valituissa liiketoiminnoissa ja segmenteissä
• Rajoitettu riippuvuus mainosmarkkinoista – mainonnan osuus 

myynnistä 23% 
• Tuottaa vahvaa kassavirtaa ja investoi median kasvualueisiin
• Hyvä osingonmaksaja – yli puolet yhtiön tuloksesta (verojen 

jälkeen) jaettu sijoittajille
• Liikevaihto 2 767,9 miljoonaa euroa, 16 723 työntekijää



Mediakonsernien markkinaosuudet ja eurot 1-6 kk 2010 (Lähde: TNS Gallup)

Mediakonserni Markkinaosuus Muutos, %-yks. Volyymi 000' € Muutos 000' € Indeksi

MUUT SANOMALEHDET 19.7 % -0.6 % 106 828 -701 99.3

SANOMA NEWS 17.4 % 0.5 % 94 393 4 778 105.3

MTV MEDIA 15.4 % 0.2 % 83 353 2 943 103.7

ALMA MEDIA 9.2 % -0.4 % 49 837 -987 98.1

SANOMA ENTERTAINMENT 8.2 % 0.4 % 44 465 3 368 108.2

MUUT VERKKOMEDIAT 5.3 % 0.8 % 28 737 4 687 119.5

MUUT RADIOT 4.3 % 0.1 % 23 163 820 103.7

MUUT AIKAKAUSLEHDET 3.8 % -0.5 % 20 548 -2 149 90.5

ULKOMAINONTA 3.6 % -0.2 % 19 687 -686 96.6

LEHTIYHTYMÄ 3.3 % -0.1 % 18 029 32 100.2

SANOMA MAGAZINES 2.4 % -0.1 % 12 985 -165 98.7

MUUT KAUPUNKILEHDET 2.3 % -0.1 % 12 717 -43 99.7

A-LEHDET 1.6 % -0.2 % 8 757 -922 90.5

YHTYNEET KUVALEHDET 1.5 % -0.1 % 8 347 -466 94.7

TALENTUM 1.1 % 0.0 % 5 724 104 101.8

MUUT TV 0.4 % 0.2 % 2 405 1 007 172.0

ELOKUVA 0.3 % 0.1 % 1 495 450 143.1
541 471 12 070 102.3
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