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SanomaWsoOY-konserni

* Pohjoismaiden johtava mediayhtio

— Liikevaihto 2,7 miljardia euroa vuonna 2006
— Henkilgsto 18 434*

* Yksi Euroopan suurimmista aikakauslehtien ja
oppimateriaalien kustantajista

« Laaja, hyvin vahva tuotevalikoima Suomessa,
valikoidut kansainvalistymisalueet

» Johtava valitsemillaan markkinoilla, vahva kassavirta,
ja nopeasti kasvava verkkoliiketoiminta

Erinomainen asema itaisen Keski-Euroopan ja Vengjan
houkuttelevilla markkinoilla

* Tyosuhteessa oleva henkilostd keskimaarin
SanomaWSOY Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 3



Mediamarkkinat
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Median megatrendeja

Median kulutus lisaantyy

» Teknologian kehitys

« Sahkoinen viestinta lisaantyy

* Mediakentan ja markkinoiden pirstaloituminen

« Vaeston ikdantyminen vaikuttaa kulutuskayttaytymiseen
* Globalisaatio ja konsolidoituminen

* Yhteisollisyys ja sosiaaliset mediat

ﬁ Sanomawsov Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 5



Mainosmarkkinat Euroopassa
2006, milj. dollaria

B Sanomalehdet M Aikakauslehdet Il Printtimainonta = TV B Radio

Milj. dollaria Elokuvat B Ulkomainonta [ Internet == Kasvu 07v06%
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Suomi Hollanti Belgia Unkari Tshekki Venaja* Bulgaria

* Vengjalla printtimainonta sisaltdéa seka sanomalehti- ettd aikakauslehtimainonnan.

S WSOY Léhde: ZenithOptimedia, Joulukuu 2006
anoma Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 6



§2 sanomawsoy




Markkinoiden johtava

Valituissa segmenteissa

@ Sanoma Magazines

@ Sanoma

(O SanomaWSOY Education and Books
@ SWelcom

@ Rautakirja

@ Markkinajohtaja
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SanomawWsSOY-konserni
Liikkevaihto 2 742 milj. euroa e Liikevoitto 292 milj. euroa ® Henkilostd 18 434

Rautakirja
@ Liikevaihto 684,3 milj. euroa

® Liikevoitto 51,3 milj. euroa
Lehtijakelu, kioskikauppa,
kirjakaupat, viihde ja vapaa-aika

Sanoma Magazines

® | jikevainhto 1 218,9 milj. euroa

® Liikevoitto 132,2 mili. euroa
Aikakauslehtien kustantaminen,

SWelcom verkkopalvelut

@ Liikevaihto 131,8 milj. euroa

Liikevoitto 12,5 milj. euroa
TV, laajakaistainternet,
radio

SanomaWSOY Education
and Books

Liikevaihto 309,2 milj. euroa
Liikevoitto 48,0 milj. euroa
Oppimateriaalit, yleinen kirjallisuus,
Yritystieto ja palvelut

Sanoma
® Liikevaihto 457,1 milj. euroa
Liikevoitto 62,7 milj. euroa

Sanomalehtien kustaminen
ja painaminen, verkkopalvelut

Liikevoitto sisaltad merkittavimmat kertaluonteiset myyntivoitot

S WSOY Henkilosto tydsuhteessa (keskiméaérin)
| anoma Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 9



Kestava kasvu ja kannattavuus

B Suomi EU-maat Muut maat B Merkittavimmat kertaluonteiset myyntivoitot
3,000 350
L - 2,742 L N
Liikevaihto, milj. euroa 2 622 Liikevoitto, milj. euroa
: 296.7 301.3 292.5
2,500 '
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HUOM: EU-maiden lukumééara kasvanut
Vuodet 2002—-2003 suomalalisen kirjanpitolain mukaan, vuodesta 2004 IFRS:n mukaisesti.

S WSOY Laskentaperiaatteiden muutoksen vuoksi iikevaihto 2003 ei vertailukelpoinen edellisiin vuosiin.
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Avainluvut

milj. euroa
Liikevaihto
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Liikevoitto ilman merkittdvimpid kertaluonteisia
myyntivoittoja
% liikevaihdosta
Taseen loppusumma
Investoinnit *
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste (Gearing), %
Korollinen vieras paaoma
Nettovelka
Tulos/osake, euroa
Liikketoiminnan rahavirta/osake, euroa
Osinko/osake, euroa **
Osakekannan markkina-arvo
Tydsuhteessa oleva henkilostd keskimaarin

1-12/2006
2742,1
292,5

10,7

288,2

10,5
3132,2
81,9
17,7
14,3
45,0
59,2
863,9
/82,4
1,32
1,63
0,95
3521,8
18 434

1-12/2005
2622,3
301,3

11,5

269,1

10,3
29725
93,8
22,3
15,4
41,3
72,9
928,7
843,8
1,45
1,69
0,90
3121,5
16 885

M-%
4,6
-2,9

7,1

5,4
-12,7
-0,3

-7,0
-7,3
-9,3
-3,5

12,8
9,2

§% sanomawsoy

* |nvestointien méadrittelya on muutettu vuonna 2006 ja vertailuvuosi on oikaistu vastaavasti.

**\/uodelta 2006 hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Taloudelliset tavoitteet

Kasvu ja .
kannattavuus

Tapa toimia

Markkinajohtajuus

§3 Sanomawsoy

Strategia




Strategiset tavoitteet

Kasvu ja kannattavuus Tapa toimia
* Toiminnan laajentaminen - Paikallisten kulttuurien arvostaminen
kasvumarkkinoilla ey 1 . :
. L « Selkeat liiketoiminnan eettiset
« Lisdarvoa tuottavat yritysjarjestelyt :
periaatteet

« Hallittu panostusten lisddminen _ _ _ _
digitaaliseen mediaan, optimaalisessa « Asiakaskeskeinen tuotteiden ja

tahdissa ja laajuudessa palvelujen kehittdminen
» Toiminnan tehostaminen kaikissa - Tuloskeskeiset, osaavat ja

liketoiminnor skes t, 0saal
HETDIMINNDISSa yhteistydkykyiset inmiset
Markkinajohtajuus - Lisaarvoa tuova kansainvalinen

- Lis&arvoa tuova markkinajohtajuus konserniyhteistyo

valituilla markkina- ja liilketoiminta- * Nopeat ja joustavat prosessit
alueilla

* Yksi Euroopan johtavista aikakauslehti-
ja oppimateriaalikustantajista

ﬁ Sanomawsov Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 13



Litkevaihdon tasapainoinen jakauma

Liikevaihto likketoimintaryhmittain 2006* Maantieteellinen likkevaihto 2006
Magazines .
Muut maat Suomi
6 % (4 %) 49 % (51 %)

Sanoma

SanomawWwSoOY
Education and

Books B lImoitustuottojen osuus Muut EtU-
likevaihdosta maa
- _ 45 % (45 %)
SWelcom 23 % konsernin liikevaihdosta
Hollanti 25 % (26 %)
0 10 20 30 40 50 CEE-maat + Venaja 15 % (13 %)

ﬁ Sa n 0 maWSOY * Liiketoimintaryhmien vélisté kauppaa ei eliminoitu
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Kasvualueet
Osuus litkkevaihdosta, 2006

41% » Johtava kuluttaja-aikakauslehtien kustantaja Hollannissa, Belgiassa,
Suomessa, Tshekissé, Unkarissa, Slovakiassa, Bulgariassa ja Vendajalla

» Kiinnostavia markkinoita: IVY-maat

Aikakauslehdet

7%

Oppimateriaalit * Vahva Suomessa, Hollannissa, Belgiassa, Unkarissa ja Puolassa

 Kiinnostavia markkinoita: itaisen Keski-Euroopan maat

Digitaalinen

media » Vahva asema Hollannissa, Suomessa ja Unkarissa

8%
13%%* » Johtava Suomessa, Hollannissa ja Baltiassa
« Laajentunut Romaniaan ja Venajalle

 Kiinnostavia markkinoita: Vengja ja itdisen Keski-Euroopan maat

‘ 9% « Sisaltda verkkoliiketoiminnan, mobiilipalvelut, radion ja tv-toiminnan

Lehtijakelu

* Suomen ja Baltian maiden kioskikaupan liikevaihto

| S WSOY Liiketoimintaryhmien vélista kauppaa ei eliminoitu
:
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SanomaWsoY:n
Digitaalinen litketoiminta

@ Laajakaistainternet ja

@ Tviaradio siihen liittyvat palvelut
Mainosrahotteinen ja maksu-tv, esim. Welho
radio
Muut Digitaalinen liikevaihto @ Verkkomainonta

Verkko- ja mobiilimainonta
esim. luokitellut, huutokauppa-
sivustot, bannerit

Muu digitaalinen sisalt6

~ 240 milj. euroa
esim. aanikirjat, DVD:t

@ c€Kauppa Digitaalinen sisalto
Fyysisten tuotteiden myynti verkossa ~ IP-pohjaiset tuotteet ja palvelut,
esim. kirjat, liput elokuviin jotka myydaan digitaalisina

esim. uutiset, sahkdiset oppimateriaalit

ﬁ SanomaWSOY Kare Laukkanen | Maaliskuu 2007 | 16



Sisaltoa elamaasi.
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