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Rautakirja Oy
Lehtijakelumarkkinat

VENÄJÄ (Moskovan alue)
perustettu 2004
R-tytäryhtiöksi 2005

SUOMI
perustettu  1910

LATVIA
Perustettu 2002
Rautakirjan ja
Reitan Groupin
omistuksessa

VIRO
Perustettu 2000 / R-
tytäryhtiöksi 2002

ROMANIA
Perustettu 1999
R-tytäryhtiöksi 2004

LIETTUA
Perustettu 1992
R-tytäryhtiöksi 2004



SUOMI  -

• Lehtipiste on kaikille kustantajille avoin 
irtonumeroiden jakelu- ja markkinointiorganisaatio.

• Lehtipiste tarjoaa lehtikohtaisesti räätälöidyn jakelu-
ja markkinointipalvelun irtonumeroina myytäville 
lehdille/tuotteille.

Lehtipiste kustantajan näkökulmasta



• Lehtipiste toimittaa lehdet myytäväksi kaikkiin 
Suomen päivittäistavarakaupan ketjuihin, 
kioskikauppaan, huoltoasemaketjuihin sekä
asiakasmäärältään merkittävimpiin erikoiskaupan 
ketjuihin.

• Pitkäaikainen ja kiinteä yhteistyö kaupan ketjujen 
kanssa on luonut Lehtipisteelle valmiudet edustaa 
vähittäiskaupan asiantuntemusta kustantajiin päin.



Lehtipiste kaupan näkökulmasta

• Lehtipiste toimii kauppaan päin lehtituoteryhmän 
tavarantoimittajana ja asiantuntijana.

• Lehtipiste tuntee kaupan eri ketjujen konseptit ja 
tarjoaa niihin soveltuvan, kannattavan ja 
kilpailukykyisen tuoteryhmän. 



Lehtipiste numeroina

• Irtonumeromarkkinat 255,1 milj. euroa/vuosi (sl 120,3 
milj.e, akl 134,8 milj.e)

• Tavarantoimittaja n. 8 300 myyntipisteeseen
• Päämiehiä/kustantajia n. 500
• Nimikkeitä jakelussa n. 1 500
• Henkilökuntaa 130, josta kaupallisessa 

organisaatiossa 75



Irtonumeromyynnin kehitys
kuluttajahinnoin milj. e
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Lehtipisteen tarjoamat palvelut 
kustantajalle

• Uuden tuotteen myyntimahdollisuuksien kartoitus ja 
jakelu-, esittelypaikka- ja kampanjasuunnitelman 
käynnistys.

• Uutuustuotteen sisäänmyynti ketjuille ja 
tuotekohtaisesti räätälöity jakelupeitto, jossa 
hyödynnetään tietovarastoja.

• Tuotetietojen välitys kaupan ketjuille, omalle 
organisaatiolle, kuluttajien www-sivuille ja 
asiakaslehteen.



Lehtipisteen tarjoamat palvelut 
kustantajalle

• Myyntipistekohtainen lähettämökeräys ja lehden 
jakelu koko maassa. 

• Myymättömien lehtien takaisin keräily palautusajan 
jälkeen.

• Myyntipisteiden laskutus, reskontra ja 
jakelusopimukseen perustuva tilitys kustantajalle.

• Myyntitulosten raportointi.
• Kysyntäennusteeseen ja myyntipisteiden 

myyntihistoriaan perustuva automaattinen 
lähetysmäärien ohjailu. 

• Ohjailun pohjalta suoritettu numerokohtainen tilaus 
kustantajalle.



Kotimaan kaupallinen toiminta

• Tuotehallinta
• Ketjuyhteydet
• Kehitystoiminta
• Viestintä
• Kenttätoiminnot







Kenttätoiminnot

• Lehtipisteen kenttäorganisaatio on jaettu 
kolmeen maantieteelliseen alueeseen, joita 
jokaista vetää myyntipäällikkö.  



Lehtipisteen organisaatio

Johdon assistentti
Paula Vuorenranta

Tuoteryhmäpäällikkö
Kotimaiset
 Ulla Noreila

Tuoteryhmäpäällikkö
Tuonti, kirjat ja
keräilytuotteet
Tarja Hämäläinen

Ketjupäällikkö
 Kaija Tiinus

Kehityspäällikkö
Jukka Rämä

Myyntipäällikkö
E-S
Jari Karjalainen

Myyntipäällikkö
L-S
Eliisa Vettenranta

Myyntipäällikkö
P-I-S
Jukka Piirainen

Johtaja,
Kotimaan

Kaupalliset toiminnot
Marjut Rajala

AS Lehepunkt
Eesti

SIA Preses Serviss
Latvia

UAB Impress Teva
Lietua

Hiparion S.A.
Romania

OOO TK Pressexpo
Venäjä

Johtaja,
Kansainväliset

toiminnot
Olli Laintila

Kehityspäällikkö
Matti Kosonen

Suunnittelupäällikkö
Palvelusovellukset
Arja Happonen

Suunnittelupäällikkö
Operatiiviset sovell.
Teuvo Aura

Tietotekniikka-
päällikkö
Ilpo Tolvanen

Tietohallinto-
johtaja

Jaakko Vuorinen

Logistiikkapäällikkö
Markku Leinikka

Kuljetuspäällikkö
Kyösti Salo
Etelä- ja Pohjois-Suomi

Kuljetuspäällikkö
Rauno Soininen
Itä- ja Keski-Suomi

Kuljetuspäällikkö
Janne Malin
Kuljetuspäivystys
Runko- ja ulkomaan kulj.

Kuljetustoimintojen
päällikkö
Jaakko Heikkilä

Logistiikkajohtaja

Timo Värri

Talous,
Henkilöstö-
hallinto

BUSINESS
CONTROLLER

Timo Ketonen

Toimialajohtaja
Raimo Kurri



Lehtijakelutoiminta

VENÄJÄ
Lehtijakelija Moskovan alueella
205 myyntipistettä
Markkinoiden koko EUR 850.0 milj.
Markkinaosuus 0,75 % Venäjän
markkinoista, 2,2 % Moskovasta
Nimikkeitä 500

SUOMI
Lehtijakelun markkinajohtaja –
Lehtipiste
Markkinoiden koko EUR 255.1 milj.
Markkinaosuus ~100 %
8,300 myyntipistettä
Nimikkeitä 1,500

LATVIA
Lehtijakelun markkinajohtaja – SIA 
Preses Serviss
Markkinoiden koko EUR 22 milj.
Markkinaosuus 95 % 
1300 myyntipistettä
Nimikkeitä 900

VIRO
Lehtijakelun markkinajohtaja – AS Lehepunkt
Markkinoiden koko EUR 19 milj.
Markkinaosuus 90 %
1,400 myyntipistettä
Nimikkeitä 900

ROMANIA
Lehtijakelun markkinajohtaja - Hiparion Distribution SRL
Markkinoiden koko EUR 100.0 milj.
Markkinaosuus ~ 30 %
800 suoraa myyntipistettä, tukkureiden kautta 6,000 myyntipisteeseen
Nimikkeitä 300

LIETTUA
Lehtijakelija – UAB Impress Teva
Markkinoiden koko  EUR 12.3 milj.
Markkinaosuus ~31 %
760 suoraa myyntipistettä, tukkureiden 
kautta 1,090 myyntipisteeseen
Lehtinimikkeitä 310
Kirjanimikkeitä 1,830



Lehtijakelun haasteet



Lehtijakelun haasteet, Suomi
PT-kaupan osuus 66 %

Supermarketit
31 %

R-Kioskit
16 %

Kirjakaupat
1 %

Huoltoasemat
8 % Muut

6 %

Muut kioskit
4 %

Muut pt-kaupat
16 %

Hypermarketit
14 %

Tavaratalot
4 %

Osuus
Keh –8,2 %

Osuus
Keh 0 %

Osuus
Keh 3,8  %

Osuus
Keh 1,7 %

Osuus
Keh 1,9 %

Osuus
Keh 1,7 % Osuus

Keh 0,8 %

Osuus
Keh 1,4 %

Osuus
Keh 0,7 %



Kaupan rakennemuutos 
voimakasta

• Halpahallien voimakas lisääntyminen
• Ketjuuntuminen vahvistuu

– Kontrolli
– Ketjukuri

• Kauppa ulkoistaa omia toimintojaan 
tavarantoimittajille



Kustantajat
• Kilpailu kovenee

– iltapäivälehdet -> liitteet
– viikkolehdet
– ilmaisjakelulehdet

• Yleisaikakauslehtien osuus laskee
– erikoislehdet tilalla
→ erilainen logistiikan kustannusrakenne

Kuluttaja
• Kiinnostus irtonumeroihin kasvussa

– ei haluta sitoutua samaan tuotteeseen pitkäksi 
aikaa



KV-näkymät

• Suurimmat lyhyen ajan 
kansainvälistymismahdollisuudet ovat alueella CEE-
maat ja Venäjä
– kasvupotentiaali suurin
– markkinoille pääsyn esteet matalimmat

• CEE-maissa yhteys vähittäiskauppaan, jopa 
osittainen omistus, korostuu



KV-näkymät

• Itä-Euroopassa lehtijakelutoimintaan vaikuttavia 
markkinatrendejä ovat mm.
– kuluttajien ostovoima kasvaa voimakkaasti
– jakeluliiketoiminta kehittymätöntä ja hajallaan
– suuret vähittäiskaupan ketjut vahvistavat asemiaan
– ketjuuntumisen myötä kaupan komissiot kasvussa
– aikakauslehtivolyymit kasvussa
– sanomalehtivolyymit laskussa
– Venäjällä ei käytössä kansihintoja



Kiitos!


