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Kannattavaa kasvua, markkinajohtajuuteen
keskittyen

• Laaja, hyvin vahva tuotevalikoima Suomessa, 
valikoidut kansainvälistymisalueet

• Tasapainoinen liiketoimintakokonaisuus, vahva 
tase; kassavirtaa kypsiltä markkinoilta, 
investointeja kasvualueille

• Markkinajohtaja valituilla alueilla

• Hyvä osingonmaksaja – yli puolet konsernin 
tuloksesta jaetaan osinkoina

• Liikevaihto (2007) 2,9 mrd. euroa,
liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 305 milj. euroa
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Laaja portfolio

Liikevaihto 1 238 M€
Liikevoitto 161 M€
Henkilöstö 5 623

Aikakauslehdet
•Kuluttaja-
aikakauslehdet

•Erikoiskustantamin
en

•Yritysjulkaisut
Verkkoliiketoi-
minta

Liikevaihto 481 M€
Liikevoitto 68 M€
Henkilöstö 2 716

Sanomalehdet
• Helsingin
Sanomat

• Ilta-Sanomat
• Maakunta- ja
paikallislehdet

• Kaupunkilehdet
Painaminen
Verkkoliiketoi-
minta

Liikevaihto 849 M€
Liikevoitto 56 M€
Henkilöstö 7 886

Kioskit
•R-kioski Suomessa, 
Virossa, Venäjällä, 
Romaniassa, 
Narvesen Baltija, 
Lietuvos Spauda

Lehtijakelu
•Lehtipiste, Printcenter, 
Aldipress, Presess 
Serviss, Impress 
Teva, Hiparion 
Distribution, TK 
Pressexpo

Kirjakaupat
Elokuvatoiminnot

Liikevaihto 146 M€
Liikevoitto 16 M€
Henkilöstö 501

TV
•Nelonen Media
Laajakaista-
internet

•Welho
Radiot
• Radio Rock
• Radio Aalto

Liikevaihto 323 M€
Liikevoitto 45 M€
Henkilöstö 2 769

Oppiminen
•Malmberg
•Van In
•WSOY 
Oppimateriaalit

•Láng Kiadó
•Young Digital Planet
•Nowa Era
Kielipalvelut
• AAC Global
Kustantaminen
• Yleinen kirjallisuus
• Weilin+Göös
• WSOYpro
• WS Bookwell

Liikevaihto 2 926,3 M€
Liikevoitto 344 M€
Henkilöstö 19 587*

* Työsuhteessa oleva henkilöstö keskimäärin.

Sanoma

Sanoma
Learning & 
Literature

Sanoma
News

Sanoma
Magazines

Sanoma
Entertainment

Sanoma
Trade
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Toimintaa 20 maassa

Entertainment

Learning & Literature
News

Magazines

Trade
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Johtavaksi mediakonserniksi
Onnistunut integraatio

1999: Sanoma ja WSOY sulautuivat ja 
SanomaWSOY listautui Helsingin Pörssiin

2001: CIG-kauppa
Aikakauslehtiryhmä,
jolla tuolloin toimintaa 9 maassa 

2003: Rautakirja sulautui SanomaWSOY:hyn

2004: Malmberg-kauppa
Oppimateriaali-kustantaja,
johtava Hollannissa ja Belgiassa

2005: Independent Media -kauppa
Aikakauslehtikustantaja, toimii Venäjällä ja 
Ukrainassa

2008: Nimi muuttui Sanomaksi
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Lehtijakelu 
ja kioskit

21 %

Aikakaus-
lehdet 
41 %

Tasapainoinen liiketoimintakokonaisuus
Mainostuotot vain 24 % konsernin liikevaihdosta,
digitaalinen liiketoimina 11 % konsernin liikevaihdosta

Konsernieliminointeja ei ole huomioita.

Muut 1%TV 5%
Kirjakauppa ja

elokuvat
6 %

Muu kustan-
taminen

3 %

Oppimateriaalit
7 % Sanomalehdet

16 %

Mainonta 24 %

Tilaustuotot
16 %

Irtonumerotuotot 14 %

Jakelu
8 %

Kirjat ja
Oppimate-

riaalit
11 %

Kioski- ja
muu erikois-

vähittäiskauppa
27 %
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11 % liikevaihdosta digitaalisista palveluista

Yhteydet Mainonta
Digitaalinen sisältö Sähköinen kauppa
Tv ja radio

• Digitaalinen liiketoiminta, 
erityisesti verkkoliiketoiminta, on 
yksi konsernin kansainvälisistä
kasvualueista

• Vahva asema jo Hollannissa, 
Unkarissa, Suomessa ja 
Bulgariassa

• Pääasiassa mainosrahoitteisia 
palveluja

• Kasvua itse kehitetyistä
konsepteista ja valikoiduista 
yritysostoista

Digitaalinen liikevaihto 2007
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Arvot ja tavoitteet
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Missio

Missiomme on tyydyttää
kilpailijoita paremmin ihmisten 
tiedon ja koulutuksen sekä
helpomman ja onnellisemman 
elämän tarve.
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Visio

Sanoma:
Mahdollisuuksien ja 

huipputekemisen
mediakonserni.
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Luova, luotettava, dynaaminen
Arvot

• Luova työ on viestinnän ydin

• Luovuus ja luotettavuus ovat 
kaiken toimintamme perusta

• Menestyksemme perustuu 
dynaamisiin ihmisiin
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Strategiset tavoitteet
Johtava eurooppalainen mediavalikoima

Yksi Euroopan johtavista 
viestintäyhtiöistä, painopistealueina 
kestävä kasvu ja kannattavuus

• Laaja-alainen mediatoimija 
Suomessa

• Neljä kansainvälistä kasvualuetta

– aikakauslehdet
– oppimateriaalit
– digitaalinen media
– lehtijakelu/kioskit

• Lisäarvoa tuova markkinajohtajuus    
valituilla liiketoiminta-alueilla
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Strategiset painopistealueet
Kestävä kasvu

• Kasvun ja innovatiivisuuden mahdollistava 
organisaatio 

• Paikalliselle osaamiselle ja asiakastuntemukselle 
rakentuva kilpailuetu

• Ydinliiketoiminnan laajentaminen ja 
synergiaetujen aikaansaaminen 

• Vahva laajentuminen määritellyille 
kasvumarkkinoille (digitaalinen media, Venäjä, 
itäinen Keski-Eurooppa, muut IVY-maat)

• Lisäarvoa tuottavat yritysjärjestelyt
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Strategiset painopistealueet
Kestävä kannattavuus

• Konsernin koon ja osaamisen hyödyntäminen

• Uudet, usein tietotekniikan mahdollistamat 
toimintatavat

• Yhteisten, lisäarvoa tuottavien prosessien 
kehittäminen 

• Kannattavien mahdollisuuksien hyödyntäminen 
digitaalisessa liiketoiminnassa



Osavuosikatsaus 
1–9/2008
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Vahva 3Q08
• Liikevaihto ja liikevoitto kehittyivät kolmannella neljänneksellä

hyvin

• Rakenteellisia uudistuksia parantamaan keskipitkän aikavälin 
rahavirtaa ja tulosta

• Kansainvälinen kasvu jatkui sekä orgaanisesti että yritysostoin

• Taloudellinen epävarmuus lisääntynyt

Tavoitteemme on olla yksi Euroopan johtavista viestintäyhtiöistä, 
painopistealueina kestävä kasvu ja kannattavuus
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Hyvä liikevaihdon kasvu

16 60318 031Henkilöstö keskimäärin *

1,161,100,360,37Tulos/osake, euroa

0,710,970,460,74Liiketoiminnan
rahavirta/osake, euroa

275,5265,288,594,0Liikevoitto

11,411,112,612,9% liikevaihdosta

241,8246,690,2100,5Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

2 126,72 231,4718,6778,6Liikevaihto

1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

• Liikevaihtoa kasvattivat Magazines, Learning & Literature, Entertainment ja Trade

• Liikevoitto nousi Magazinesissä, Learning & Literaturessa ja Entertainmentissä
* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Kasvu jatkui
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä kasvoi

241,8

246,6

+ 0.3
- 6.2

+ 13.6

+ 2.8 - 3.8

- 1.9
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1-9/2007 Magazines News L&L Entertainment Trade Elim. 1-9/2008

• News: Iltapäivälehtimarkkinoiden lasku ja panostukset digitaaliseen liiketoimintaan
• Learning & Literature: Puolan uudet oppimateriaalitoiminnot
• Entertainment: Tv- ja radiotoiminnan kasvu ja Welhon myönteinen kehitys
• Trade: Kioskikaupan ja lehtijakelun panostukset Venäjällä ja Romaniassa, 

jakelumäärien pienentyminen Hollannissa ja kirjakaupan verkkokaupan uudistuksen 
lanseerauskustannukset

Milj. euroa



2125.11.2008 © Sanoma CorporationKim Ignatius

Vahva rahoitusasema

88,1305,1Rahavarat

881,41 326,7Korolliset velat

793,31 021,5Korollinen nettovelka

58,275,9Nettovelkaantumisaste, %

45,439,0Omavaraisuusaste, %

3 192,33 649,1Taseen loppusumma

31.12.200730.9.2008Milj. euroa

• Nettovelan suhde käyttökatteeseen (EBITDA) 2,1

• Pitkäaikaiset rahoituslimiitit

• Finanssimarkkinoiden epävakauteen varauduttiin kassavaroja 
kasvattamalla
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Vuoden 2008 näkymiä muutettu

• Vuoden 2008 liikevoiton ilman kertaluonteisia myyntivoittoja ja 
kustannuseriä arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla

– Vertailuvuonna liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä oli 305,2 milj. euroa

• Vuonna 2008 liikevaihdon arvioidaan kasvavan, joskin jonkin verran 
edellisvuotta hitaammin

– Vertailuvuonna liikevaihto kasvoi 6,7 %



Innostaa, jakaa tietoa 
ja yhdistää

www.sanoma.com



Liitteet
Liiketoimintaryhmät
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Sanoma Magazines 
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Sanoma Magazines
Avainluvut

5 1275 668Henkilöstö keskimäärin *
14,019,9Investoinnit
14,013,910,510,4% liikevaihdosta

123,8126,330,431,6Liikevoitto
11,611,310,510,4% liikevaihdosta

102,6102,830,431,6Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

146,8151,748,149,1Sanoma Magazines Finland
-3,3-3,2-1,0-1,0Eliminoinnit

156,4163,348,153,7Sanoma Magazines Belgium

200,3224,366,077,4Sanoma Magazines 
International

385,6371,7129,2124,8Sanoma Magazines 
Netherlands

885,7907,9290,4304,0Liikevaihto
1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Sanoma News
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Sanoma News 
Avainluvut

2 4222 504Henkilöstö keskimäärin *

11,413,5Investoinnit

15,213,515,113,4% liikevaihdosta

54,147,917,215,2Liikevoitto

15,213,515,113,4% liikevaihdosta

54,147,917,215,2Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

113,5113,637,037,1Muut

-106,6-105,9-34,8-33,7Eliminoinnit

71,667,822,622,1Muu kustantaminen

71,269,122,922,5Ilta-Sanomat

206,5210,966,265,6Helsingin Sanomat

356,2355,5114,0113,5Liikevaihto
1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Sanoma Learning & Literature
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Sanoma Learning & Literature
Avainluvut

2 3282 684Henkilöstö keskimäärin *

4,810,9Investoinnit
20,119,328,827,2% liikevaihdosta

51,258,327,936,3Liikevoitto

20,121,528,832,1% liikevaihdosta

51,264,827,942,8Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

-17,9-17,6-6,5-6,4Eliminoinnit

37,137,514,214,1Muut

67,770,820,722,6Kustantaminen

167,1211,368,7102,9Oppimateriaalit

254,0302,097,0133,2Liikevaihto
1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Sanoma Entertainment
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Sanoma Entertainment
Avainluvut

448478Henkilöstö keskimäärin *

10,09,4Investoinnit
10,111,410,78,2% liikevaihdosta

10,413,23,52,8Liikevoitto

10,111,410,78,2% liikevaihdosta

10,413,23,52,8Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

-0,6-0,5-0,2-0,1Eliminoinnit

47,451,516,716,8Muut

56,765,116,318,0Tv ja radio

103,4116,132,834,7Liikevaihto
1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Sanoma Trade
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Sanoma Trade
Avainluvut

6 1936 598Henkilöstö keskimäärin *

16,323,2Investoinnit

5,34,86,05,9% liikevaihdosta
32,530,413,013,0Liikevoitto
5,64,86,85,9% liikevaihdosta

34,230,414,713,0Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriä

-12,2-13,3-4,3-4,8Eliminoinnit

60,067,621,823,8Elokuvatoiminnot
9,40,02,10,0Muut

90,491,937,736,9Kirjakauppa
178,9180,261,861,8Lehtijakelu
281,7300,995,5103,8Kioskikauppa

608,2627,3214,5221,4Liikevaihto

1–9/20071–9/20087–9/20077–9/2008Milj. euroa

* Kokoaikaisiksi muutettuna
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Innostaa, jakaa tietoa 
ja yhdistää

www.sanoma.com


