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SELVITYS HALLINTO= JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdasta

Sanoma Oyj ('Yhti¢’ tai "Sanoma’) noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n vuonna 2010 julkaisemaa Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodia lukuun ottamatta hallituksen jasenten toimikauden
pituutta koskevaa koodin suositusta 10 (katso my6s taman selvityksen
kohta Valinta ja toimikausi).

Tama hallinto- ja ohjausjérjestelméa koskeva selvitys on laadittu
edelld mainitun koodin suosituksen 54 mukaisesti. Sanoman tarkas-
tusvaliokunta on tarkastanut selvityksen, ja lakisaateiset tilintarkas-
tajat ovat tarkistaneet, ettd se on laadittu ja ettd siina esitetty kuvaus
taloudellista raportointia koskevien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jérjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa. Tama selvitys on esitetty erillisena selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa verkko-
sivustolla www.cgcode.fi.

Organisaatiorakenne ja lakisddteiset hallintoelimet

Sanoma-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia, Consumer
Media ja Learning sekd kolme strategista liiketoimintayksikkoa:
Sanoma Media Netherlands, Sanoma Media Finland ja Sanoma
Learning. Ryhméssd "Muut yhtiot ja eliminoinnit’ raportoidaan ydin-
liiketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, Konsernitoiminnot,
kiinteistoyhtiot ja konsernieliminoinnit. Sanoma Oyj on Sanoma-
konsernin emoyhtié ('emoyhtio’). Sanoman hallintoelimia ovat yhtié-
kokous, hallitus ja sen valiokunnat seké toimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Sanoman ylin paattava elin on yhtiékokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtigjarjestyksen mukaisesti vahintaan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtickokous pidetdan vuosittain kesédkuun loppuun
mennessd. Varsinaisessa yhtickokouksessa kasitelladn Suomen
osakeyhtiolain mukaan sen toimivaltaan kuuluvat asiat seka yhtio-
kokoukselle esitetyt asiat. Yliméaardiset yhtickokoukset kutsutaan
koolle kasitteleméaan yhtickokoukselle esitettyja erityisia asioita.

Yhtiokokouskutsut julkaistaan vahintaan yhdessa hallituksen maa-
radmassa laajalevikkisessd sanomalehdessd aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ennen yhtickokouksen tasmaytyspaivaa osakeyhtiélain
4 luvun 2 §n 2 momentin mukaisesti ja viimeistaan kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, mutta vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtio-
kokouksen tasméaytyspaivaa.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtickokouksessa kasiteltavista
asioista. Suomen osakeyhtiélain mukaisesti my6s osakkeenomis-
taja voi pyytad, ettd hanen esittdméansa asia kasitellaan seuraavassa
yhtiokokouksessa. Pyynt6 tulee tehd4 kirjallisesti yhtion hallitukselle,
ja esitettyjen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhtiélain mukaan
yhtiokokouksen kasiteltaviksi. Sanoma ilmoittaa verkkosivuillaan
hyvissé ajoin paivimaaran, johon mennessa osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa hallitukselle yhtiokokouksen asialistalle siséllytettaviksi
pyytamansa ehdotukset. Pyynnon katsotaan saapuneen ajoissa, jos
hallitukselle on ilmoitettu pyynnosta viimeistaan nelja viikkoa ennen
yhtiokokouskutsun toimittamista.

Vahintaan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytaa jonkin asian
kasittelya yhtickokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymaétta
koolle kyseisen pyynnén saatuaan.

Suomen osakeyhtidlain mukaan mm. seuraavat asiat kuuluvat yhtic-
kokouksen péatantavaltaan:

+ yhtigjarjestyksen muuttaminen

+ osakepddoman korottaminen tai laskeminen

+ osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien antaminen
+ omien osakkeiden ostaminen

« paatokset hallituksen jasenten lukuméaarasts, valinnasta ja palkkioista
+ tilinpaatoksen vahvistaminen

+ osingonjako / tappioiden kohdentaminen.

HALLITUS
Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasenta,
jotka valitaan yhtickokouksessa. Yhtickokous valitsee my6s hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen padttyessa ja paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen
yhtiokokouksen padttyessa. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toi-
mikauden, uusi jasen valitaan toimikauden jaljelld olevaksi ajaksi.
Hallituksen jasenten toimikaudet on jatkuvuuden turvaamiseksi jar-
jestetty siten, ettd noin kolmasosa (1/3) hallituksen jésenista valitaan
vuosittain.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan hallituk-
sen jasenen toimikaudeksi yhtd vuotta. Sanoman yhti6jarjestyksen
mukainen hallituksen jasenten toimikausi on kuitenkin kolme vuotta,
silla yhtié katsoo liiketoimintansa luonteen edellyttavan hallituksen
jasenilta yhta vuotta pitkdaikaisempaa perehtymisté ja sitoutumista
toimintaan.

Vuoden 2014 lopussa Sanoman hallituksen muodostivat seuraavat

henkilot:

» Antti Herlin, s. 1956, Suomen kansalainen. KTT h.c. (Pietarin
talouden ja rahoituksen valtiollinen yliopisto), KTT h.c. (Hel-
singin kauppakorkeakoulu), TaT h.c. (Taideteollinen korkeakoulu),
TKT h.c. (Aalto-yliopiston tekniikan korkeakoulut). KONE Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja. Toimikausi pdattyy varsinaiseen yhtio-
kokoukseen 2016.

+ Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja), s. 1953, Suomen kansalai-



nen. Kauppatieteiden maisteri, vuorineuvos. Rautaruukki Oyjn
toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen
2015.

* Pekka Ala-Pietila, s. 1957, Suomen kansalainen. KTM, TkT h.c.,
KTT h.c. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2017.

+ Annet Aris, s. 1958, Hollannin kansalainen. M.Sc. (Land planning
and operations research), MBA INSEAD. Toimikausi paéttyy varsi-
naiseen yhtiokokoukseen 2015.

+ Anne Brunila, s. 1957, Suomen kansalainen. KTT h.c. (Lappeenran-
nan teknillinen yliopisto), KTT (Helsingin kauppakorkeakoulu).
Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 2016.

» Mika Thamuotila, s. 1964, Suomen kansalainen. KTT. Toimikausi
paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2016.

+ Nils Ittonen, s. 1954, Suomen kansalainen. Diplomiekonomi. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2017.

* Robin Langenskiold, s. 1946, Suomen kansalainen. Diplomi-
ekonomi. Toimikausi paéttyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2015.

+ Rafaela Seppald, s. 1954, Suomen kansalainen. M.Sc. Toimikausi
paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2017.

+ Kai Oistamo, s. 1964, Suomen kansalainen. Diplomi-insinoori, tek-
niikan tohtori. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen
2017.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Heistd kah-

deksan (Pekka Ala-Pietil4, Annet Aris, Anne Brunila, Mika Thamuotila,

Robin Langenskisld, Rafaela Seppéld, Sakari Tamminen ja Kai Oistimé)

on myos riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista hal-

linnointikoodin tarkoittamalla tavalla.

Vuonna 2014 Sanoman hallitus kokoontui 12 kertaa. Keskiméaarin
kokouksiin osallistui 93 prosenttia hallituksen jasenista.

Hallitus kehittaa toimintaansa saannollisesti hallitustyoskentelyn
arviointiprosessin avulla.

Hallituksen tehtavat

Sanoman hallituksen tehtavét on esitetty Suomen osakeyhtiélaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtion ja sen liiketoimin-
nan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on méaaritetty
hallituksen ty6jarjestyksessa.

Hallitus esimerkiksi
+ paattad konsernin pitkédn aikavélin tavoitteista ja liiketoimintastra-
tegiasta
+ hyvéksyy konsernin raportointirakenteen
+ paattaa yritysostoista ja -myynneistd, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo ylittad 3,0 milj. euroa tai jotka ovat muuten strategisesti
merkittdvia tai sisaltavat merkittavia riskeja
* varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien ja raportointimenettelyjen riittavyyden
» tarkastaa ja seuraa konserniyhtividen toimintaa ja tuloksia
+ hyvéksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatoksen ja hallituksen toimin-
takertomuksen sekd yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan
selvityksen
+ nimittaa ja erottaa seuraavat seka paattaa heidan palkkioistaan
* toimitusjohtaja
* toimitusjohtajan sijainen
+ strategisten liiketoimintayksikoiden toimitusjohtajat
+ konsernin johtoryhmén jasenina toimivat Sanoman johtajat
« tietyt hallituksen erikseen madrittelemét johtajat
* vahvistaa konsernin arvot
* hyvéksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, ty6valiokuntia tai muita pysyvia tai
madraaikaisia elimid nime&miinsa tehtaviin. Lisdksi hallitus vahvistaa
valiokuntien tydjarjestyksen seka saataa muille hallituksen asetta-
mille elimille annetut menettelyohjeet.

Sanomalla on ty6valiokunta, joka valmistelee hallituksen kasitelta-
viksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Tyévaliokunnan lisdksi Sanomassa toimivat tarkastus- ja henkilés-
tovaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien ty6jarjestykset.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saannéllisesti hallitukselle.

Valiokuntien jasenet nimitetaan tyovaliokuntaa lukuun ottamatta
hallituksen jasenten joukosta kunkin valiokunnan tydjarjestyksen
mukaisesti. Valiokunnat eivét ole padttdvia tai toimeenpanevia elimia.

Tyoévaliokunta

Ty6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Valiokunta kokoontuu ennen jokaista hallituksen kokousta, mikali
hallituksen puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Ty6valiokunnan
kokoonpanoon kuuluvat Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja sekd toimitusjohtaja.

Vuonna 2014 tyovaliokuntaan kuuluivat Antti Herlin (puheen-
johtaja), Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja) ja Harri-Pekka
Kaukonen. Tyé6valiokunta kokoontui seitsemén kertaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan seké ulkoisen ja sisaisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtavidan hallituksen hyvaksyman tyc-
jarjestyksen, Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin seka sovellet-
tavien lakien ja maaraysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityksen.

Vuoden 2014 aikana Tarkastusvaliokunta

+ keskusteli vuoden 2014 nakymista ja suositteli, ettd hallitus hyvak-
syy ne

+ ehdotti varsinaiselle yhtickokoukselle, etta KHT-yhteiso KPMG Oy

Ab valitaan tilintarkastajaksi myos tilikaudelle 2014

kavi lapi hallituksen péivitetyn tydjérjestyksen seka yhtion hallinto-

ja ohjausmallin (aiemmin hallinto- ja ohjausjarjestelma)

+ Kkésitteli saannollisesti merkittavia yritysmyynteja koskevat tila-

raportit talouden nakékulmasta

tarkasti ja hyvaksyi sisdisen tarkastuksen suunnitelman ja seurasi

sen toteutumista etenkin hinnoittelun osalta

tarkasti kuukausiraportointimalliin ehdotetut muutokset

tarkasti neljannesvuosittain vaatimuksia koskeneet yleiskatsaukset

arvioidakseen oikeudenkayntiriskin

* seurasi sisdisen valvonnan tiekartan toteutusta

« tarkasti osavuosikatsaukset ja neljannesvuosittaiset sijoittajaesityk-

set

tarkasti neljannesvuosittain rahoitusasioita koskevat raportit ja

keskipitkan ja pitkan aikavalin rahoitussuunnitelmat

+ tarkastiriskienarviointiprosessin ja keskusteli riskianalyyseista seka
suurimmista riskeista ja niihin liittyvista riskienhallintatoimista

+ hyviksyi ehdotuksen liiketoimintavarmuuden ohjausryhmén perus-
tamisesta. Ohjausryhmassa jaetaan tietoa valvontaan ja seurantaan
liittyvista asioista

+ Kkasitteli paivitetyt yritysjarjestelyperiaatteet ja suositteli, etta halli-
tus hyvaksyy ne
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» Kkasitteli paivitetyt eettiset ohjeet riskienhallinnan nékokulmasta.
Tahan siséltyi myos ilmoitusjarjestelmén perustamista koskevan
suosituksen kasittely

» hyvaksyi tytaryhtididen rahoitustarpeiden uuden ennakointipro-
sessin.

Tarkastusvaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittda vuo-

sittain. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiostd riippumattomia, ja

ainakin yhden heistd on myos oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa.

Vuonna 2014 tarkastusvaliokunnan jasenia kuuluivat Sakari Tam-
minen (puheenjohtaja), Anne Brunila (varapuheenjohtaja) ja Robin
Langenskiold. Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta ja
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia. Tarkastus-
valiokunta kokoontui seitsemén kertaa. Keskiméaarin kokouksiin osal-
listui 95 prosenttia valiokunnan jasenista.

Henkildstévaliokunta

Henkilostovaliokunta vastaa sellaisten henkil6stéasioiden valmis-
telusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmén johdon palkka-
ukseen, toimitusjohtajan ja ylimmé&n johdon arviointiin, konsernin
palkkaus- ja palkkiopolitiikkaan seka henkilostopolitiikkaan ja kay-
tantéihin. Valiokunta my6s valmistelee toimitusjohtajan ja ylimméan
johdon kehittamista ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
maaraamid valmistelevia tehtavia. Lisaksi valiokunta keskustelee hal-
lituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jasenista.

Vuoden 2014 aikana Henkil6st6valiokunta

« tarkasti keskeisten johtajien kokonaispalkkatasot ulkoisen vertai-
lun perusteella ja valmisteli heidan peruspalkkaselvityksensa hal-
lituksen hyviksyttaviksi

« arvioi keskeisten johtajien yleissuorituksen vuosina 2013 ja 2014

« keskusteli suorituksen johtamisen arviointiprosessista ja ylimméan

johdon vuoden 2013 suoritusarvioista

toimitti hallituksen hyvaksyttavaksi selvityksen keskeisten johta-

jien lyhyen aikavalin kannustintavoitteiden toteutumisesta vuonna

2013

keskusteli keskeisten johtajien vuosien 2014 ja 2015 vuositavoit-

teista ja keskeisista suorituskykymittareista ja toimitti ne hallituk-

sen hyvaksyttaviksi

valmisteli hallituksen hyvaksyttavéksi esityksen keskeisten johta-

jien vuoden 2014 pitkan aikavalin kannustinpalkkiosta

arvioi lyhyen ja pitkan aikavélin kannustinperiaatteisiin ja lyhyen

aikavalin kannustinrakenteeseen ehdotetut muutokset

+ keskusteli vuosien 20152017 osakepohjaisen kannustinjarjestelyn

(Performance Share Plan) suoritustavoitteista ja toimitti ne halli-

tuksen hyvaksyttaviksi

keskusteli henkilostostrategiasta johdon kanssa

tarkasti keskeisten johtajien seuraajasuunnitelmat

keskusteli johdon kanssa ylimmén johdon nimityksista

+ keskusteli tarkastetuista eettisistd ohjeista seka ilmoitusjarjestel-
masta

* keskusteli johdon kanssa Pulse-kyselyn ja tyontekijoiden sitoutu-

mistutkimuksen tuloksista

keskusteli johdon kanssa Sanoma Netherlandsin eldkejarjestelyi-

hin suunnitelluista muutoksista

keskusteli johdon kanssa tyonantajamainekyselyn tuloksista.

Henkilostovaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittaa vuo-
sittain. Jdsenten enemmiston on oltava yhti6sta riippumattomia. Valio-
kunta kokoontuu véhintaan kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2014 henkilstovaliokuntaan kuuluivat Kai Oistimo
(puheenjohtaja), Annet Aris (varapuheenjohtaja) ja Rafaela Seppala.
Henkilostovaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiésta ja yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista riippumattomia. Henkil6stovaliokunta
kokoontui kolme kertaa. Keskimé&éarin kokouksiin osallistui 89 prosent-
tia valiokunnan jasenista.

TOIMITUSJOHTAJA

Sanoman toimitusjohtajan tehtavat maardytyvat padosin osakeyhtis-
lain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin johtami-
sesta.

Toimitusjohtaja esimerkiksi

* vastaa siitd, etta Yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

+ johtaa konsernin péivittaistd toimintaa hallituksen hyvaksymien
konsernin pitkédn aikavélin tavoitteiden ja liiketoimintastrategian
seka hallituksen hyvdaksymien toimintaperiaatteiden ja muiden
sovellettavien ohjeiden ja paatosten mukaisesti

* paattaa yritysostoista ja -myynneistd, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo alittaa 3,0 milj. euroa

» vastaa hallituksen kokouksiin tulevien padtésehdotusten ja tiedoksi
annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd hallituksen puheen-
johtajan kanssa) sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valio-
kunnille

* hyvaksyy konsernitason toimintaohjeet

+ toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhmaéssa.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin

vain, jos hallitus on héanet sithen valtuuttanut tai jos hallituksen paa-

tosta ei voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista

haittaa.
Vuonna 2014 Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri-Pekka Kauko-

nen (s. 1963, diplomi-insin66ri, tekniikan tohtori).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hdnen tehtavissaan
konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa
kasiteltavien asioiden valmistelussa.

Tallaisia asioita ovat esimerkiksi

+ konsernin pitkan aikavalin tavoitteet ja liiketoimintastrategia pit-
kan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi

* yritysostot ja-myynnit

+ organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat

+ kehitysprojektit

* sisdinen valvonta

» riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhméan puheenjohtajana toimii Sanoman toimitusjohtaja, ja

vuonna 2014 sen muodostivat Sanoma Media Finlandin, Sanoma

Media Netherlandsin, Sanoma Media Russia & CEE:n ja Sanoma

Learningin toimitusjohtajat seké konsernin talousjohtaja, henkilésté-

johtaja sekd uuden Sanoma Digital -yksikon toimitusjohtaja.

@ Lisitietoa johtoryhmin jésenistd ja heiddn omistuksistaan seké

heidédn henkil6tietonsa loytyvit osoitteesta Sanoma.com.



Taloudellista raportointia koskevien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteet

VALVONTAYMPARISTO

Konsernin johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen perustuvat
selkedaan organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin valtuuksiin ja
vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin seka
toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin.

Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaohjeet,
kuten Sanoman hallinnointi-, lilketoiminta- ja riskienhallintaperiaat-
teet sekd sisdisen valvonnan ja varainhallinnan periaatteet. Sanoman
strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet sekd Sanoman hallinnoin-
tiperiaatteet muodostavat perustan sisdisen valvonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoi-
tamisessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskien-
hallintaan, sisdisen valvonnan jarjestelmien luotettavuuteen seka
hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvia asioita. Lisaksi se
huolehtii ulkoiseen ja sisdiseen tarkastukseen liittyvista asioista.

Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin talous- ja hallin-
toyksikkod, koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja sisaisen
valvonnan prosessia. Paivitetyt tiedot konsernin riskienarvioinnin
tuloksista ja niihin liittyvista meneilldan olevista tai suunnitelluista
toimenpiteista riskien pienentamiseksi raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle ja edelleen hallitukselle sdannollisesti.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi suoraan Sano-
man toimitusjohtajalle seka hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdinen tarkastus toimii yhteistyossa konsernin ja strategisten lii-
ketoimintayksikoiden johdon sekad konsernin lakisaateisten tilin-
tarkastajien kanssa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan jarjestelmien seka hallinnointi-
periaatteiden ja -menettelyjen riittavyytta ja tehokkuutta. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin
organisaatiotasot ja liiketoiminnat. Sisaisen tarkastuksen toimintaa
ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet seka tdta toimintoa kos-
kevat konsernin toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen suunnitelman sdannéllisesti.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikét toimivat hyvaksyttyjen
strategisten suuntaviivojen, tulostavoitteiden seka Sanoman hallinto-
ja ohjausmallin seka toimintaohjeiden mukaisesti. Lisaksi Sanoman
yhteiset arvot ohjaavat henkiloston péivittaista toimintaa.

Emoyhtio vastaa muun muassa arvopaperimarkkinalain mukaan
porssiyhtiolle kuuluvista tehtévistd, kuten viestinnasta keskeisille
sidosryhmille mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta, keskite-
tystd varainhallinnasta seka lakien ja saannésten toteutumisesta
konsernin toiminnassa. Lisaksi emoyhtit tukee toimitusjohtajaa stra-
tegisten liiketoimintayksikoiden tuloksen kehittdmisessd ja konser-
nin péivittdisen toiminnan johtamisessa. Emoyhtié johtaa liiketoi-
mintojen valisia ja rajat ylittavia yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
sekd tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikoita esimerkiksi
taloushallintoon, henkilostohallintoon, viestintdan, lakiasioihin,
verotukseen, yrityskauppoihin, strategiseen suunnitteluun, rahoi-
tukseen, tietojarjestelmiin/konsernijarjestelmiin ja kiinteist6ihin
liittyvissa asioissa.

Jokainen emoyhtion konsernitoiminto valmistelee omaan vas-
tuualueeseensa kuuluvia konserninlaajuisia toimintaperiaatteita,
jotka Sanoman hallitus hyvaksyy, seka yleisid toimintaohjeita, jotka
hyvaksyy Sanoman toimitusjohtaja. Konsernin toimintaperiaatteet
ja ohjeet on esitetty kokonaisuudessaan konsernin intranetissa. Stra-
tegisilla liiketoimintayksikéilla ja liiketoiminnoilla voi lisdksi olla

naihin liittyvid omia tdydentavid ohjeistuksia. Tallaiset ohjeet loyty-
vat kunkin liiketoiminnon omasta intranetista.

Liiketoimintaperiaatteiden tai niihin liittyvien toimintaohjei-
den tai lakien rikkomuksille on olemassa raportointikanava. Kuka
tahansa, joka huomaa, ettd naita periaatteita tai niihin liittyvia toi-
mintaohjeita tai lakeja rikotaan, voi ilmoittaa rikkeisté periaatteissa
kuvatulla tavalla tdysin luottamuksellisesti.

RISKIENHALLINTA

Sanoman riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
Sanoma-konsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat
olennaiset riskit. Riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin
riskienhallinnan ohjeet, tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus vahvistaa ja madrittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallintaperiaatteiden ja
prosessien toteutumista sadnnollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden madarittdmisesta.

Sanomalla on koko konsernin kattava raportointiprosessi merkit-
tavien riskien arvioimista varten. Riskien arviointi liittyy konsernin
strategisiin tavoitteisiin ja on osa johtamisen, strategisen suunnittelun
ja sisdisen valvonnan normaaleja prosesseja. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja riskienhallintatoimenpiteet maaritelldan riskienhallin-
nan viitekehyksessa. Riskeja ja niiden toteutumisen todennakoisyytta
arvioidaan paatoksenteon eri vaiheissa. Merkittavimmista riskeista ja
toimenpiteistd niiden hallitsemiseksi raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien
mahdollisuuksien punnitseminen on tarked osa Sanoman johdon
paivittdista tyota. Riskinotto on olennainen osa kilpailukykyista liike-
toimintaa. Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen strategiset liike-
toimintayksikét altistuvat erilaisille riskeille ja niille tarjoutuu myos
mahdollisuuksia riskinottoon.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu seuraaviin nel-
jaan paaryhmaan:

Strategiset riskit

Strategisiin riskeihin kuuluvat riskit, jotka liittyvat asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin, mieltymyksiin tai kayttaytymiseen ja kilpailutilan-
teen muutoksiin, seka riskit, jotka liittyvat toimittajiin, toimintamai-
hin, aineettomiin oikeuksiin seka lakeihin ja asetuksiin.

Toimintaan liittyvat riskit

Toimintaan liittyvia riskejd ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja
asiakastyytyvaisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liit-
tyvat riskit, tietojarjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon seka
henkilostohallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvat riskit. Toimin-
taan liittyvia riskeja ovat myos riskit, jotka liittyvat hallinnointijarjes-
telmiin, tahattomaan tai tahalliseen sadnnosten noudattamatta jatta-
miseen, tilinpatostietoihin ja taloudelliseen raportointiin.

Taloudelliset riskit
Taloudellisia riskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luotto-

riski sekd padomaan, arvonalennuksiin ja padoman saatavuuteen liit-
tyvat riskit.
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Onnettomuusriskit

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
ty6terveyteen ja turvallisuuteen ja ymparist6on liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin talous- ja hallin-
toyksikkod, koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja raportoi
riskeistd saannollisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Paivite-
tyt tiedot konsernin riskienarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvista
meneilladn olevista tai suunnitelluista toimenpiteista riskien pienen-
tamiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallituk-
selle kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia vaa-
timuksia, joiden arvo on yli 0,2 milj. euroa tai joista voi aiheutua yli
0,2 milj. euron seuraamukset, riippumatta siitd, onko kanteen nosta-
nut valtion viranomainen, kumppani, sopimuksen vastapuoli, henki-
16stén jasen tai muu osapuoli.

SISAINEN VALVONTA

Sanoman sisdisen valvonnan periaatteissa madritellaan kaikissa
Sanoman tytaryhtiGissa sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Sisdi-
sen valvonnan prosessi sisdltad valvonnan tavoitteen asettamisen, val-
vonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden testauk-
sen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen seka raportoinnin.

Sisdiset valvontajarjestelmat koostuvat yksikké- ja prosessitason val-
vonnasta seka tietojérjestelmien yleisesta valvonnasta.

Yksikkotason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla (eli
konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden, liiketoimintojen ja yksi-
koiden tasolla). Valvonnassa voi olla kyse useammasta kuin yhdesta
prosessista. Yksikkotason valvontatoimia ovat esimerkiksi eettisten
ohjeiden ja konsernin erilaisten toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden ole-
massaolo ja aktiivinen toteutus.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu vidhentdmaan tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskeja. Téllaisia prosesseja ovat esimer-
kiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaa-
liset tasmaytykset ja transaktioiden hyviksynnat ovat tyypillista proses-
sitason valvontaa.

Tietojarjestelmien yleinen valvonta siséltyy IT-prosesseihin, jotka
muodostavat luotettavan toimintaympariston ja tukevat tehokasta sovel-
lusten valvontaa. Esimerkkeja tietojarjestelmien yleisesta valvonnasta
ovat jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kéyton ehkaisevd valvonta
ja hankinnan tehokkuuden valvonta.

Sisdisen valvonnan periaatteiden tarkistuksen jalkeen vuonna 2011
kéynnistettiin sisdisen valvonnan jarjestelmiin liittyva konsernitason
yhtenaistamishanke. Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin
talous- ja hallintoyksikkoa, koordinoi konsernin sisdista tarkastusta ja
raportoi tarkastusvaliokunnalle sadnnoéllisesti.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN VALVONTA

Emoyhtioon kuuluva konsernin talous- ja hallintoyksikké valmistelee
strategisille liiketoimintayksikéille Sanoman toimitusjohtajan hyvéksy-
mid toimintaohjeita seka erilaisia jarjestelyja etta maaraaikaisia tarkas-
tuksia varten. Maaraaikaiset tarkastukset liittyvat kuukausittaiseen ja
vuosittaiseen raportointiin. Niihin kuuluu tdsmaéytyksié ja analyyseja,
joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin tarkkuus. Seka emoyhtion
ettd strategisen liiketoimintayksikon tasolla toteutettavan valvonnan
tavoitteena on mahdollisten poikkeavuuksien ja virheiden estaminen,
tunnistaminen ja korjaaminen. Sisaisen valvonnan jarjestelmat kattavat
taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudessaan.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelmén avulla. Ohjaus-
jarjestelma sisaltaa strategisten liiketoimintayksikéiden johdon tilanne-
katsaukset, toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja
toiminnalliset tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Liséksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu neljdnnesvuosittain tarkastelemaan liiketoiminnan kehi-
tysta. Strategisen liiketoimintayksikon taloudellisen tuloksen lisaksi
kokouksissa kasitelladn esimerkiksi toimintaympaériston, tulevien odo-
tusten, rakenteen ja liiketoiminnan kehityksen tilan muutoksia. Nel-
jannesvuosittaisten liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myos
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen padasiallinen tehtdavd on varmistaa,
ettd tilinpatos antaa oikeat, tarkat ja riittavat tiedot Sanoma-konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoma-konsernin
tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtaviana on tarkistaa konsernin kirjanpidon oikeel-
lisuus kullakin tilikaudella ja laatia tilintarkastuskertomus yhtickokouk-
selle. Lisaksi tilintarkastajan on Suomen lain mukaan valvottava yhtién
hallinnon lainmukaisuutta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahin-
taan kerran vuodessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla KHTyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seu-
raavaan varsinaiseen yhtickokoukseen.

Tilintarkastuslain (2007/459) mukaan julkisen kaupankédynnin
kohteena olevan yhteison pagvastuullisen tilintarkastajan perakkaisten
toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintaan seitseméan vuotta.

Vuonna 2014 Sanoman lakisdateisend tilintarkastajana toimi
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Virpi Halonen.

Sisapiirin hallinta

Sanoman sisdpiirisadnnét noudattavat Nasdaq Helsingin sisapiiri-
ohjetta.



