Harri-Pekka Kaukonen
Toimitusjohtaja, Sanoma
8.4.2015

getthe world



Markkinaymparisto



Kuluttajan kayttaytyminen
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Hollanti

+4 %



Sanoman kehitys
2014



EUR

Lilkevaihto

LitkeVoItto iman kertaluonteisia eria
Tulos/osake iiman kertaluonteisia eria

Osinko/osake

*) Hallituksen ehdotus yhtibkokoukselle.

2014

1.9 mrd

119 milj.

0,33

0,20*

2013
2,1 mrd
155 mil].
0,44

0,10
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Osinko 0,20 euroa osakkeelta — hallituksen ehdotus

Osinko osaketta kohti ja osinkotuotto Osingonjakosuhde
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2013 — 2014 .; Alueelliset sanomalehdet

+ 4 aikakauslehtea
- - " Suomi
> 400 milj. euroa T
N
)" ° %y Muut toiminnot
45~ | ehtipiste

Kiinteistot
Sanomatalon ja Sanomalan

23 aikakauslehtea myynti ja takaisinvuokraus.

Hollanti

Mediatoiminnot
| TSekki Oppimateriaalit
TV-toiminnot Unkari
Belgia
Mediatoiminnot
Mediatoiminnot Unkari
Slovenia '

Mediatoiminnot
Mediatoiminnot & Mbhe. Romania

Kroatia .
Mediatoiminnot

Serbia Mediatoiminnot
Bulgaria
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Mediatoiminnot
Vengja

(kauppa vaatii
viranomaisten
hyvaksynnan)

Nettovelka

pienentynyt noin
330 milj. euroa
vuonna 2014
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Orgaaninen kasvu — rullaavat 12kk
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Digitaalisuus kasvussa

Kuluttajamedia (Hollanti, Belgia ja Suo

Sanoma Yhtiokokous 2015



Sisaltd & Yleisot Kaupallista-

brandit minen

Sanoma Yhtiékokous 2015 . leNaloNWel getthe world



Nelosen liitkevalhto
+5% vuonna 2014

.
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Kokonaisten
jaksojen
kaynnistykset
onaa

twiittia,

/ miljoonaa
suomalaista

Uusi katsojaennétys Nelosen
historiassa, Loirin jakson ensiesitys
1115000 (10+)
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- Kokonaistavolittavuus

/-paivaiset tilattavat sanomalehdet

Helsingin Sanom

Digitaalinen
llikevaihto +24%

Helsingin Sanomat 2 042 000

Aamulehti 475 000
Turun Sanomat 371 000
Ulko  Keskisuomalainen 352 000
Syyri

Kaleva 338 000

getthe woric



||ta—San()ma’[ Kokonaistavolttavuus

Muut sanomalehdet -
Digitaalinen |o
30% liikevalh

Dlgltaallnen.
liikevaihto +19%

2450 000

gt

2 194 000

740 000

llta-Sanomat lItalehti Kauppalehti

getthe world
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Hollannin TV

Katsojaosuus

23
21
19
17
15
13
11
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Tammikuu

18
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Maaliskuu

Helmikuu

Sanoma Yhtiokokous 2015

Huhtikuu Toukokuu Heindkuu

Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu

get the world
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Teemastrategia

Lehden Verkko-

levikki kaupassa
yli 500 000
kavijaa

vtwonen .. ... .
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Tapahtumassa
yli 60 000
kavijaa

Lilkevaihtoa
sisustusbrandin
ymparilla

17 milj. euroa

EEEXIGN e the world
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Oppiminen

Opettaja keskiossa Oppimistulokset Digitaaliset tyokalut

ia

Sanoma Yhtickokous 2015 m get the world



Digitaaliset ratkaisut kasvun lahteena

B Astoten aapnen

SYKSY VIHKO 1A VIHKO E-1A

|s a n o m o

Pappilansalmen koulu

N T

[\

KANK v v v

Sanoma Pro admin-kityttijan ohjeet!

APILATIEN

), AAPINEN

HAali

So-pii-ko ku-vaan?

1. Aneni is‘tuu.

2. Masaistuu,

Sanoma Pro aémin-layttajan ohjeet!
R 3. Oravaistuu,

4. Itik-ka istuu

Ker-ro kuvas-ta
1. Mita An-ni te-kee?

2. Mitd Ma-sa tekee?

3. Mi-ta siili te-kee?

4. Mik-si orava itkee?
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Orgaaninen Digitaalinen ' Kasvua
kasvu i digitaalisessa
+1 % 50 milj.euroa | +15 %
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Muutokset






Organisaatio

Sanoma Media
BeNe
Peter de MAnnink

Sanoma Digital
Arthur Hoffman

Tukifunktiot
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Sanoma Media
Finland
Pia Kalsta

Sanoma
Learning
John Martin

Other
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tOKSel henk nLo_»

9035 598
: 853
Henkilostd 2013 Kuluttajamedia Oppiminen Muut Henkildstd 2014

29 84.2015 Sanoma Yhtitkokous 2015 SleNaleN el (getthe world



2015 & 2016



2015 prioriteetit

31

Kasvu

Kulttuuri

8.4.2015

Kuluttajamedia

7 Keskeisten brandien kehittaminen
7 Mediamyynnin vahvistaminen

7 Digitaalisen kasvun vauhdittaminen
7 SBS TV-toimintojen kasvu

7 Belgian ja Hollannin yhdistaminen

7 100 milj. euron kustannussaasto-
tavoitteen ylittaminen

Sanoma Yhtiokokous 2015

Oppiminen

7 Digitaalinen muutos

7 Markkina-aseman vahvistaminen
7 Laajentuminen uusille markkinoille
7 Kustannustehokkuus

getthe world
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Paluu
orgaaniseen
kasvuun
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