sanoma

2024

Operatiivinen
llikevolitto parani ja
vapaa rahavirta
vahvistul merkittavasti

Rob Kolkman
Toimitusjohtaja

Varsinainen yhtiokokous 2025



P BV R

e | |
Ml oL &0 0 ’I‘,ﬁ

sanoma

200 i of pilli
3 5 pemn Olemme yKksi
Euroopan johtavista
perus- ja toisen
asteen oppimisen
yhtidista ja #1
digitaalinen
mediatalo
Suomessa...

[

W(é‘uutu "

e ey -G

O TR T AT

S oo 22l < [BRTOOANT:

A P

A
\

: »3’:3’-' = \
: » "Mﬂ':-v““ o gl

B S
" e 7 “_;7:; sanoma

B '

Y hE Okoﬁs;zﬁz.f'; -



...Ja meilla on positiivinen vaikutus miljoonie

ihmisten elamaan jokapaivay,  py .
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suomalaisista
joka viikko

oppilasta
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2024
Olemme edenneet kohti keskipitkan ja pitkan

alkavalin tavoitteitamme

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja

2024 Tavoite

) ) Learning 19,2 % >23% S—
Finlandin kannattavuuden (18,7 %) vuonna 2026

Learningin ja Media

parantaminen Media Finland 8,2 % 12-14 %
(6,7 %)
] ] Konsernin 145M€
Parempi rahavirta vapaa (105) P
rahavirta
Nettovelan 2,2 <30
suhde (2,8)
. oikaistuun
Vahvempi tase Kaytto-
katteeseen
Omavarai- 45,0 % 35-45%
suusaste (42,5 %)
4 Yhtiokokous 2025 * 2023 tiedot suluissa
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FY 2024

Operatiivinen liikevoitto parani ja vapaa rahavirta vahvistui merkittavasti

Liikevaihto

57 %
Learning 1 345 Me
(2023: 1 393)

43 2

Media
Finland

Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

76 <%
Learning
180 me
(2023: 175)
24 o,
Media
Finland
5 Yhtiokokous 2025

Vertailukelpoinen eld : L
likevaihdon kehitys voitto ilman hankinta-  rahavirta oikaistuun

-2 % 13,4 -

(2023: 2 %) (2023: 12,6 %) (2023: 105) (2023: 2,8)

Operatiivinen liike- Vapaa Nettovelan suhde

kayttokatteeseen

145 Mc 2,2

menojen poistoja

Liikevaihto laski hieman johtuen p&&asiassa Learningin heikosti kannattavien jakelusopimusten
suunnitellusta lopettamisesta Hollannissa ja Belgiassa seka yritysmyynneistd kummassakin
liiketoiminnossa

Konsernin operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja parani, molempien
liiketoimintojen kannattavuus vahvistui

Vapaa rahavirta parani merkittavasti korkeamman kayttokatteen ja alhaisempien investointien
ansiosta

Solar-ohjelma on olennaisilta osiltaan valmis ja tukee Learningin pitkan aikavalin 23 %:n
kannattavuustavoitteen saavuttamista vuonna 2026

Taseen vahvistaminen jatkui, velkaantuneisuus parani 2,2:een

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 0,39 € (2023: 0,37) osakkeelta kolmessa yhta suuressa
erassa

sanoma



Hyvaa edistymista keskeisissa vastuullisuusteemoissa

—

o n—z] 19 Z/\'

LYY == A 7
84 % opettajista kertoo 53 mediabrandi, Vuosittainen tyontekijakokemus- -44 %
Sanoman oppimateriaalien joilla on yha tarkeampi rooli indeksimme (EEI) pysyi hyvalla tasolla y4hennys oman toiminnan
tukevan opetussuunnitelman  rippumattoman journalismin ja 7,4 (2023: 7.5) ja lahell pitkan kasvihuonekaasupaastoihin*
tavoitteiden saavuttamisessa sananvapauden edistamisessa aikavalin tavoitettamme = 7.5 johtuen paaosin siirtymisesta

uusiutuvan energian kayttoon

/8 % on yhta mielta siita,
-38 %

etta oppimateriaalit auttavat

heita olemaan vahennys arvoketjun

tehokkaampia _. kasvihuonekaasupaastoihin*

ty9ssaan Kaikki vastuullisuus- ' digitransformaation
informaatio saatavilla seka paperi- ja

.
eurooppalaisten painotoimittajayhteistydn
kestavyysraportointi-

slivittamana
standardien (ESRS)
mukaisesti laaditusta '

kestavyysraportista

6 Yhtiékokous 2025 * Omat toiminnat = Scope 1 & 2. Arvoketju = Scope 3 sis. k sanoma
kategemiatd, 3 ja 4. Kaikki verrattuna perusvuoteen 2021.



LEARNING 2024
Liikevaihto laski jakelusopimusten lopettamis

takia, liikevoittoprosentti parani

= Liikevaihto oli 764 M€ (2023: 795)

— Heikommin kannattavien jakelusopimusten suunniteltu lopettaminen
Hollannissa ja Belgiassa jatkui

— Kasvu muissa oppimateriaaliliketoiminnoissa, erityisesti Puolassa ja
Hollannissa, tasoitti Espanjan liikevaihdon laskua

= QOperatiivinen likkevoitto ilman hankintamenojen poistoja oli 147 M€
(2023: 148), liikevoittoprosentti parani 19,2 %:iin (2023: 18,7 %)

— Espanjan liikevaihdon lasku

— Alhaisemmat paperi- ja henkildstokulut ja hinnankorotukset muissa ‘
oppimateriaaliliketoiminnoissa tukivat tulosta Sbimateriaalicnlt suué

— Starkin myyminen heikensi hieman tulosta ~79 %

= Solar-ohjelma on olennaisilta osiltaan valmis ja sen ensivaikutukset \ERAGEUES

nakyivat vuoden 2024 vapaassa rahavirrassa ja kulupohjassa

7 Yhtiokokous 2025



MEDIA FINLAND 2024
Digimyynnin kasvu jatkul ja
liikevoittoprosentti parani

= Liikevaihto oli 581 M€ (2023: 598)

— Tilausmyynti parani 3 % suoratoistopalveluiden ja digitaalisen
uutismedian kasvun ajamana

— Mainosmyynti laski 2 % paaosin sanomalehtien ja TV:n vetamana,
kun taas digitaalisen mainonnan myynnin kasvu jatkui

— Portfoliomuutoksilla* oli -10 M€ vaikutus

= QOperatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja parani
48 M€:oon (2023: 40) ja kannattavuus 8,2 %:iin (2023: 6.7 %)

— Digitaalisen mainonnan ja tilausmyynnin kasvu jatkui seka paperi- ja
henkilostokulut laskivat

8 Yhtiokokous 2025

* Sis. Netwheelsin ja EarlyBirdin, Suplan aanikirjojen ja Valopilkun myymisen seka Lansi-Suomen oston

1,4m

tilausta

kaimmdt housut laytyvat jo kaapista
rkkusortsi

TUOREIMMAT TY0 & RAHA




Taseen vahvistuminen Nettovelka

] ] ME
jatkul
= Nettovelka ja velkaantuneisuus merkittavasti Y
alemmalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen i
— Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen iaéf’o“e

parani 2,2:een (2023: 2,8), ja oli alle pitkan aikavalin
tavoitteen < 3,0

= Omavaraisuusaste oli 45,0 % (2023: 42,5 %),
ollen pitkan aikavalin tavoitetasolla 35-45 %
= Uudelleenrahoitus paransi ulkoisen velan
maturiteettia
— 300 M€ syndikoidun luottolimiitin maturiteettia jatkettiin
marraskuulle 2027
_ 150 ME sosiaalinen joukkovelkakirjalaina, jonka ad ESY S R R el EEY B R

maturiteetti on 3 vuotta, laskettiin likkeeseen ez gze  B2d P2y l2fy den Bz wzh 12t

Snykuussa mmmmm Nettovelka  ====Nettovelka / oikaistu kayttokate

150 M€ hybridilaina, joka laskettiin likkeeseen maaliskuussa 2023, on kirjattu omaan
paaomaan, eika sita ole laskettu nettovelkaan ja nettorahoituskuluihin.

9 Yhtiokokous 2025 sanoma



Vapaa rahavirta parani Vapaa rahavirta
merkittavasti

= Vapaa rahavirta parani ja oli 145 M€
(2023: 105) vuonna 2024
+ Parempi operatiivinen tulos

+ Alhaisemmat investoinnit oppimateriaalien
sisallontuotantoon osittain Solar-ohjelmaan

145
liittyen L
+ Alhaisemmat TV:n ohjelmaoikeusinvestoinnit
+ Alhaisemmat maksetut verot osittain vuosien
valisesta jaksotuksesta johtuen 65
— Korkeammat rahoituskustannukset
» Vapaan rahavirran odotetaan parantuvan
edelleen vuonna 2025

2022 2023 2024

Vapaa rahavirta = liketoiminnan rahavirta ilman kayttbomaisuusinvestointeja

htibkok Vuoden 2022 oikaistu vapaa rahavirta 65 M€ pl. ostetun Italian ja Saksan liketoiminnan sanoma
10 Yhtiokokous 2025 operatiivinen rahavirta seka ALV-vaatimuksen ennakkomaksu



Hallitus ehdottaa 0,39 €
osinkoa

= Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2024 maksetaan
osinkoa 0,39 € (2023: 0,37) osakkeelta
— Yhteensa n. 64 M€
— 44 % vapaasta rahavirrasta

» Maksetaan kolmessa yhta suuressa erassa heijastaen
Sanoman vapaan rahavirran kausiluonteisuutta
— 0,13 € maksetaan 9.5. (tasmaytyspaiva 2.5.)
— 0,13 € syyskuussa (tasmaytyspaiva paatetaan syyskuun alussa)

— 0,13 € marraskuussa (tasmaytyspaiva paatetaan lokakuun
lopussa)

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa, joka on 40—60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta

Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen makrotaloudelliseen
ymparistdon, Sanoman padomarakenteeseen ja padomarakennetta koskeviin tavoitteisiin,
Sanoman liketoimintasuunnitelmiin ja investointitarpeisiin sek& edellisvuoden rahavirtoihin ja
arvioihin paaomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

11 Yhtiokokous 2025

Osakekohtainen osinko

€

—
=

2020 2021 2022 2023 2

== \/apaa rahavirta / osake mmm Osinko / osake
== (sinko / oikaistu vapaa rahavirta

D Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle
2 Qikaistu vapaa rahavirta 65M¢€ pl. ostetun Italian ja Saksan liketoiminnan operatiivinen
rahavirta seké ALV-vaatimuksen ennakkomaksu

2024 v
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Tekoalyn vastuullinen kaytto Mediassa ja Learningissa

Tuoteinnovaatioiden ja tuottavuuden edistgja

Learning — opettajien ja Media — kayttdjien
oppilaiden tukemiseksi sitouttamiseksi ja tukemiseksi
= TekodlytyOkalut opettajille: auttaa = Personointi: tekodly uutisvirran
luomaan kyselyita, tukimateriaaleja raataloinnin tukena
jaideoita opetukseen = Tekoalybotit: interaktiiviset ja
= Tekoadlytutor opettajille: auttaa tekodlyavusteiset journalistiset palvelut,
kehittamaan tekodlytaitoja ja tukee asiakaspalvelun chatbot kuluttajille
opetusaktiviteettien ja seka = Uutistiivistelmét tekoalylla:
arviointien tekemisessa toimittajien tarkastamat artikkelitiivistelmét
= Puhevalmentaja oppilaille: auttaa tarjoavat lukijoille nopean yleiskatsauksen
oppilaita parantamaan vieraan = Aani: Uutiset d4anend, tekolyn tuottamat ja
kielen aantamista, antaa lukemat paikalliset uutisraportit radioon,
henkilokohtaista palautetta, on ensimmainen tekoalyavusteinen
integroitu oppimateriaaleinimme virtuaalinen DJ suomalaisessa radiossa

TEACHER 1018

12 Yhtiokokous 2025

Siséisesti —tyon tehokkuuden
parantamiseksi

= Generatiivinen tekodaly
sisalléontuotannossa: kumppanuus
Espanjassa tukee siséallontuotantoa,
k&annostyota ja tydnkulun optimointia

= GitHub Copilot tekniseen
suunnitteluun: tekoalyapu
suunnitteluyksikdille koodauksen
tuottavuuden parantamiseksi

= MS CoPilot tyontekijoille:
tehokkuuden tukeminen ja
turvallinen apu sisallontuotannossa
ja ongelmanratkaisussa

Eettisia periaatteita
noudattava ja
ihmisen varmistama
tekodlyn kaytt6 voi
parantaa tapaamme
luoda, opettaa, oppia
jatyoskennella



sanoma

Sanoma, yksi
Pohjoismaiden johtavista
oppimateriaalien
tarjoajista

Kirsi Harra-Vauhkonen
Toimitusjohtaja

Sanoma Learning Nordics
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llaat sa ttavat tayden potentiaalinsa

2.3 mil|. oppilast 200 000 opettaja | uorﬁ'és'sa |a Ruotsissa
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Opettajille, yndessa opettajien kang?q}

= Luomme yhdessa opettajien kanssa
iInnostavia, opetussuunnitelman
mukaisia oppimateriaaleja

= Oppimateriaaleissamme
yhdistyy tekijaryhmien pedagoginen
osaaminen seka teknologinen ja
design-osaaminen

= Kehitystydmme on asiakaslahtoista
alusta loppuun
Kehitystydssa
mukana suuri
maara
opettajia

15 Yhtiokokous 2025
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Suomen suosituin matematiikan
oppimateriaalisarja— nyt myos Ruotsissa

» Mukaansatempaavat hahmot ja tarina 2018 Suomi  ==» 2024 Ruotsi
iInnostavat ja tukevat oppimista ST

= Videot, laulut ja animaatiot vahvasti
opetuksen tukena

= Toiminnallista tekemista oppimisen tukena

= Jokainen oppilas l0ytda oman
oppimistyylinsa

= Uudet arviointiratkaisut, tavoitteista
keskustelu ja itsearviointi

Lokalisointi
pohjautuu
Ruotsin
opetussuunni-
telmaan ja

kulttuuriin

17 Yhtiokokous 2025



Oppilaan polku matematiikan oppimiseen Millin kanssa

Lennartin
treenit

ltsendinen harjoittelu ja kotitehtavat YksilGlliset tehtavat Pelillistetyt digitaaliset tehtavat

18 Yhtiékokous 2025 sanoma



Noin

25

peruskoulun
oppilaista sal
‘tehostettua tai
erityista tukea
Suomessa 2023



Kieltenopettajilla el
usein ole riittavasti
alkaa antaa yksilollista
palautetta

aantamisesta




Opettajat ovat
oppimisen
keskiossa myos
tulevaisuudessa
Tuemme heita
tarjoamalla luotettavia ja

korkealaatuisia
oppimateriaaleja

sanoma



sanoma

Sanoma Media Finland,
johtava digitaalinen,
monikanavainen
mediayhtio

Pia Kalsta
Toimitusjohtaja

Sanoma Media Finland



Tata on Sanoma Media Finland
Luotettavaa ja kllnnostavaa ]OUI’I’]a“SI’nIa

elamyksellista vithdetta

Viihde Journalismi &

REN N

QurDensp

TIKKURILAfestivaali  HIMOS et itonto kodin TIEDE aianka GLORIA 7 - 96%

Viikkotavoittavuus
— 88% digitaalista

SATAKUNNAN KANSA 4
Lansi-Suomi AAMULEHTI 1 -4 M
é\UUtU Jém/ tilausta —
HELSINGIN SANOMAT e

s’m«

‘ 3 ; -
- el : -
o - = e S »
o . ~ m ¥

sanoma




Monipuolinen portfolio itsenaisia mediabrandeja,
jollla vahvat kaupalliset synergiat

Journalismi Viihde

Mainosrahoitteinen TV- ja radiokanavat
uutismedia A
ILTA:SANOMAT (Rsviorock (Tiv

g g
Mainosrahoitteiset

Ratkaisut ja
tavoittavuus
mainostajille Vahvat

Cl) itsenaiset

Maksuttomat jutut

HELSINGIN SANOMAT ~ AAMULEHTI tilauspalvelut

SATAKUNNAN KANSA éupla fuutu b ran d It e
e 4 T g
Tilaukset Tilaukset Tilaukset v

kul uttaj ille HELSINGIN SANOMAT AAMULEHTI

+ +
SATAKUNNAN KANSA A4V AVKKA é\uutu é:upla
menaiset

... joista mahdollista rakentaa uusia digitaalisia yhdistelméatuotteita, kuten +Kaikki

24 Yhtiokokous 2025 sanoma



+Kaikki: Sanoman kaikki digitaalinen sisalto yhdella tilauksella

25

Yhtiokokous 2025

Yhdistelmatilaus joka siséltda Sanoman
koko digitaalisen mediatarjooman,
saatavilla tammikuusta 2025 alkaen
hintaan 24,99 € / kk

Monipuoliselle mediankaytdlle on kysyntaa,
tuotteelle myds pohjoismaisia esikuvia

Yksittaista tilausta voi taydentaa
valtakunnallisilla tai alueellisilla uutisilla,
vithteella tai aikakausbrandeilla kohtuulliseen
hintaan

Vaivaton tilaus ja jakaminen perheen kesken
yhdella tililla

+Kaikki on parantanut pitoa ja lisannyt kayttoa
— HS, IS, and Ruutu+ kaytetyimmat tuotteet

sanoma



Al jo nyt tiiviisti mukana journalistisen tyon eri vaiheissa

Tehokkaammista tydprosesseista rikastettuun kuluttajakokemukseen — tekodly tuottaa, ihminen tarkistaa

Litterointi
Haastattelujen tai
puheen muuttaminen
tekstiksi saastaa
vuodessa 10 000
tuntia tyoaikaa

Uutisten hankinta
Automaattiset haut
tietokannoista

o e o weores @

ap: InTardrinia 3t llaban serl

BT U e b, T IR (. L B

B bbb T

IR P Sauli Niinisté

Kalkdd on muuttunut, Texnologian kehitys on oliut
huimaa jo tahti ndyttas vain Kihtyvan
Automaation Ja robottien Jalkeen eldmme tekodlyn

pimurron aattoa.

Kulinka pltkdile se vie tal korvaa Ihmisen on vield
arvallujen varassa. Tavoltteena on olut helpottas

Inmizen eomad.

Watchdog ™ ooz Fyysinen rasitus leneekin vahentynyt, henkinen
ﬁ Head of Unit. Urban Environment Division - Food Safety Unit
04.11.2024 : The City of Helsinki ardered Restaurant Bréner
Hakaniemi to correct serious food hygiene prablems .
Additional informaticn.

paine taas kacvanut. Volitettavosti myds

City issucs remarks to Hakaniemi's
acclaimed kebab restaurant

Restaurants | The Food Inspectorate prepared to
impose a penalty notice if the deficiencies were not
corrected by Tuesday.

Al-formaatit
Interaktiivinen
kayttajakokemus

PRESIDENTINVAALIT

Mihin aikaan ddnestys loppuu Yhdysvalloissa?

Aanestys Yhdysvalloissa paattyy eri aikoina eri
1 A

a. Esimerkiksi
paattyy ensi isend osassa Floridaa
sekd Georgiassa ja Virginiassa kello 2.00 Suomen
aikaa. Pohjois-Carolinassa danestys paattyy kello
2.30, ja suurin osa osavaltioista, kuten Michigan ja
Pennsylvania, alkaa laskea aania kello 3.00.
Kaliforniassa aanestys paattyy kello 6.00, ja suurin

osa Al sulkee aanestyspaikk kello 7.00
Suomen aikaa ! .

Artikkelit

1. Tissd kaikid, mitd in vaaliyon isest tul

tietss 5.11.2024

Onko 88nestys sihkbinen vai paperilipuilla?

Yhdysvalloissa dinestetddn seka sihkoisesti etta
paperilipuilla. Adnestyskoneet ovat olennainen osa
vaalijdrjestelmad, ja niitd kaytetadn erityisesti siksi,
ettd ddnestyslipukkeet voivat olla monisivuisia ja
sisaltad monia eri vaaleja. Ainestyskoneet eiviit ole
yhteydessa verkkoon, ja niiden kiytosta j3a aina
paperijslki, jota voidaan tarkastella jalkikiteen ' .
Lisdksi danestyslipuk ovat isk aja
sisaltivit useita eri kysymyksia, miki tekee niiden
tiyttmisests aikaa vievas ?

Artikkelit

1. Astantuntija: Nain vilpin yrittajst paljastetaan Yhdysvaltain

Tiivistelmat
Parempi kokemus
kiireiselle lukijalle

Tero Pitkdmiki, Antti Ruuskanen ja Panu Halme.
KUVA; JUHA SORRI, AKSELIMURSJA, HANNE MANELIUS

° Kuuntele juttu

Hali Saavalainen
13:22

Lue tiivistelma ®

» Tutkijat kumoavat [ihes kaikki entisten
keihadnheittijien Tero Pitkdmden ja Antti
Ruuskasen vaitteet Suomen metsistd ja niiden
hoidosla.

Asiantuntijeiden mukaan vaitteet ovat
enimmakseen virheellisia ja ristiriidassa
tutkimustiedon kanssa.

Netsdekologian tutkija Panu Halme Jyvéskyldn
yliopistosta pitda monia vaitteitd suoranaisina
valheina.

SULJE ~

Versiointi

Juttujen audioversioita
kaynnistetddn 100k
kertaa paivassa

HELSINGIN SANOMAT

Kuuntele soittolistoja

HS o

2MIN

Tarkeimma3t uutiset HS juuri nyt

sanoma



Positiivinen vaikutus jokaisen suomalaisen elamaan s

Kithdytamme digitransfor-

maatiota menestyksekkaasti

4
/A
"

Luotettavan ja kiilnnostavan
journalismin johtava tekija

SE el 3

Vahva asema kotimaisen
viihteen tarjoajana

Kestava kannattavuus

27 Yhtiokokous 2025
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Avaintekijat, jotka vaikuttavat vuoden 2025 tulokseen

Arvioitu taloudellinen Pitkan aikavélin
Learning vaikutus vuonna 2025 tavoitteet ennallaan
= Liikevaihto: Vertailukelpoinen
: : R . . : : Alhaisempi likevaihdon kasvu
- Kasvu muissa oppimateriaaliliiketoiminnoissa enemman kuin kompensoi likevaihto 2-5 o
Espanjan viimeisen alemman syklin vuoden vaikutuksen . -
— Hollannin heikosti kannattavien jakelusopimusten lopettamisen vaikutus \CLCEN Operatiivinen
n. 25-30 M€ vuonna 2025 operatiivinen tulos, liikevoitto-% ilman
, L _ _ hieman parempi hankintamenojen
= Tehokkaampl Kulupohja pltkalt! Solar-ohjlelmarlm ansiosta parantaa kannattavuutta kanhattavuus poistoja > 23 %
ennen laajempia opetussuunnitelmauudistuksia vuodesta 2026
Media Finland
= Liikevaihto: Hieman Vertailukelpoinen

alhaisempi likevaihdon kasvu

— Tilausmyynnin maltillinen kasvu jatkuu digin ja hinnankorotusten vetdmana ——— 42 o

- Hieman alhaisempi B2B-mainosmyynti: digin kasvu kompensoi suurelta

osin painetun median ja TV:n laskua Vakaa Operatiivinen
operatiivinen tulos, liikevoitto-% ilman

hieman parempi hankintamenojen
kannattavuus poistoja 12-14 %

= Jatkuva tehokkuuden parantaminen tukee vakaata operatiivista tulosta ja
hieman parempaa kannattavuutta

29 Yhtiokokous 2025 sanoma



Nakymat vuodelle 2025

m gettomorrow

= Vuonna 2025 Sanoma odottaa konsernin , \“‘i'f.'.,‘ T
raportoidun liikevainhdon olevan 1,28-1,33 mrd. €
(2023: 1,34).

= Konsernin operatiivisen liikevoiton ilman
hankintamenojen poistoja odotetaan olevan
170-190 M€ (2024: 180).

= Nakymat perustuvat seuraaviin olettamuksiin:

— Oppimateriaalien kysynta tulee olemaan suhteellisen
vakaata konsernin paamarkkinoilla.

— Suomen mainosmarkkina tulee olemaan suhteellisen
vakaa.

30 Yhtiokokous 2025 sanoma




Jatkamme kunnianhimoista
kestavan pitkan aikavalin kasvun
strategiaamme

31

Paraneva kannattavuus ja rahavirta

Opetussuunnitelmauudistukset vauhdittavat
Learningin orgaanista kasvua vuodesta 2026
alkaen

Media Finlandin onnistunut digitaalinen
transformaatio kiintyy

Kasvua arvoa luovista yritysostoista perus-

|a toisen asteen oppimisen palveluissa :
J PP P Tarkoituksemme

Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste Oppimisen ja median
tavoitetasollla kautta meill& on
positiivinen vaikutus

Kasvava osinko, 40—60 % W
miljoonien ihmisten

vuotuisesta vapaasta rahavirrasta

elaméaan joka paiva
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