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...Ja meilla on positiivinen vaikutus miljoonien
Ihmisten elamaan joka paiva

Tavoitamme Palvelemme

97 < 25 milj.

oppilasta f’ .

Euroopassaji 4 g
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suomalaisista
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Katsaus

Vertailukelpoinen Operatiivinen liike- Vapaa Nettovelan suhde
liikevaihdon kasvu voitto ilman hankinta-  rahavirta oikaistuun kaytto-
V u Oteen 2023 menojen poistoja katteeseen
. 2 12,6 = 105 wme 2,8
Liikevaihto
2023 (2022: 1 %) (2022: 14,6 %) (2022: 112) (2022: 3,2)
57 %
eaming B4 393 me = Learningin liikkevaihto kasvoi 17 % vahvan 6 % orgaanisen kasvun ja ltalian
: rityskaupan myo6ta; Media Finlandin liikevaihto laski hieman
(2022:1 298) yrityskaup yota; Media Finlandin liikevaihto laski h
43 % . . : N : :
Medi{d = Learningin operatiivinen tulosparannus kompensoi Media Finlandin heikomman
Finland mainosmyynnin ja kustannusinflaation vaikutuksia
Operatiivinen liikevoitto ilman = Vahva orgaaninen kasvu seka aktiivinen kayttdpaaoman hallinta Learningissa
hankintamenojen poistoja tukivat vapaata rahavirtaa ja kompensoivat Media Finlandin heikomman tulos-
2023 kehityksen ja Italian yrityskaupan v. 2022 kertaluonteisen positiivisen vaikutuksen
= Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen parani 2,8:aan ja oli alle pitkan
[’egar‘;f’ing 175 me aikavalin tavoitetason < 3,0

(2022: 189) = Learningin tehostamisohjelma Solar etenee suunnitellusti, tavoitteena on
21 <, saavuttaa 23 % pitkan aikavalin kannattavuustavoite vuonna 2026

Fm;ﬁjg = Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2023 maksetaan osinkoa 0,37 € osakkeelta
(2022: 0,37), mika vastaa 58 % vapaasta rahavirrasta
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LEARNING 2023 _
Tulos parani vahvan

liikkevaihdon kasvun myota

!
;
= Liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 795 M€ (2022: 681)

— Orgaaniseen 6 % kasvuun myoétavaikuttivat kaikki
oppimateriaalien paamarkkinat: Espanja, Puolaja F

Alankomaat '
— Kasvua my0s elokuussa 2022 ostetusta Italian ) '
liiketoiminnasta
= Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen Oprr’:]r;;t]i::f‘a"'
poistoja parani ja oli 148 M€ (2022: 132) orgaaninen kasvu
= Julkaisimme yli 800 uutta oppimateriaalia 8 %
= 84 % opettajista arvioi oppimateriaaliemme 52 Srpimsleeeel ¢ ;f"n :

auttavan oppilaita saavuttamaan
opetussuunnitelman mukaiset tavoitteet 2

-~74% SV

< likevaihdosta

‘“

: — —
B S S ™
- “~. - .

D [Iman elokuussa 2022 ostettuja Italian ja Saksan liiketoimintoja 2 Vuosittaisessa Euroopan laajuisessa opettajatutkimuksessamme
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Solar-ohjelma auttaa Learningia saavuttamaan 23 %:n pitkan
alkavalin kannattavuustavoitteensa vuonna 2026

= Solar tuo hyodyt liiketoimintamme suuremmasta mittakaavasta Solarin hyotyjen jakautuminen

alaprojekteittain

= Ohjelman alaprojektit koskettavat avainliiketoimintojamme o

kaikissa maissa

= Opetussuunnitelmauudistusten jalkeiset uudelleenjarjestelyt

Organisaation Espanjassa ja Puolassa
uudelleenjarjestely . o o o
= Muiden valittujen toimintojen uudelleenjarjestely 55 M€
_ _ = Mittakaavaedun kasvattaminen sisallon luomisessa (jakaminen) ja Tulosvaikutus
Julkaisuprosessien tuottamisessa (osaamiskeskukset) vuodesta 2026

kehittaminen _ . , , _ -
= Julkaisuportfolioiden ja -suunnitelmien katselmointi alkaen

Digitaalisten
oppimisalustojen
harmonisointi

= Tuotekehityksen optimointi ja yllapito ulkoistamalla ja niiden
sijoittaminen p&&osin Puolaan ja Espanjaan

m Organisaation uudelleenjarjestely
m Julkaisuprosessien kehittaminen
Muiden toimintojen = Tukitoimintojen sopeuttaminen uudelleenjarjestelemalla m Digtaalisten oppimisialustojen harmonisointi

uudelleenjarjestely organisaatiorakennetta = Muiden toimintojen uudellenjarjestely
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* Kaikki organisaation uudelleenjarjestelyihin liittyvat toimenpiteet ovat ehdollisia yritysneuvostojen kanssa kaytaville neuvotteluille ja muille paikallisille lainsaadanndllisille vaatimuksille.



MEDIA FINLAND 2023
Positilvista operatiivista kehitysta

haastavassa toimintaymparistossa

= Liikevaihto laski hieman ja oli 598 M€ (2022: 618)

— Mainosmyynti laski paaosin sanomalehti- ja televisiomainonnan
johdosta digimainonnan jatkaessa kasvuaan
= Painetun mainonnan osuus laski 8 %:iin Media Finlandin liikevaihdosta
(2022: 9 %)

— Vertailukelpoinen tilausmyynti kasvoi maltillisesti hinnankorotusten ja
kokonaistilaajaméaaran hienoisen kasvun tukemana

= Operatiivinen liikkevoitto ilman hankintamenojen poistoja laski
odotusten mukaisesti ja oli 40 M€ (2022: 66)

— Matalammat paperi-, paino- ja jakelukustannukset sekéa tiukka
kulukuri kompensoivat osittain mainosmyynnin laskun ja
palkkainflaation vaikutuksia

7 Varsinainen yhtiokokous 2024

Digitaalisten
tilausten maara

+16 %

vuodessa
(12/2023)




Taseen tunnusluvut pitkan Nettovelka
alkavalin tavoitteiden mukaiset

Pitkan

= Nettovelka laski paremman kassavirran seka aikavin 32 33 32 32 33
maaliskuussa 2023 liikkeeseen lasketun <s0 /TN -
150 M€ hybridilainan tukemana (kirjattu omaan 5 E__2°
paaomaan) ja oli 640 M€ 2,4

— Nettovelan suhde oikaistuun kayttbkatteeseen

parani ja oli 2,8 (2022: 3,2)
— Omavaraisuusaste parani ja oli 42,5 %
(2022: 35,8 %)
= Nettorahoituskulut nousivat huomattavasti
korkotason nousun myota ja olivat -31 M€
(2022: -13)
616 663 771 838 823 757 792 691 640

= 2021 liikkeeseen laskettu 200 M€ 12/21 322 622  9/22 12/22 323 623 923  12/23
joukkovelkakirjalaina on maksettu takaisin
maaliskuussa 2024

mmm = Nettovelka, M€ - Nettovelka / Oikaistu kayttokate
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Oikaistu vapaa rahavirta
parani selvasti

= Vapaa rahavirta oli 105 M€ vuonna 2023
(2022: 112)

9

+

+

+

Aktiivinen kayttdpaaoman hallinta Learningissa
Matalammat maksetut verot

Alemmat kayttbmaisuusinvestoinnit
Korkeammat rahoituskulut

Media Finlandin heikompi tulos

Italian ja Saksan liiketoimintojen vaikutus
johtuen yrityskaupan toteutumisen
ajankohdasta elokuussa 2022

Varsinainen yhtiokokous 2024

Vapaa rahavirta
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Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta — kayttomaisuusinvestoinnit
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Hallitus ehdottaa 0,37 €
osinkoa

= Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2023 maksetaan
osinkoa 0,37 € osakkeelta (2022: 0,37)
— Yhteensa n. 60 M€
— Osingon suhde vapaaseen rahavirtaan 58 %

= Osinko maksetaan kolmessa erassa heijastaen
Sanoman vapaan rahavirran kausiluonteisuutta
— 0,13 € maksetaan 26.4. (tasmaytyspaiva 19.4.)
— 0,13 € syyskuussa (tasmaytyspaiva paatetaan syyskuun
alussa)

— 0,11 € marraskuussa (tasmaytyspaiva paatetaan
lokakuun lopussa)

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta

Hallituksen osingonjakoesitys yhtibkokoukselle perustuu yleiseen makrotaloudelliseen
ymparistoon, Sanoman paaomarakenteeseen ja padomarakennetta koskeviin tavoitteisiin,
Sanoman liketoimintasuunnitelmiin ja investointitarpeisiin sek& edellisvuoden rahavirtoihin ja
arvioihin pAdomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.
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Osakekohtainen osinko
€

2019 2020 2021 2022 ? 2023 Y
== \/apaa rahavirta /osake mmm Osinko/osake

= (sinko/ oikaistu vapaa rahavirta

D Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
2) Oikaistu vapaa rahavirta 65 M€ pl. ostetun Italian ja Saksan liketoiminnan operatiivinen rahavirta E=3ie MaWe M1 No|
seka ALV-vaatimuksen ennakkomaksu



(2022: 7,7)

a\ )
|
| %)

29 %:n vahennys

arvoketjun

kasvihuonekaasu-
paastoissa verrattuna

vuoteen 2021
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Monimuotoisuuden

Y edistaminen jatkui ja
~= tydntekijoiden kokemus

h- tasapuolisista mahdolli-

suuksista parani 8,2:een

L U

L s B

PO PRl N - )

Uudet eettisen
tekoalyn periaatteet
vahvistavat tekodalyn
turvallista kayttoa

Vastuullisuus-
indikaattorit lisattiin
300 M€ syndikoituun
luottolimiitti-
sopimukseen

{

7 LA\

Science Based Targets

-aloite hyvaksyi
kunnianhimoiset
iimastotavoitteemme

98 % tyontekijoista
suoritti eettisen
ohjeiston koulutuksen

31 %:n vahennys
oman toiminnan
kasvihuonekaasu-
paastoissa verrattuna
vuoteen 2021

Uusi ihmisoikeus-
vaikutusten arviointi
tukee due diligence
-prosessin
kehittamisessa




Intohimoinen, monimuotoinen  Henkildsté maittain

% vuoden 2023 lopussa

ja sitoutunut henkilosto on edia Finand 46
avain menestykseemme ‘w = Suom

m Alankomaat

® Puola
Yhteensa )
® Espanja
= Meilla on yli 5 500 tyontekijga 12 maassa = Belgia
u [talia
= Tyontekijoiden keskimaarainen vaihtuvuus = Muut
laski ja oli 13,3 % (2022: 16,5) o -
= Tyontekijakokemusindeksimme nousi - .
. . : SR T - ot ukKupuolljakauma Tavoite on 50/50 sukupuolijakauma
7’5'een (2022 7’3) Ja oli pltkan aikavalin % vuoden 2023 lopussa esihenkilotehtavissa 2030 mennessa

tavoitteen = 7,5 mukainen

Hallitus BeRLZ) 67%

~ Tyontekijakokemusindeksi on edelleen yl Johtoryhma
eurooppalaisen vertailuarvon, joka oli 7,1 .
Yinia
keskijohto !
Eshenkior

m Naisia = Miehia
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Sisaltoa tuottava tekoaly luo mahdollisuuksia ja uusia

tyOtapoja

= Tekoaly mahdollistaa tehokkuuden parantamisen mm. toimitusprosesseissa seka Learningissa etta Media

Finlandissa

= Meilla on selkeat ohjeet ja prosessit tekoalyn eettiseen kaytt6on

Mediassa toimituksellinen kaytto tinkimatta
tarkeimmasta prioriteetistamme, luotettavasta

journalismista

Esimerkiksi:

= Uutisyhteenvedot, jotka tavoittavat
erityisesti nuoremmat yleisét ja
lisdavat artikkelin parissa kaytettya
aikaa

» Ennakoiva otsikkoanalytiikka ja
ehdotukset toimittajille

= Parannetut mainonnan kohdentamis-
ominaisuudet

= Tekstista puheeksi—toiminto muuntaa
uutisartikkelit aaneksi
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Median on kiytettiva tekodlya
vastuullisesti - HS aloittaa tekoaly-
journalismin kokeilun

Tharsnen v

caakse el
ketutysjolitaja)

Esa Makie

en

Learningissa monia mahdollisia kayttotapauksia

Esimerkiksi:

= Syventava lukuohjelma jo
integroitu oppimisalustoihin

= Henkilokohtaisen oppimis-
kokemuksen parantaminen

= Tehokkuutta opettajien
paivittaiseen tydhon oivallusten
ja rutiinitehtavien ajansaaston
avulla

= Opetussuunnitelman ja
pedagogiikan kehittaminen,
uusia tapoja opettaa ja oppia

................

LLLLLLLL

o

O ~
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Santillana

Painettujen ja digitaalisten oppimateriaalien
kaytto Espanjassa

Alejandro Castex
Toimitusjohtaja

Santillana



Espanja on suuri ja vakaa perus- ja toisen asteen

oppimateriaalimarkkina

7

6,5 milj.

oppilasta

G
17 000

koulua

N ;

kielta

17

aluetta, joilla erilliset
opetussuunnitelmat
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2]

470 000

opettajaa

{

Painetut ja digimateriaalit
yh& enemman
yhdessa, vaikkakin
painettujen kaytto
edelleen suurempaa




Vuonna 2023 julkaisimme

Santillanan menetelmat tukevat opettajien R o et
tyota ja opiskelijoiden oppimistuloksia 40+ muu Kirjallisuus

1 000+ opettajan materiaalit

= Oppikirjat =  Opetusoppaat

= Digitaaliset alustat = Vastausoppaat

= Tyokirjat = Arviointioppaat

= Muu kirjallisuus MAKERS = Materiaali monimuotoisuuden
= Materiaalit kotiopetukseen huomioimiseksi

= Pelillistaminen = Digitaaliset alustat

luokkahuoneeseen ja kotiin

Geogrofia e Historia 15 Matematicas 3 ca 1 Te;;ollolgaoc =
o, i y Digitalizacion
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Auta me perus jatoisen asteen

om essa
h

r&i. sen tulg al uden
I

F

-

Sl I3
e : Tiivis yhteistyo
auttavat koulujen

opettajien
tyonkulkua ja
hybridi-
- X oppimista
Paikallinen
» pedagoginen ’
asiantuntemus, , . -
tietotaidon jakaminen &% Laadukas siséaltod .

alueiden kesken > tukee opetus- Yhdenvertaiset
suunnitelmaa ja ja vastuulliset

. ’ " Monimuotoisuuden,

oppimateriaalit tasa-arvon ja
ympariston

kunnioittamisen
edistaminen

parantaa
oppimistuloksia
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Sanoma Media Finland

Suomen johtava digitaalinen mediayhtio

KUUKAUSILUTE

Pia Kalsta
Toimitusjohtaja

Sanoma Media Finland
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Monipuolinen portfolio itsenaisia mediabrandeja, joilla vahvat
kaupalliset synergiat seka B2B- etta B2C-markkinassa

Journalismi Viihde

Mainosrahoitteinen = :
B2B-ratkaisut sutismedia Py TV-jaradiokanavat

. . " "'"‘Q\PIIF N
mainostajille ILTA:SANOMAT 4 [5 A"ﬁv
T Vah
- : : Mainosrahoitteiset anvat,
lImaiset artikkelit > _ :
HELSINGIN SANOMAT AAMULEHTI tllauspaIVGIUt CD Itsenalset

é‘upla é‘uutu brandit...

SATAKUNNAN KANSA

e e g

Tilaukset v

fuutf éupla‘

o Tilaukset
Kul uttajati laukset HELSINGIN SANOMAT AAMULEHTI <+

SATAKUNNAN KANSA A/ AVKKA
menaiset

... joista mahdollista rakentaa uusia digitaalisia
yhdistelmatuotteita
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Kokonaiskatselussa Ruudun
rooli kasvaa jatkuvasti

= TV:n katselu digitalisoituu, yha suurempi
o0sa suomalaisista maksaa tv-sisalldista

| T Ruutu+tilauk \
= Ruutu+-tilaukset merkittiva osa Sanoman SEEEEEE N\

digitilauskantaa 370k

= Kotimaisella sisallolla kasvava kysynta:
viihde ja urheilu seka sisaltbyhteistyo
Ruudun ytimessa

= Elisa-yhteistydn myo6ta palveluun
alkuperaissarijat ja yli sata kotimaista
elokuvaa

RUUTU-ALKUPERAISSARJA

S Y K
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llta-Sanomat on Suomen suurin

digitaalinen media

22

IS tavoittaa suomalaiset isoissa uutistapahtumissa 6,6 m

mutta my0s ne, jotka eivat aktiivisesti etsi uutisia Kayntid

Tavoittavuuden ansiosta merkittava yhteiskunnallinen paivassa S:n presidentinvaalitentti

rooli SUUR '
Liiketoimintamalli ironumeromyynnista ja 3 m - AKS’NTA’STELU

P rinttimainonnasta di g Imainosvetoiseksi Kenesta Suomen seuraava presidentti? Katso suorana

k_f'?'lVijaé 3. g tandan klo 20 IS.fi:ssd, Nelosella ja Ruudussa
Digitaalinen mainosmyynti kompensoinut vilkossa |

jo pitk&an printin mainoseurot

Videon merkitys sisallon kulutuksessa
korostuu, myds kasvava alusta
digitaalisessa mainosmyynnissa

-}

‘ festasimme markettien
halvimmat juustot

Maksutonta sisaltoa taustoittava ja syventava
IS Extra kaynnistynyt hyvin

Q

A S mn

Mo Naisat
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Positiivinen vaikutus jokaisen suomalaisen elamaan
Digitaalinen transformaatio jatkuu

;
A A - -
. ol G

ETUSIVU HS VISIO UUSIMMAT LEHDET

HYVINVOINTI: Nivean kosteusvoide peittosi testissa

Luotettavan ja kilnnostavan | e e |
journalismin johtava tekija st st |

kannata koskaan tehda

A

Vahva asema kotimaisen
viihteen tarjoajana

Asuminen | Eriarvoisuus Helsingin
= vuokramarkkinoilla kiihtyy: Yksi grafiikka
‘ nayttaa, millainen railo erityyppisten
' asuntojen vuokrien viliin on revennyt

Kaupunki 9:33

Kestava kannattavuus
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Vuoteen 2024 vaikuttavat keskeiset tekijat

Arvioitu taloudellinen
vaikutus vuonna 2024

Pitkan aikavalin

Learning

= Vertailukelpoiseen liikevaihtoon vaikuttavat

- Oppimateriaalimyynnin lasku Espanjan opetussuunnitelmauudistuksen
jalkeen, jota tasoittaa kasvu muilla oppimateriaalimarkkinoilla

— Heikosti kannattavien sopimusten lopettaminen jakeluliiketoiminnassa

= Onnistuneet hinnankorotukset ja Solar-ohjelman ensimmaiset hyodyt vahentavéat
inflaation vaikutuksia

= Starkin, kokeisiin valmistavia materiaaleja Saksassa tarjoavan lilkketoiminnan,
myyminen

Media Finland

= Suhteellisen vakaa vertailukelpoinen liikkevaihto Suomen odotettavissa olevan
yleisen talouskehityksen mukaisesti

- Tilausmyynnissa maltillista kasvua digin vetamana

— Hieman alhaisempi B2B-mainosmyynti ja vahemman festivaaleja ja
tapahtumia

= Jatkuva tehokkuuden parantaminen vahentaa inflaation vaikutusta
= Netwheelsin myyminen

25

Raportoitu
likevaihto
alhaisempi

Kannattavuus
suhteellisen vakaa

Raportoitu
likevaihto hieman
alhaisempi

Tuloksen ja
kannattavuuden
maltillinen nousu

tavoitteet ennallaan

Vertailukelpoinen
likevaihdon kasvu
2-5%
Operatiivinen
liikevoitto-% ilman
hankintamenojen
poistoja >23 %
vuodesta 2026

Vertailukelpoinen
likevaihdon kasvu
+/-2 %

Operatiivinen
liikevoitto-% ilman
hankintamenojen
poistoja 12-14 %

sanoma



Nakymat vuodelle 2024

= Vuonna 2024 Sanoma odottaa konsernin
raportoidun liikevaihdon olevan 1,29-1,34 mrd. euroa
(2023: 1,4)

= Konsernin operatiivisen liikevoiton ilman
hankintamenojen poistoja odotetaan olevan
160-180 milj. euroa (2023: 175)

= Toimintaymparistoon liittyen Sanoma arvioi, etta
— Suomen mainosmarkkina laskee hieman, ja

— konsernin toimintamaiden taloudet kehittyvéat suhteellisen
vakaasti.

26




Meilla on kunnianhimoinen kestavan ja

kannattavan kasvun strategia iy

27

Pyrimme kasvattamaan konsernin liikevaindon yli 2 mrd.
euroon vuoteen 2030 mennessa siten, etta vahintaan 75 %
siitd tulee oppimisliiketoiminnasta

— Yrityskaupoissa painopiste edelleen Learningissa

Learningin odotetaan saavuttavan pitkan aikavalin
kannattavuustavoitteensa 23 % vuonna 2026 kasvaneen
mittakaavamme tukemana

Media Finlandissa keskitymme digitalisaation .
kilhdyttamiseen ja kannattavuuden parantamiseen Tarkoituksemme
kohti pitkan aikavéalin tavoitetta Oppimisella ja medialla
on positiivinen vaikutus
miljoonien ihmisten
elamaan joka paiva

Osinko on edelleen tarkeassa roolissa, 40-60 %
vuotuisesta vapaasta rahavirrasta

sanoma
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