Yhtiskokous 2022

20214 Vafivan kasvun ja’
astuulli uuskehltyksen vuosa"

an Dumhoven tolmltUSJohtaJa

-"
-~

sanoma




'l'/“y Operatiivinen sietokyky oli vahva myds toisena pandemiavuonna

@ Ostettujen lilketoimintojen integrointi eteni onnistuneesti

|:—l__|oa Digitalisaatio tuki edelleen liiketoiminnan transformaatiota
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2021: Vahva liikkevaihdon ja operatiivisen
lilkevoiton kasvu kummassakin litketoiminnassa

Liikevaihto Vertailukelpoinen Operatiivinen Operatiivinen Vapaa rahavirta Nettovelan suhde
likevaihdon liikevoitto ilman liikevoitto-% oikaistuun
kasvu hankintamenojen ilman hankinta- kayttokatteeseen
poistoja menojen poistoja

1252 me [ % 19/ me 158% 140me 2,4

(2020: 1 062) (2020: -4 %) (2020: 157) (2020: 14,7 %) (2020: 95) (2020: 2,6)

Konsernin liikevaihto kasvoi 18 % vertailukelpoisen liikevaihdon kasvun
ollessa 7 %

= QOperatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 26 % seuraten
liikevaihdon kasvua

» Vapaa rahavirta kasvoi 45 m€ parantuneen kayttokatteen ja Santillanan
yritysoston myota

» Velkaantuneisuus parani selvasti alle pitkan aikavalin tavoitetasomme < 3,0
ollen 2,4
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LEARNING 2021
Orgaaninen kasvu ja Santillanan

yritysosto vauhdittivat liikevaihtoa...

= Liikevaihto kasvoi 28 % ja oli 637 m€ (2020: 500)

— Vertailukelpoinen kasvu oli 7 % (2020: 5 %), yli pitkan
aikavalin tavoitetasomme 2-5 %

= Oppimateriaalien myynti kasvoi kaikilla markkinoilla,
kasvun ollessa vahvinta Puolassa ja Alankomaissa

— Puolassa viimeisimmat opetussuunnitelmauudistukset
vauhdittivat myyntia

— Alankomaissa kasvua kiihdyttivat siirtyminen tilausmalliin ja
yleisesti lisdantynyt julkisten varojen kaytto
oppimateriaaleihin

— Markkinaosuudet vahvistuivat molemmilla paamarkkinoilla

= Digitaalisten oppimisalustojen liiketoiminta kasvoi
uusasiakasmyynnin tuloksena erityisesti Saksassa
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LEARNING 2021
... ja johtivat kannattavuuden vahvaan paranemiseen

Pitkan aikavalin
= Operatiivinen liikevoitto ilman Vakaa orgaaninen kasvu ja tulosparannus taloudelliset tavoitteet

hankintamenojen poistoja kasvoi 13 Liikevoittoprosentti
liikevaihdon kasvun seurauksena o 25%
40 % ja oli 134 m€ (2020: 96) 600

20%
— Valtaosa tulosparannuksesta liittyi 6
Santillanan yritysostoon 15%
Espanjassa 400
o : 10% . .
— Lisaksi vahva orgaaninen kasvu 300 VertalLukelpomen
H V|
paransi tulosta S0t asvu
200
o 134
.. . . . 100 61 76 0%
= Liikevoittoprosentti parani ; ‘ - - Il . l
1,8 %-yksikolla ja oli 21,0 % 0 = 5%
2017 2018 2019 2020 2021
(2020: 19,2 %)
= | jikevaihto mmm Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen poistoja

Vertailukelpoinen kasvu, % —e—Prosentti, %
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LEARNING CASE H-m
10

Santillanan integraatio eteni hyvin vuonna 2021 g H! T

= Espanjalaisen Santillanan yritysoston myaéta yli 500 uutta kollegaa siirtyi
Sanomalle 31.12.2020

= |ntegraatio on edennyt suunnitellusti ja Santillanan ensimmainen vuosi
osana Sanomaa oli onnistunut

= Tavoiteltujen vuotuisten synergioiden (n. 4 m€) saavuttaminen etenee
suunnitellusti

— Synergioiden odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan vuoteen 2023 mennessa
— Liittyvat paaasiassa hankintoihin, teknologiaan sekéa yhteisiin ja tukitoimintoihin

= Santillanan tiimi on valmistautunut hyvin vuosien 2022-23
koulutusuudistukseen A
— Uudistuksen tahti ja vaiheistus viela hieman epavarmat \%‘

— Riippuvat Espanjan paikallisviranomaisten lopullisista paatoksista S
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MEDIA FINLAND 2021
Vahva litkevaihdon kasvu...

» Liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 615 m€ (2020: 563), orgaaninen kasvu 7 %

» Tilausmyynnin kasvu vakaata

— Helsingin Sanomien tilaajamaara kasvoi vuositasolla 1 %, yli 70 % HS:n tilauksista
sisaltaa maksullisen digitaalisen elementin

— Ruutu+:n tilaajamaéara kasvoi vuositasolla 15 % ja oli yhteensa n. 320 000

= Mainosmyynti kasvoi vuositasolla 7 % ollen edelleen 5 % alle vuoden 2019
tason (

— Vahva 21 % kasvu digitaalisessa mainosmyynnissa ylitti painetun mainonnan laskun @

— Vuoden 2021 lopussa uutis- ja featuremedian digitaalinen mainosmyynti jo painettua
suurempi

» Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto oli 14 m€ (2020: 0), alle puolet vuoden
2019 tasosta; ei tulosvaikutusta
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MEDIA FINLAND 2021
...Ja vastaava tulosparannus

Pitkan aikavalin

= Operatiivinen liikkevoitto ilman Vakaa liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys taloudelliset tavoitteet
hankintamenojen poistoja mfoo ZO(yLiikevoittoprosentti
kasvoi 10 % ja oli 74 m€ i
(2020: 67), liikevoittoprosentti 00 1%
vakaa 11,9 % (2020: 11,8 %) 500 bt
5% Vertailukelpoinen
— Tulosparannus mainosmyynnin 400 kasvu

. o . 0%
elpymisen ja tilausmyynnin 300

kasvun ansiota

5%

200 10%

— Edellisvuoden alhaisempiin 100 66 70 69 67 4 e
tulospalkkiovarauksiin ja

p J 0 - - - - - -20%

elakemaksuihin verrattuna

VEIle 2017 2018 2019 2020 2021
ka_svane_eE henkilostokulut mm Litkevaihto mmm Operatiivinen likevoitto
heikensivat tulosta ilman hankintamenojen poistoja

Vertailukelpoinen kasvu —e—Liikevoittoprosentti, %
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MEDIA FINLAND CASE
Alueellisen sanomalehtilitketoiminnan

Integraatio saatiin paatokseen vuonna 2021

= Johtavat alueelliset sanomalehdet Aamulehti ja
Satakunnan Kansa seka 13 pienempaa sanomalehtea

= Yli 350 uutta tydntekijaa siirtyi Sanomalle — kulttuurit Taydet synergiat
sopivat erinomaisesti yhteen 13 m€
= Suurimmat synergiat toimintojen tehostamisesta, Saavutetaan

suunnitellusti

hankinnoista, IT:std seka yhteisista ja tukitoiminnoista
vuonna 2022

» Toimitukselliset timit ovat jatkaneet itsenaisina ja jakavat S
paatoimittajien johdolla sisaltdja kaikkien uutisbrandien 20 9% 7, % '
kesken 1‘ i

. digitilauksissa :
vuonna 2021 g
P,
t 447,":'.*'
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Menestyksemme taustalla ovat intohimoiset sanomalaiset

= Tyollistamme yli 5 000 ihmista 11 maassa

= Koronaviruspandemia vaikutti edelleen tyotapoinimme — keskityimme
varmistamaan tyontekijdidemme terveyden ja turvallisuuden ja
tarjpamaan parhaat tyokalut ja mahdollisuudet hybriditydhon
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= Vuosittainen henkildstotutkimus antaa arvokasta tietoa tyontekijoidemme
hyvinvoinnista, nakemyksista ja kehitystarpeista

— Vastausprosentti oli vuonna 2021 erinomainen, 90 %
— Tyontekijakokemusindeksimme laski hieman ja oli 7,3 (2020: 7,4) ollen yli
eurooppalaisen vertailuarvon — oma tavoitteemme on parempi kuin 7,5
= Henkildstostrategiamme painopistealueet ovat
— Olemme erinomainen tyopaikka, jolla on innostava ja vastuullinen yrityskulttuuri
— Edistamme hyvinvointia, kehittymismahdollisuuksia ja turvallisuutta
— Luomme yhdessa tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen ty6paikan

10 Yhtiokokous 2022 - Toimitusjohtajan katsaus



Tasavertainen, monimuotoinen ja inspiroiva tyoymparisto
tuo parempia tuloksia

= Vuonna 2021 tasavertaisten mahdollisuuksien arvioitiin olevan tasolla 7,3 — tavoitetasomme on yli 7,6
= Keskitymme edistamaan monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja osallisuutta vuonna 2022 ja sen jalkeen

Tasainen sukupuolijakauma, pitkan aikavalin Tyontekijoita kaikista ikaryhmista
tavoitteena kasvattaa naisten maaraa

keskijohdossa _ -
Tavoite 50 % naisia
vuonna 2030
naisia

39 %8 Ylin- ja keskijohto

31%

27%
24%

9%

7%

naisia naisia 2%
26 %M Kaikki tyontekijat 50 %M Johtoryhma S
<25 25-29 30-39 40-49 50-59 >60

sanoma
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Johtoryhma on keskittynyt kasvattamaan Sanomaa edelleen

12

Sanoman johtoryhma

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
(1.10.2015 alkaen)
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Rob Kolkman
Toimitusjohtaja, Learning
(1.1.2019 alkaen)
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Alex Green

Talousjohtaja
(1.3.2022 alkaen)

Pia Kalsta
Toimitusjohtaja, Media Finland
(1.1.2015 alkaen)

Alex Green aloitti uutena talousjohtajana 1.3.2022

= Alex Green
— vastaa Sanoman taloustoiminnoista
— on konsernin johtoryhman jasen
— raportoi toimitusjohtaja Susan Duinhovenille

= Alex siirtyi Sanomalle eBay:sta, jossa han on
vuodesta 2013 toiminut talousjohtajana eBay
Classifieds Groupissa (eCG)

= Sanoman edellinen talous- ja operatiivinen johtaja
Markus Holm jatkaa yhtion palveluksessa 1.7.2022
saakka keskittyen tehtaviensa siirtdmiseen ja
strategisiin kehityshankkeisiin

sanoma



Kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet ja parantunut suoritus
vuonna 2021

Olemme kehittyva
tyopaikka
avoite: Tyontekijakokemus-

Suojaamme tietosi

Tavoite: Jatkuvaa
koulutusta koko

henkilostolle - == _ indeksimme (EEI) on
tietosuojasta ja T Innostamme oppimaan hyvalla tasolla yli 7,5
tietoturvasta tietoturva- Tuemme yli 20 miljoonan
loukkaksia : oppilaan oppimista
&
Teemme media suomalaisille
Luotettavaa journalismia ja SR :

: 5 ! S T L Huolehdimme
Vastuulliset kiinnostavaa viihdetta kaikille g ——
lilkketoimintatavat suomalaisille ymparistosta

97 % T .
Tavoite: Kaikki tyontekijista  — - el H||I|neutraallu§
tyontekijat osallistuvat suoritanut = LSS Vuoteen 2030 mennessa
. . eettisen T 50 kasvihuonekaasu-
vuotuisiin koulutuksiin GieEioh <5 \l oazistot laskivat

verkko- 4 Ty T 1 54 %

koulutuksen s

‘ Tulos vuonna 2021
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Tuemme ukrainalaisia yhdessa tyontekijoidemme kanssa —
sodalla rajallinen vaikutus liikketoimintaan

= Olemme jarkyttyneita ja tyrmistyneita Vendjan hyokattya Ukrainaan ja
seisomme Ukrainan kansan rinnalla

= Sanoma ja sen tyontekijat ovat tehneet lahjoituksen Punaiselle Ristille
tukeakseen Ukrainaan annettavaa humanitaarista apua

= Liiketoimintojemme kautta tuemme myads erilaisin tavoin, esim.
— Puolassa intensiivista tukea ja viestintaa opettajille, oppilaille ja kouluille
— itslearningin digitaalinen oppimisalusta kaannetty ukrainaksi ja venajaksi
— Kaikki Ukrainan sotaa koskevat digitaaliset uutiset ovat luettavissa ilmaiseksi
— Helsingin Sanomat julkaisee verkossa uutisia venajaksi yhdessa Dagens Nyheterin
(Ruotsi) ja Politikenin (Tanska) kanssa

= Kokonaisuutena sodalla on toistaiseksi ollut vain rajallinen vaikutus
liiketoimintaamme

— Olemme keskeyttaneet paperin hankinnan Venajalta — korvaavat hankinnat
padasiassa Keski-Euroopasta

— Odotamme vain vahaisia epasuoria vaikutuksia liiketoimintamme kuluihin ja
asiakaskysyntaan
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Haluamme kasvaa yritysostoin ja maksaa kasvavaa
osinkoa

= Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2021 maksetaan Osakekohtainen osinko
osinkoa 0,54 € (2020: 0,52) osakkeelta =

— Yhteensa n. 88 m€
— Osinkotuotto 4,0 % vuoden 2021 lopussa

= Maksetaan kahdessa erassa
— 0,27 € maksetaan 20.4. (tasmaytyspaiva 11.4.)

— 0,27 € maksetaan marraskuussa (tasmaytyspaiva
paatetaan lokakuussa)

Osinkopolitiikka:

Sanoman tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa,
joka on 40—60 % vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta. 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm \apaa rahavirta / osake == Osinko / osake == (QOsinko / oikaistu vapaa rahavirta

1 Hallituksen ehdotus. 2021 vapaa rahavirta ilman arvonlisaveron ennakkomaksun

17 Yhtickokous 2022 - Toimitusjohtajan katsaus nettovaikutusta 21 m€. 2020 vapaa rahavirta ilman myydyn Media Netherlandsin ERKCRANNIIN®
vapaata rahavirtaa -22 m€.



Laajat kasvumahdollisuudet perus- ja toisen
asteen oppimisliiketoiminnassa

|

Mahdollisuutemme

GGD

KE
Haluamme kasvattaa
perus- ja toisen asteen
oppimateriaali-
liitketoimintaamme

= Vahvistamalla asemaamme
nykyisissa toiminta-
maissamme

= Laajentumalla uusiin maihin,
joissa opetukseen kaytettava
budjetti on vakaa tai kasvava

= Laajentumalla myds
Euroopan ulkopuolelle
muiden kriteeriemme
tayttyessa
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Pyrimme hankkimaan
liikketoimintaa, joka

= Keskittyy perus- ja toisen
asteen oppimateriaaleihin

= On johtavassa markkina-
asemassa (#1-3)

= Toimii markkinoilla, joilla
alalle tulon kynnys on
korkea

= On kasvava, kannattava ja
rahavirtaa tuottava

= Tarjoaa mahdollisuuksia
synergiaetuihin

yritysostoihin ovat hyvat

Digitalisaatio vauhdittaa
markkinoiden
konsolidoitumista

Valtaosa potentiaalisista

ostokohteista on perheiden,
saatididen ja pddoma-
sijoittajien omistuksessa

Meilla on kokemusta
haastavista separaatioista

ja integraatioista
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Olemme yksi maailman johtavista perus- ja
toisen asteen oppimateriaalien tarjoajista,
ja palvelemme yli 20 miljoonaa oppilasta

Olemme Suomen johtava monikanavainen
mediayhtid, ja onnistunut digi-
transformaatiomme jatkuu

Haluamme kasvattaa
oppimisliiketoimintaamme yritysostoin ja
maksaa kasvavaa osinkoa

Oppimisen ja median kautta meilla on
positiivinen vaikutus miljoonien inmisten
elaméaan joka paiva



Kiltos tuestanne!






' Learning Media Finland

Liikevainto 637 m€ Liikevainto 615 m€
Ei-painettu 57 % Ei-painettu 49 %
Marginaali 21,0 % Marginaali 11,9 %
.
EI-PAINETTU MYYNTI LIIKEVAIHTO LIKEVAIHTO

53 %

@ OPERATIIVINEN
LIIKEVOITTOPROSENTTI

15,8 %

@ HENKILOSTO

Alankomaat Tilausmyynti
Puola Muu kuin painettu
mainonta
Espanja
Painettu mainonta
Belgia
Suomi Irtonumerot
0] 100 200 0] 100 200
vi 5 000
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Konsernin avainluvut 2021

m€ 2021 2020 2021 2020
Liikevaihto 1251,6 1061,7  Henkilostd keskimaarin kokoaikaisiksi - P
Operatiivinen kayttokate 361,0 309,9  Muutettuna
prosentti 28.8 % 29.2 % Henkil_dst_d_ka_uden lopussa - 4806
kokoaikaisiksi muutettuna

Operatiivinen liikevoitto ilman

. : . 197,2 156,5
hankintamenojen poistoja

| 12516
3610
| 288%
prosentti 14,7 %
Liikevoitto 270,1
Tilikauden tulos 237,8
N
Vapaa rahavirta 94,8
Omavaraisuusaste 37,4 %
Nettovelka 660,7
Nfetto"velan suhden oikaistuun 54 56
kayttokatteeseen ’ '
N
Operatiivinen osakekohtainen tulos, € m 0,58
Osakekohtainen tulos, € 1,46

Kaikki tuloslaskelmaan liittyvat luvut sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan littyvat luvut siséltavat myos lopetetut toiminnot.
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Vahvaa kehitysta kohti pitkan aikavalin taloudellisia
tavoitteitamme

KONSERNI Pitkan aikavalin tavoite 31.12.2021

alle 3,0 2.4

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen

Omavaraisuusaste

35-45 % 40,6 %

Kasvava osinko

40-60 % 55 %

vapaasta rahavirrasta

2021

LEARNING
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5 % 7 %
Operatiivinen liikevoitto-% ilman hankintamenojen poistoja yli 23 % 21,0 %
MEDIA FINLAND
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/-2 % 7%
Operatiivinen liikevoitto-% ilman hankintamenojen poistoja 12-14 % 11,9 %
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Suurimmat osakkeenomistajat

31.3.2022
Suurimmat osakkeenomistajat Omistusrakenne
Osakemé&ard %-osuus 3%
1. Jane ja Aatos Erkon saatio 39 820 286 24,4 15%
0
Antti Herlin 16%
Holding Manutas Oy: 12,10 %, henk.koht: 0,02 % 19816800 12.1
3. Langenskiold Robin 12 273 371 7,5
4. Seppala Rafaela 10 273 370 6,3
5. Helsingin Sanomain Saati6 4701 570 2,9 e
6. Keskinadinen Elakevakuutusyhtio limarinen 4 514 800 2.8
7.  Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 2792 136 1,7
32%
8. Noyer Alex 1903 965 1,2
9. Aubouin Lorna 1852 470 11
10. Valtion Elakerahasto 1 760 000 1,1 28%
10 suurinta omistajaa yhteensé 99 708 768 61,0
Ulkomaiset omistajat 19 770991 12,1
Muut osakkeenomistajat 44 085 904 27,0 m Yritykset m Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Osakkeiden maara yhteensa 163 565 663 100,0 m Julkisyhteisot VattElblE
Osakkeenomistajien maara yhteensa ZeJ = \Voittoa tavoittelemattomat yhteisét Ulkomaat

* Sisaltaen hallintarekisterdidyt osakkeet
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SAadanoma

Ota yhteyttd Sanoman sijoittajasuhteisiin:
Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
040 560 5601 | kaisa.uurasmaa@sanoma.com
Ir@sanoma.com | www.sanoma.com



