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Kasvupolkumme 2026 — 2030

Kaisa Uurasmaa, Sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja

Sijoittaja 2025, Helsinki, 26.11.2025



Sanoma lyhyesti

Vaikutamme miljoonien ihmisten elamaan

Jjoka paiva

Euroopan johtava perus- ja toisen- Suomen johtava digitaalinen Sanoma-konserni
asteen (K12) oppimateriaalien tuottaja monikanavainen mediayhtio

Liikevaihto
Palvelemme noin Tavoitamme 1 345 milj. €

2 5 1 9 6 0/ Oikaistu likevoitto
M. 0 180 milj. €
Oppilasta eri puoIiIIa suomalaisista o
Eurooppaa joka viikko gettzovelka/mkalstu EBITDA
L)

Liikevaihto 764 milj. €
Oikaistu liikevoittoprosentti
19,2%

(147 milj. €)
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Liikevaihto 581 milj. €
Oikaistu liikevoittoprosentti
8,2%

Vapaa rahavirta

145 milj. €

(48 milj. €)
Osinko/osake

0,39 €

(44 % vapaasta rahavirrasta)

Ainutlaatuinen vastuullisuusprofiili
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Olemme onnistuneet keskeisilla painopistealueillamme
2024 — 2026

Parantunut kannattavuus Vahvasti parantunut Merkittavasti
vapaa rahavirta vahvistunut tase
Learning Media Finland P
. 20,2%
18,-7%/19’2/0/ 2’8
o,
8.2% 8,6% -
G,K 2,0
147 153 I !
2023 2024 LTM Q3 2023 2024 LTM Q3 2023 2024 LTM Q3 12/23 12/24 9/25
2025 2025 2025
I \/apaa rahavirta mmm Nettovelka
mmm QOikaistu liikevoitto == prosentti mmm Oikaistu liikevoitto == prosentti

=== Nettovelka / oikaistu kayttokate

Maaliskuussa 2023 liikkeeseen laskettu 150 milj. euron
hybridilaina kifjataan omaksi paaomaksi, eika se sisally
nettovelkaan eik& nettorahoituskuluihin.

Vapaa rahavirta = liketoiminnan rahavirta —
kayttdomaisuusinvestoinnit
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Sanoma: Learning kasvun ajurina

Ainutlaa-

tuinen
asema

Selkea
kasvu-
polku

LWELE
teellinen
pohja
kasvulle
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Euroopan johtava
perus- ja toisen
asteen (K12)
oppimateriaalien
tuottaja

Muovaamme
K12-koulutuksen
tulevaisuutta
monin tavoin

Vahvat liiketoiminnan
perusedellytykset

Sijoittaja 2025

K12-koulutus on prioriteetti vanhemmille, oppilaille ja hallituksille kautta maailman

= Johtava, opettajien suosimia painettua ja digitaalista yhdistavien oppimateriaalien tuottaja
= Paras sisalto ja vahvat suhteet opettajiin antavat meille merkittavan kilpailuedun
= Yhdenvertainen ja yksilollinen oppiminen auttaa kaikkia oppilaita saavuttamaan parhaat oppimistulokset

Hyvat mahdollisuudet kasvattaa Learningin liikevaihtoa 2026-2030

= Laaja opetussuunnitelmauudistusten kierros alkamassa ydinmarkkinoilla
= Oppimateriaaliosaamisen yhdistaminen tekoalyyn avaa merkittavia mahdollisuuksia yksillliseen oppimiseen
= Selkea potentiaali ja polku pirstaleisen markkinan konsolidoimiseen

Pystymme toteuttamaan seka kasvutavoitteemme etta osinkopolitiikkamme

= Media Finlandin onnistunutta digitransformaatiota tukee merkittava kasvu rahapelimarkkinoiden avautuessa
= Media Finlandin kannattavuus parantaa mahdollisuuksiamme investoida Learningin kasvuun
= Vahva tase ja vapaan rahavirran kasvu mahdollistavat osinkojen kasvattamisen ja yritysostot
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Sanoma: Learning kasvun ajurina

Kohti korkeaa yksinumeroista tuloskasvua konsernitasolla vuosina 2026-2030
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Euroopan johtava
perus- ja toisen
asteen (K12)
oppimateriaalien
tuottaja

Muovaamme
K12-koulutuksen
tulevaisuutta
monin tavoin

Vahvat liiketoiminnan
perusedellytykset

Sijoittaja 2025

Taloudelliset tavoitteet

Hollannin
jakeluliikevaihdon
odotetaan laskevan
n. 40 m€ v. 2026,
mika nostaa
Learningin
liikevoittoprosentin
selvasti yli 23 %:iin
v. 2026

Kasvu Learningissa
Vertailukelpoinen liikevaihto Keskikorkea yksinumeroinen

Oikaistu liikevoitto Korkea yksinumeroinen

Kasvu Media Finlandissa
Vertailukelpoinen liikevaihto Vakaa

Oikaistu liikevoitto Matala yksinumeroinen

Lisaksi merkittava
liikevaihdon kasvu
(yli 20 m€/v) ja
tulosparannus
Media Finlandissa
rahapelimarkki-
noiden avautuessa
2027

Vahva tase ja tuotot
Nettovelka /oikaistu EBITDA <25

Osinkopolitiikka: Kasvava osinko, 40-60 %

vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta

Kasvua mitataan vuosittain kolmen vuoden keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla (CAGR)



Media Finland

Onnistunutta digitransformaatiota tukee tekoalyn ja
rahapelimarkkinoiden merkittava kasvu

...digitransformaation edistamiseen...

Hyodynnamme johtavaa asemaamme...

96 %
viikkotavoitta-
vuus
(digi 89 %)

50 %
tilauksista
puhtaasti
digitaalisia

80 %

suora liikenne

58 % 75 %

kuluttaja- uutistilauk-
myynnin sista
osuus digitaalisesti

liikevaihdosta aktiivisia
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Jatkuva
digitaalinen
kasvu

Al-pohjainen
arvopotentiaali

Kohderyhmamme
Nykyiset ja uudet kohderyhmat, kirfjautumismaarien kasvu

Tuotteemme
Lisamyynti, modulointi, strategiset siséltokumppanuudet

Tuottavuudellemme
Automatisoimme toimintaamme ja laajennamme Al:n kayttoa

Asiakkaillemme
Alykkdampia tuotteita, tuotelaajennuksia, uusia kokemuksia

...ja tavoittelemme vastuullisesti lisakasvua uusilta markkinoilta

Rahapelimark-
kinoiden
avautuminen

Markkinoiden odotetaan avautuvan vuonna 2027
Rahapeliyritysten odotetaan markkinoiden kehittyessa tuovan
mainostuloja yli 20 milj. € vuodessa

sanoma



Tekoaly tehostaa kasvuamme

Oppimisessa

Mediassa

Tuottavuudessa
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Uudenlaista tukea
opettajille, oppilaille ja
vanhemmille

Ainutlaatuinen
sisaltomme on entista
syvallisempaa ja
laajempaa

Automaatio, nopeampi
markkinointimateriaalien
tuotanto, nopea

tuotekehitys ja testaus...

Sijoittaja 2025

Entista
yksil6llisemmat
oppimispolut ja
resurssit

Alykkaampia,
intuitivisempia,
vuorovaikutteisem-
pia ja yksilollisempia
tuotteita

Nopeammat
kehityssykilit,
paremmat
tyonkulut...

Hyodynnamme tekoalya vastuullisesti lapi Sanoman
Korostamme vastuullista kayttoa ihnmisen varmentamana
kun pyrimme luomaan arvoa, innovaatioita ja kasvua

Uudenlaista tarjontaa
ja paremmat
oppimistulokset

Lisaa arvoa
asiakkaille

Arvoa, aikaa ja
resursseja vapautuu
asiakkaille tuotettavaan
arvoon keskittymiseen

+

Al Teacher Assistant

Sttpage > SpeakingwthAl > Howtosayit
Text & Health tourism: the two-sided con

Your score: 72%
You are sull working on this activity. Your score so far is 72%.

7%

~ arthritic <

developed by Sanoma
<recting teaching mater

Use Artificial Intelligence in
teaching with !

p educational prompting skills using Al-based tools

Project structure
To practice

ducations! purposes
1t promets to desiga

§ GO TO THEPLATFORM

Pronunciation Feedback

Excellent!
Excellent!

Keep trying

© Feedback generated usng A

Sow HELSINGIN SANOMAT (-]

)3y \E

Kansa on kertonut mielipiteenss hallituspohjista.
KUVA: IVAN BESSEDIN, SEPPO KARKI /1S, LEHTIKUVA,
KUVANKASITTELY IS

Kuuntele soittolistoja
HS 1]

&2

POLITIKKA

Tark HS juuri nyt

IS-kysely: Nyt puhuu

kansa - taystyrmays

todennakoisimmalle
hallituspohjalle

Yksi puolue on nyt erityisen toivottu
hallitukseen.

° Kuuntele juttu

Suvi Hautanen

Lue tiivistelma

loopsuomi § Loopin iltapaivissa Al Anni §
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Perus- ja toisen asteen koulutuksen markkina

on suuri ja houkutteleva

Perus- ja toisen

0 -
asteen ( Y gYSY_VA | —

. . O pettajat vaihtavat materiaaleja
oppimateriaali- O€-/ 3-8 vuoden vélein
markkinan arvo
Euroopassa
5 mrd.€ TUETTU

% Koulutuksen julkinen rahoitus
kasvussa

KESTAVA
Koulutusta priorisoidaan
taloussyklien kaikissa vaiheissa

——— KORKEA ALALLETULON
L KYNNYS
Vahvasti paikalliset markkinat
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Learningissa useita kasvun ja
arvon ajureita

Opetussuunnitelma-
uudistusten syklit

Markkinoiden kehittyminen

} Mahdollisuuksien
ﬁ,] skaalaaminen

26.11.2025 Sijoittaja 2025

Parhaat oppimateriaalit, vuosina
2026-2030 tehtavat
opetussuunnitelmauudistukset ja
positiiviset kulutustrendit tukevat
jatkuvaa orgaanista kasvua

K12-koulutuksen kehityksen
ohjaaminen eriytetyn oppimisen

ja tekoalyn hyodyntamisen suuntaan
tuo kasvua

Hyodynnamme skaalautuvaa
toimintamalliamme ja nopeutamme
kasvua lisaarvoa tuovilla,
strategisilla yritysostoilla
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Opetussuunnitelmauudistusten syklit haltuun

Markkinadynamiikka ja johtava asemamme tukevat orgaanista kasvua

Oppimateriaaliostot kasvavat vuodesta 2026 lahtien Digitaalista ja painettua sisaltoa yhdistava
opetussuunnitelmauudistusten myota tarjontamme vastaa opettajien mieltymyksia
K12-oppimateriaalimarkkinoiden arvo Sanoman keskeisissa e
180 toimintamaissa
170 | — Netherlands — Belgium Sweden — ltaly Yhteistyossa opettajien kanssa paikallisten
— Poland — Finland ~— Spain === Sanoma opetussuunnitelmien mukaiseksi tuotettu sisalto
160 Learningin markkinatyhteensa
150 Laadukkaiden painettujen ja digitaalisten
140 oppimateriaalien yhdistaminen

130
Painettua ja digitaalista sisaltoa yhdistava materiaali

parantaa oppimistuloksia ja opiskelijoiden motivaatiota
seka saastaa opettajien aikaa

120

110

100

A\

90
80 Oppimateriaalit ovat kasvumme ytimessa
20 Yli 80 % liikevaihdosta vuonna 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Indeksoitu vuoteen 2020

sanoma
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Mahdollisuuksien skaalaaminen

Hyvat edellytykset kasvaa K12-sektorilla hallittujen yritysostojen kautta

Paljon
lilkkumavaraa,

kolme reittia
yritysostoihin
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Reitit

1
2
3

Markkinat

Uusille alueille laajentuminen
yhdistelmamateriaaleilla

Vahvuus

Asemamme vahvistaminen
nykyisilla markkinoilla ja
tarjonnassa

Lahialueet
Laheisille osa-alueille
laajentuminen nykyisilla
markkinoilla

Kriteerit

Painopisteena
K12

©)

Kasvun
kiihdyttaminen

@

Johtava
asema

Skaalautuvuutta
Tukee konsolidoinnista
taloudellisia

tavoitteitamme

Parempi tuotto
osakkeenomista-
jille

@@
Korkea
alalletulon

kynnys




En liikketoimintojen kasvumahdollisuudet tuovat

tuloskasvua 2026 — 2030

Vahva liikevaihdon kasvupolku 2026—-2030

2025

Kasvua mitataan vuosittain 3 vuoden CAGR-prosenttina
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Learning

keskikorkea yksinumeroinen
liikevaihdon kasvu

Hollannin

Opetussuunnitelma- Eriytetty oppiminen

jakeluliiketoiminta

uudistukset

ja innovaatiot

Media Finland

Vakaa (ilman
rahapelimarkkinaa)

Printti
B2Bja B2C

»

Digitaalinen
B2Bja B2C

Rahapelimainonta

Sijoittaja 2025

B Liikevaihdon kasvu

Bl | jikevaihdon lasku

2030

Yritysostomah-
dollisuudet K12-
oppimisessa

Korkea
yksinume-
roinen
lilkevoiton

kasvu
2026-2030




Sanoma: Learning kasvun ajurina

Kohti korkeaa yksinumeroista tuloskasvua konsernitasolla vuosina 2026-2030
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Taloudelliset tavoitteet

Hollannin
jakeluliikevaihdon
odotetaan laskevan
n. 40 m€ v. 2026,
mika nostaa
Learningin
liikevoittoprosentin
selvasti yli 23 %:iin
v. 2026

Kasvu Learningissa
Vertailukelpoinen liikevaihto Keskikorkea yksinumeroinen

Oikaistu liikevoitto Korkea yksinumeroinen

Kasvu Media Finlandissa
Vertailukelpoinen liikevaihto Vakaa

Oikaistu liikevoitto Matala yksinumeroinen

Lisaksi merkittava
liikevaihdon kasvu
(yli 20 m€/v) ja
tulosparannus
Media Finlandissa
rahapelimarkki-
noiden avautuessa
2027

Vahva tase ja tuotot
Nettovelka /oikaistu EBITDA <25

Osinkopolitiikka: Kasvava osinko, 40-60 %

vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta

Kasvua mitataan vuosittain kolmen vuoden keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla (CAGR)



Kiitos!
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