Ehdotus 2023 yhtiokokouksen vahvistettavaksi

Palkitsemis-
polititkka

S m




Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Tama palkitsemispolitiikka (politiikka) on laadittu Suomen osakeyhtidlaissa (624/2006, sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna) paaosin noudatettavan muutetun osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan direktiivin (EU 2017/828), arvopaperimarkkinalain (746/2012, sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna), valtiovarainministerion asetuksen 608/2019 ja
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2019 julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi) mukaisesti. Politiikka esitetdan yhtion vuoden
2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle ja sita sovelletaan vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei varsinaiselle yhtiokokoukselle esiteta muutettua politikkaa ennen tata
ajankohtaa. Politiikkaa sovelletaan hallituksen jaseniin (hallitus) soveltuvin osin ja toimitusjohtajaan. Mikali tulevaisuudessa nimitetdan varatoimitusjohtaja, politikkaa sovelletaan haneen
samalla tavalla kuin toimitusjohtajaan. Hallituksen palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen osat esitelladn tdman politiikan kohdassa "Hallituksen palkitseminen”.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Politiikka on laadittu seuraava keskeisia periaatteita noudattaen. Samoja periaatteita sovelletaan myds muun ylimman johdon palkitsemiseen.

Liiketoimintastrategian tukeminen

Keskeinen periaate on, etta palkitseminen tukee yhtion strategian menestyksellista toteuttamista. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tulee tukea pitkan aikavalin
kasvuun ja osakkeenomistajille tuotettavan arvon luomiseen keskittyvia liiketoimintastrategioita kiinnittden kuitenkin samalla huomiota Iyhyen tahtaimen taloudellisen tuloksen
saavuttamiseen.

Suoritukseen perustuva palkitseminen

Merkittavan osan kokonaispalkitsemisesta tulisi perustua yhtién ja henkildn toteutuneeseen suoritukseen. Haastavien tavoitteiden saavuttamisen kannustamisen ja liiallisten riskien
ottamisen valttamisen valista tasapainoa on pidettava ylla.

Kilpailukykyinen palkitseminen

Palkitsemisen tulisi edesauttaa kyvykkaan toimitusjohtajan palkkaamista ja sitouttamista yhtioon yrityksen menestyksen turvaamiseksi. Kokonaispalkitsemisen tulisi olla
kohtuullisella ja kilpailukykyisella tasolla verrattuna palkitsemiseen vastaavissa yhtidissa. Maaritellessdan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemista henkiléstévaliokunta vertaa
palkitsemista kooltaan ja kompleksisuudeltaan Sanomaan verrattavissa olevien yhtididen palkitsemiseen.

Osakeomistusvelvoite

Osakepohjaisilla pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmilld edistetddn johdon osakeomistusta osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan intressien yhdenmukaistamiseksi.
Toimitusjohtajaan sovelletaan yhtion osakeomistusta koskevia periaatteita.

Oikeudenmukaisuus, lapinakyvyys ja selkea rakenne

Palkitsemisessa noudatetaan yleisten monimuotoisuuskaytantdjen periaatteita ja Sanoman Eettistéd ohjeistoa. Kannustinpalkkioiden tarkoituksena on ohjata paitsi ylinta johtoa
my0s kaikkia tydntekijoita tydskentelemaan yhtidn tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaikkien tyéntekijdiden palkitseminen on oikeudenmukaista vastaten kunkin roolin vaatimuksia ja
tydntekijan henkil6kohtaista suoriutumista.

Lapinakyva viestinta ja raportointi ovat keskeisia tekijoita palkitsemisperiaatteissa.



Palkitsemisperusteet, tyontekijoiden palkitseminen ja tyosuhteen ehdot

Sanoman tydntekijoiden palkitsemisen rakenne ja taso vaihtelevat tydntekijan tehtdvan, maantieteellisen sijainnin ja tydymparistén mukaan. Palkitsemisessa otetaan huomioon
suoriutuminen, patevyys ja palkitseminen vastaavissa tehtavissa yhtion sisalla tai vastaavissa yhtidissa.

Tulospalkkioita ja lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmia kaytetaan laajalti kaikilla organisaatiotasoilla ja eri liiketoimintaksikdissa tukemaan liikketoimintastrategioiden toteuttamista ja
suorituksesta palkitsemisen periaatteen soveltamista. Palkitsemismahdollisuudet vaihtelevat organisaatiotason mukaan ja kannustinjarjestelmissa kaytetaan seka liiketoimintakohtaisia
ettd henkildkohtaisia mittareita. Ylemman johdon palkitsemisesta suhteellisesti suurempi osa on suoriteperusteista.

Henkilostovaliokunta saa paasaantodisesti vuosittain toteutettavasta henkildstétutkimuksesta palautetta yhtion tyontekijoilta seka henkilostofunktion kautta tietoa konsernin eri yksikoissa
noudatetuista kaytannoista.

Palkitsemista koskevan paatoksentekoprosessin kuvaus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan palkitseminen

Sanoman varsinainen yhtidkokous paattéda vuosittain osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten palkkioista.

Hallituksen palkitseminen

Sanoman varsinainen yhtiokokous paattad vuosittain hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta laatii hallituksen jasenten
palkkioehdotukset .

Hallituksen jasenten palkkiot voivat koostua kuukausi- tai vuosipalkkioista seka kokouspalkkioista. Palkkiot voidaan maksaa rahana tai joko osittain tai kokonaan osakkeina. Hallituksen
jasenille korvataan matka- ja majoituskulut sekd muut suoraan hallitus- ja valiokuntatyohon liittyvat kulut.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Henkilostdvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan, arvioi sitéa ja suosittelee hallitukselle sen hyvaksymista. Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan. Politiikka esitetdan varsinaisessa

yhtiokokouksessa neljan vuoden vélein tai aiemmin, jos politikkaan on henkiléstévaliokunnan arvion perusteella syyta tehda merkittédvia muutoksia.

Hallitus paattdaa toimitusjohtajan palkitsemisesta henkilostévaliokunnan ehdotuksen perusteella yhtiokokoukselle esitetyn politikan puitteissa. Ehdotuksia valmistellessaan
henkildstévaliokunta vertaa saanndéllisesti toimitusjohtajan palkitsemista vastaavien suomalaisten ja eurooppalaisten yhtididen johdon palkitsemiseen. Toimitusjohtaja ei saa osallistua
omaa palkitsemistaan koskevaan valmisteluun eikéa paatéksentekoon.

Varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta kaytettavaksi esimerkiksi osana yhtiéon kannustinjarjestelmia tdman politiikan
puitteissa. Hallitus paattaa vuosittain osakepalkkioiden ehdoista ja myontamisesta.

VAHAISET MUUTOKSET

Hallitus voi tehda politikkaan vahaisia muutoksia (esimerkiksi saantelyyn tai verotukseen liittyvista syista, hallinnollisista syista tai lainsaadannén muuttumisen johdosta) esittamatta
politikkaa varsinaiselle yhti6kokoukselle.



VALIAIKAINEN POIKKEAMINEN POLITIIKASTA

Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan poiketa valiaikaisesti politikasta henkildstovaliokunnan suosituksen perusteella varmistaakseen yhtion pitkan aikavalin etujen toteutumisen
seuraavissa ennalta maaritellyissa tilanteissa:

®  Toimitusjohtajan vaihtuminen
B Yhtidn rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa ja/tai liiketoiminnassa tapahtuvat merkittdvat muutokset (esimerkiksi fuusio, ostotarjous, jakautuminen tai yrityskauppa)

m Oleelliset muutokset tai lisdykset palkitsemiseen vaikuttavissa laeissa, sdanndissa tai saannoksissa (mukaan lukien verolait).

Valiaikainen poikkeaminen voi koskea koko politiikkaa tai joitakin sen osia riippuen siitd, minka tyyppisesta poikkeuksellisesta tilanteesta on kyse.

Jos hallitus on tehnyt paatdksen poikkeamisesta eika poikkeamista pideta valiaikaisena, yhtio esittda muutetun politikan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

AIEMMAT VASTUUSITOUMUKSET

Palkitsemista koskevat paatokset tehdaan varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyn politikan puitteissa. Maksettavat palkkiot ja/tai palvelussuhteen paattymisen johdosta maksettavat
korvaukset (mukaan lukien tallaisiin palkkioihin tai korvauksiin liittyvan harkintavallan kaytto), jotka perustuvat politikan hyvaksymista edeltaviin aiempiin sitoumuksiin, voidaan kuitenkin
maksaa, mikali niiden ehdot on sovittu ennen politikan voimaantuloa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajan palkitseminen voi sisaltda peruspalkan ja luontoisetuja, lyhyen aikavalin kannustimia, osakepalkkioita seka elake-etuuksia. Ehdollisesti mydnnettavia osakepalkkioita
voidaan kayttaa palkitsemisen osana poikkeustapauksissa. Toimitusjohtajan vuosittaisen palkitseminen maarittdmisessa hallituksen tavoitteena on, etta toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen on kilpailukykyisellad tasolla suhteessa vastaavien yhtididen toimitusjohtajien palkitsemiseen, ja ettd merkittdva osa kokonaispalkitsemisesta riippuu yhtién
menestyksesta.

Hallituksen paatdksella voidaan uudelle toimitusjohtajalle maksaa palkkio, jolla korvataan hanen irtisanoutumisensa johdosta menettamiaan palkkioita aiemman tyonantajan
kannustinjarjestelmiin liittyen. Harkinta on tapauskohtainen, ja palkkio voi koostua rahasta ja/tai osakkeista.

Toimitusjohtajan palkitsemisen osat

Seuraavilla sivuilla olevassa taulukossa esitetédan toimitusjohtajan palkitsemisen paaasialliset osat.



Tarkoitus ja yhteys

strategiaan

Kuvaus ja toteutus

Mahdollisuus

Kiintea Perus- Kiintea kilpailukykyinen Kiinted peruspalkka (= kuukausipalkka ja lomaraha) ja luontoisedut. Edut voivat Palkkatasossa ja palkankorotuksissa
palkitse- | palkka ja peruspalkka, jonka sisaltad autoedun tai vastaavan rahakorvauksen, puhelinedun, matkustamiseen otetaan huomioon:
minen edut tarkoituksena on littyvia etuja seka vakuutusetuja. Muita etuja voidaan myontaa tarpeen mukaan I . .
L . . . o . - henkildn ja yhtién suoriutuminen
houkutella ja sitouttaa hallituksen harkinnan perusteella, esimerkiksi muuttokorvaus tai asuntoetu.
atevia iloita - kooltaan ja kompleksisuudeltaan
foat:eeuvtltaa‘r:zr:slmta Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan henkildstérahastoon tai muihin vastaavienj htiéidpen tvoillinen
N o . ohjelmiin ja etuihin, jotka koskevat yhtion kaikkia tyontekijoita tai yhtion tietyn y yyp
liiketoimintastrategiaa C . i ) ) . . palkkataso
toimintamaan tyontekijoita samoin perustein kuin muutkin tyontekijat.
- tyontekijoid Ikkojen tarkistukset
Peruspalkkaa tarkastellaan, mutta sita ei valttamatta nosteta, vuosittain. y.o"n e" ol .en pg cjen taristukse
) . yhtiéssa laajemmin.
Korotukset astuvat voimaan yleensa vuoden alusta alkaen.
o , , I , e . Toimitusjohtajan tarkasteluvuoden
Toimitusjohtajalle ei makseta erillisté korvausta johtoryhman jasenyydesta tai e e
. e v e peruspalkka esitetdan vuosittaisessa
muista konsernin sisaisista johtotehtavistd, kuten konserniyhtididen . . .
e - palkitsemisraportissa.
hallitusjasenyyksista.
Muuttuva | Lyhyen Kannustaa ja palkita Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot perustuvat taloudellisten ja muiden tavoitteiden | Toimitusjohtajan vuosittainen lyhyen
palkitse- | aikavalin vuosittaisten saavuttamiseen. Hallitus maarittelee tavoitteet vuosittain henkilostovaliokunnan aikavalin
minen kannustin- | liiketoimintastrategioita ehdotuksen perusteella. Lyhyen aikavalin palkkio voi olla enintaan 150 % kannustinpalkkiomahdollisuus on
palkkiot tukevien taloudellisten ja | tavoitetason palkkiosta, ja palkkion maksaminen edellyttda aina, ettd konsernin tavoitetasolla enintdan 67 % ja

ei-taloudellisten
tavoitteiden
saavuttamisesta

keskeisen taloudellisen mittarin alaraja on ylittynyt.

Suoritusmittarit painotuksineen ja tavoitetasoineen maaritetdan vuosittain
tilikauden alussa yhtion strategisesti tarkeiden liiketoimintatavoitteiden perusteella.
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio maaraytyy paaosin konsernin taloudellisten
tavoitteiden perusteella, mutta hallitus voi asettaa myds ei-taloudellisia mittareita,
jotka tukevat tulevan vuoden strategisia prioriteetteja. Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio voidaan sitoa myds toimitusjohtajan henkilokohtaiseen
suoriutumiseen. Ei-taloudelliset mittarit voivat siséltaa esimerkiksi tyontekijéiden
sitouttamiseen tai asiakastoimituksiin liittyvia tavoitteita tai muita henkilékohtaisia
tai yhtidkohtaisia tavoitteita, jotka sopivat vallitsevaan liiketoimintakontekstiin.

Taloudelliset ja ei-taloudelliset mittarit maaritetdan aiemman vuoden tulosten ja
tulevan vuoden budjettien ja liiketoimintasuunnitelmien perusteella varmistaen, etta
vahimmais-, tavoite- ja enimmaispalkkioiden saavuttamiseksi edellytettavat
tavoitetasot ovat riittavan haasteellisia.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio maksetaan rahana sen jalkeen, kun toteutumat
on tilintarkastettu ja hallitus on ne hyvaksynyt. Hallitus voi harkintansa perusteella

enimmaistasolla enintaan 100 %
hanen peruspalkastaan




Tarkoitus ja yhteys

strategiaan

Kuvaus ja toteutus

Mahdollisuus

muuttaa lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden toteutumia seka yldspain etta
alaspain varmistaakseen sen, etta maksutaso heijastaa asianmukaisesti kyseisen
vuoden liiketoiminnan tulosta.

Muuttuva
palkitse-
minen

Pitkan
aikavalin
kannustin-
palkkiot

Palkita ja tukea pitkan
aikavalin suoriutumiseen
ja osakkeenomistajille
tuotettavan arvon
luomiseen liittyvien
liiketoimintastrategioiden
edistamista ja
toteuttamista

Toimitusjohtajan
sitouttaminen

Sanoman pitkén aikavalin palkitsemisen perustana olevat suoriteperusteiset ja
ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat antavat toimitusjohtajalle mahdollisuuden
saada yhtion osakkeita pitkan aikavalin kannustimina. Sanoman hallitus paattaa
pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden mydntamisesta vuosittain
henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Suoriteperusteiset osakepalkkiot

Suoriteperusteisissa osakepalkkiojarjestelmissa suoritusta mitataan hallituksen
kullekin vuosittain alkavalle uudelle jarjestelméalle asettamien kriteerien mukaisesti.
Jarjestelmat perustuvat ansaintajaksoon, jonka pituus on yhdesta kolmeen vuotta
seka sitad seuraavaan odotusjaksoon. Odotusjakson kesto riippuu ansaintajakson
pituudesta. Odotusjakso vaihtelee kahdesta vuodesta (kun ansaintajakso on yksi
vuosi) odotusjakson puuttumiseen (kun ansaintajakso on kolme vuotta).

Ansaintakriteerit painotuksineen ja tavoitetasoineen maaritetdan vuosittain
ansaintajakson alussa yhtion taloudellisesti ja strategisesti térkeiden
liiketoimintatavoitteiden perusteella. Kriteereihin voi sisaltya esimerkiksi
operatiivinen osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta. Hallitus voi
vaihdella vuosittain alkavien suoriteperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
ansaintakriteereitd ja/tai niiden painotuksia.

Osakepalkkiot ansaitaan asetettujen ansaintakriteereiden saavuttamisen
perusteella ansaintajakson paatyttya sen jalkeen, kun toteutumat on tilintarkastettu
ja hallitus on ne hyvaksynyt. Kunkin ansaintakriteerin asteikko maaritetéan
erikseen. Vahimmaistason suoritus tuottaa

25 % tavoitetason palkkiosta. Vuosittainen suoritusperusteinen osakepalkkio voi
olla korkeintaan 150 % tavoitetason palkkiosta. Palkkio kasvaa lineaarisesti
vahimmaistason 25 %:sta tavoitetason suorituksen 100 %:iin ja siita
enimmaistason suorituksen 150 %:iin.

Hallitus voi harkintansa perusteella muuttaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman toteutumia seka ylospain etta alaspain ottaakseen

Toimitusjohtajan vuosittaisen pitkan
aikavalin kannustinpalkkio-
mahdollisuuden maarittamisessa
hallituksen tavoitteena on, etta
toimitusjohtajan kokonais-
palkitsemisen arvo on asianmukaisen
verrokkiryhman kokonaispalkitsemisen
tasolla. Tavanomaisen vuosittaisen
pitkan aikavalin kannustin palkkion
enimmaisarvo palkkion myonto-
hetkella n on korkeintaan 100-150 %
toimitusjohtajan peruspalkasta.

Hallitus voi kuitenkin harkintansa
mukaan mydntaa poikkeuksellisissa
tilanteissa pitkan aikavalin kannustin-
palkkion, jonka enimmais-arvo on
palkkion mydntdhetkelld 300 %
peruspalkasta. Téllaisia
poikkeuksellisia tilanteita voivat olla
esimerkiksi rekrytointi, roolin
vaativuuden tai laajuuden merkittava
kasvu, merkittava strateginen muutos
tai vastaavat tilanteet.

Toimitusjohtajan kanssa sovittava
vuosittainen pitkan aikavalin
kannustinpalkkiomahdollisuus voidaan
kuitenkin maarittaa kiinteana
osakemaarana tavoitetasolla ja
enimmaistasolla.




Tarkoitus ja yhteys

strategiaan

Kuvaus ja toteutus

Mahdollisuus

Muuttuva
palkitse-
minen

Pitkan
aikavalin
kannustin-
palkkiot

huomioon ja/tai kumotakseen ansaintajakson aikana tapahtuneita
ennakoimattomia tapahtumia, joilla on merkittava vaikutus toteutumaan.

Ansaintajakson paattymista seuraa odotusjakso, jonka kesto vaihtelee kahdesta
vuodesta (kun ansaintajakso on yksi vuosi) odotusjakson puuttumiseen (kun
ansaintajakso on kolme vuotta). Osakepalkkioiden maksamisen ehtona
odotusjakson jalkeen on, ettd henkilon tydsuhde on voimassa palkkioiden
maksamisen ajankohtana, tai ettd ns. good leaver -peruste tayttyy. Hallitus voi
kuitenkin harkintansa mukaisesti paattaa, onko toimitusjohtaja, ja missd maarin,
oikeutettu mydnnettyihin osakepalkkioihin hdnen palvelussuhteensa paatyttya.

Mahdollinen palkkio maksetaan yleensa viimeistaan odotusjakson paattymista
seuraavan vuoden huhtikuun lopulla, tai ansaintajakson paatyttya mikali sen kesto
on kolme vuotta jolloin odotusjaksoa ei ole. Palkkio maksetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmana. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiona maksettavista
osakkeista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Ehdolliset osakkeet

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman mukaisia osakkeita myonnetaan vain
rekrytointiin, sitouttamiseen tai palkitsemiseen liittyvissa erityistapauksissa..
Osakkeet toimitetaan ohjelmaan osallistuneille paasaantdisesti silla ehdolla, etta
henkilon tydsuhde on voimassa keskeytyksetta koko jarjestelman keston ajan (2—4
vuotta) seka osakkeiden toimittamisen ajankohtana. Hallitus voi kuitenkin
harkintansa mukaisesti paattaa, onko toimitusjohtaja, ja misséd maarin, oikeutettu
myonnettyihin osakepalkkioihin hanen palvelussuhteensa paatyttya.

Palkkio maksetaan yleensa viimeistaan jarjestelman keston paattymista seuraavan
vuoden huhtikuun lopulla. Mahdollinen ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
mukainen palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on
tarkoitettu kattamaan saatavista osakkeista aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut.

Maardysvallan muutoksen seuraukset

Mikali yhtion maaraysvallassa tapahtuu muutos, hallitus paattaa harkintavaltaansa
kayttaen, vaikuttaako tdma maksamatta olevien pitkan aikavalin

Kunkin vuoden pitkan aikavalin
kannustinpalkkiomahdollisuuksia
koskevat tiedot annetaan
vuosittaisessa palkitsemisraportissa.




Tarkoitus ja yhteys Kuvaus ja toteutus Mahdollisuus

strategiaan

kannustinpalkkiojarjestelmien ansaintaan ja palkkioihin, ja mikali vaikuttaa, missa
maarin ja milla tavalla.

Osakeomistusvelvoite

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien perusteella konsernin toimitusjohtajalle
ehdollisesti myodnnettavat osakkeet ovat osakeomistusvelvoitteen piirissa.
Osakeomistusvelvoitteesta paattaa Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vahimmaistason
saavuttamista toimitusjohtaja on velvoitettu pitdméaan vuosittain vahintadan 50 %
verojen jalkeen saamistaan osakkeista.

Takaisin- Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot tai osakepalkkiot voidaan peruuttaa tai peria
perinta takaisin tietyissa tapauksissa (esimerkiksi vaarinkaytoksen tai epaeettisen
kaytoksen, kuten taloudellisten tai muiden tietojen vaarinkayton ilmettya).

Muut Elédke Kilpailukykyisten eldke- | Toimitusjohtaja osallistuu lakisédateiseen ja/tai yhtion elakejarjestelmaan Tydnantajan enimmaisvuosimaksu
etujen tarjoaminen, jotka | paikallisten maakohtaisten jarjestelyjen mukaisesti. Liséksi toimitusjohtaja voi lisdelakejarjestelyyn tai vastaava
tukevat patevien, saada lisaelake-etuja joko maksuperusteisena lisdelakevakuutuksena tai sita rahasuoritus on 15 % peruspalkasta.
liiketoimintastrategiaa vastaavana rahasuorituksena.

toteuttavien henkildiden
rekrytointia ja
sitouttamista

Lisdelake-etujen maarittdmisen palkkaperuste on peruspalkka ja tavanomaisten
luontoisetujen arvo. Elake-edut (tai rahasuoritus) eivat ole osa
kannustinpalkkioiden maarittdmisen pohjana olevaa peruspalkkaa.

Toimitusjohtajan elakeikd on yleensa hanen kotimaansa tavanomainen eléakeika.

Toimitusjohtajan palvelusopimus

Hallitus paattda muista toimitusjohtajaan sovellettavista ehdoista henkiléstévaliokunnan laatiman esityksen pohjalta, ja niistd sovitaan toimitusjohtajasopimuksessa. Sopimukseen
sisaltyy esimerkiksi oikeus palkallisiin lomiin, sairausajan palkkaan ja muihin tavanomaisiin tydsopimusehtoihin, kuten kohtuullisiin matkakorvauksiin ja muihin liiketoimintaan liittyviin
kulukorvauksiin.

Irtisanomisaika ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtajasopimus on toistaiseksi voimassa oleva. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka toimitusjohtajan etta yhtion puolelta. Jos yhtié paattaa toimitusjohtajan
sopimuksen (myo6s siind tapauksessa, ettéd tehddan yhteinen sopimus yhtion aloitteesta), toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan seké irtisanomisaikaa koskevien
elakemaksujen ja etujen lisaksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava summa. Erokorvauksen maksamiseen liittyy maaraaikainen kilpailukielto.
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Hallitus kayttda harkintavaltaansa maarittdessaan lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita naita jarjestelmia koskevien ehtojen mukaisesti. Hallitus voi
harkintavaltaansa kayttéden ja olosuhteet huomioiden maksaa toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota tilikauden aikaisesta suoriutumisesta suhteutettuna kyseiseen
ajanjaksoon. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmissa paaperiaate perustuu good leaver -perusteeseen, jonka mukaan toimitusjohtajalla sailyy oikeus maksamatta oleviin pitkan aikavalin

kannustinpalkkioihin yhtion paattaessa toimitusjohtajasopimuksen.
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