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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Sanoman varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2026

Sanoman osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittda seuraavat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 7.5.2026. Ehdotukset sisallytetdan myds
mydhemmin julkaistavaan yhtiokokouskutsuun, joka on suunniteltu julkaistavaksi yhtion
verkkosivuilla osoitteessa sanoma.com/fi 25.3.2026.

Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan kahdeksan jasenta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Klaus Cawén, Julian Drinkall, Jannica Fagerholm, Rolf Grisebach,
Timo Lappalainen, Sebastian Langenskiold ja Eugenie van Wiechen valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi ja etta uutena jasenena hallitukseen valitaan Tiina Alahuhta-Kasko. Lisaksi
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Timo
Lappalainen ja varapuheenjohtajaksi Klaus Cawén.

Hallituksen nykyinen puheenjohtaja Pekka Ala-Pietila ja hallituksen jdsen Anna Herlin ovat
iimoittaneet, etteivat ole enda kaytettavissa hallituksen jdsenen tehtavaan. Pekka Ala-Pietila on
toiminut Sanoman hallituksessa vuodesta 2014 ja sen puheenjohtajana vuodesta 2016.
Nimitystoimikunta haluaa lampimasti kiittdd Pekka Ala-Pietildd hanen sitoutumisestaan ja
merkittavasta panoksestaan Sanoman hyvaksi hanen toimikautensa aikana.

Tiina Alahuhta-Kasko, s. 1981, Suomen kansalainen, KTM, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu,
2005 ja CEMS Master in International Management, Groupe HEC Pariisi, Ranska ja Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu 2005, on toiminut Marimekko Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2016.

Kaikkien ehdotettujen hallituksen jasenten keskeiset henkildtiedot on esitelty yhtion verkkosivuilla
osoitteessa sanoma.com/fi.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat yhtidsta ja sen johdosta riippumattomia. Kaikkien
ehdotettujen hallituksen jasenten arvioidaan olevan riippumattomia myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidbkokouksen paattyessa.

Mikali yksi tai useampi nimitystoimikunnan ehdottamista henkiloista ei jostain syysta olisi
kaytettavissa hallituksen jasenen tehtavaan ehdotetaan, etta jaljella olevat ehdokkaat valitaan
edelleen nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti ja ehdotettua hallituksen jasenten lukumaaraa
pienennetaan vastaavasti.

Hallituksen palkkiot

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksettavia
vuosipalkkioita, jotka ovat pysyneet ennallaan vuoden 2020 yhtidkokouksesta lahtien, korotetaan.
Hallituksen ja sen valiokuntien kokouspalkkioiden ehdotetaan pysyvan ennallaan, mutta
palkkiokaytantoa eri maissa asuvien jasenten kesken yhtenaistetaan. Kokonaisuudessaan
palkkioehdotus on seuraava:


http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat
http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat

= Vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 160 000 euroa (aiemmin 144 000 euroa),
hallituksen varapuheenjohtajalle 100 000 euroa (aiemmin 84 000 euroa) ja hallituksen
jasenille 80 000 euroa (aiemmin 72 000 euroa)

» Hallituksen jasenet, jotka matkustavat kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle: 1 000 euroa
/ hallituksen kokous, jossa on ollut paikalla

» Hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 4 500 euroa / valiokuntakokous, jossa ollut Iasna

» Valiokuntien jasenet, jotka matkustavat kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle: 3 000 euroa
/ valiokuntakokous, jossa ollut paikalla, ja 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa ollut lasna

» Valiokuntien jasenet, jotka eivat matkusta kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle: 2 000
euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut I1asna

Palkkiot maksetaan rahana. Matkakulut ehdotetaan korvattavaksi Sanoman matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan ovat kuuluneet seuraavat jasenet: Juhani Makinen,
hallituksen varapuheenjohtaja, Jane ja Aatos Erkon Saatio; Antti Herlin, hallituksen puheenjohtaja,
Holding Manutas; Robin Langenskiold, Sanoman kolmanneksi suurin osakkeenomistaja ja Rafaela
Seppala, Sanoman neljanneksi suurin osakkeenomistaja.

Lisatietoja
Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja, puh. 040 560 5601
Sanoma

Sanoma on innovatiivinen ja kettera oppimisen ja median yhtid, joka vaikuttaa miljoonien ihmisten
elamaan joka paiva. Ensiluokkaiset oppimateriaalimme ja -ratkaisumme tukevat opettajia ja
oppilaita eri puolilla Eurooppaa auttaen kaikkia oppilaita saavuttamaan parhaat mahdolliset
oppimistulokset. Yhdistamalla vahvan pedagogisen osaamisen laadukkaisiin oppimateriaaleihin ja
edistykselliseen teknologiaan muokkaamme perus- ja toisen asteen koulutuksen tulevaisuutta.

Mediamme Suomessa tarjoavat riippumatonta journalismia ja kiinnostavaa viihdetta tulevillekin
sukupolville. Ainutlaatuinen monikanavainen portfoliomme mahdollistaa kumppaneillemme
markkinoiden laajimman peiton ja vaikuttavimmat markkinointiratkaisut.

Meilld on perus- ja toisen asteen oppimisliiketoiminnassa selkea orgaaninen kasvunpolku ja
haluamme vauhdittaa kasvua arvoa luovilla yritysostoilla. Hyodynnamme vastuullisesti tekoalyn
tarjoamia mahdollisuuksia kaikkialla liiketoiminnassamme, korostaen aina voimakkaasti sen
kayttda ihmisen varmistamana. Vastuullisuusstrategiamme avulla vahvistamme positiivista
vaikutustamme yhteiskuntaan ja minimoimme ymparistojalanjalkeamme. Olemme sitoutuneet YK:n
kestavan kehityksen periaatteisiin ja allekirjoittaneet YK:n Global Compact —aloitteen.

Nykyaan toimimme eri puolilla Eurooppaa ja tydllistdmme lahes 5 000 ammattilaista. Vuonna 2025
likevaihtomme oli noin 1,3 miljardia euroa ja oikaistu liikevoittoprosenttimme 14,4 %. Sanoman
osake on listattu Nasdaq Helsingissa. Lisatietoja osoitteessa sanoma.com/fi.
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Ehdotettu uusi hallituksen jasen:

Tiina Alahuhta-Kasko
s. 1981, Suomen kansalainen

Koulutus: KTM, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu, 2005; CEMS
Master in International Management, Groupe HEC Pariisi, Ranska ja
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu 2005; tekniikan kunniatohtori,
Aalto-yliopisto 2024

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Marimekko Oyj 2016—

Paaasiallinen tyokokemus: Useita johtotehtavid Marimekko
Oyj:ssa vuodesta 2005, ml. toimitusjohtaja 2015-2016, operatiivinen
johtaja 2014-2015, markkinointijohtaja 2012—2015, PR-johtaja, PR-
paallikkd 2005-2012, konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2012

Nykyiset hallitusjasenyydet: Kesko Oyj, jasen ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2025—; Aalto-yliopisto, jasen 2025-;
Climate Leadership Coalition, jasen 2022—; IMD (International
Institute for Management Development), Foundation Boardin jasen
2018-

Aiemmat hallitusjasenyydet: Finnair Oyj, jasen ja henkildst6- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2019-2025

Ehdotusta tehtaessa ehdokkaan antamien tietojen perusteella on
katsottu, etta Tiina Alahuhta-Kasko on rijppumaton yhtibsté ja yhtién
merkittédvistd osakkeenomistajista.
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