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Sanoma vuonna 2025

Vaikutamme miljoonien ihmisten elamaan joka paiva Sanoma-konserni
. : - - . . Liikevaihto
Euroopan johtava perus- ja toisen Suomen johtava digitaalinen 1303 mili. €
asteen oppimateriaalien tarjoaja monikanavainen mediayhtio J:
Oikaistu liikevoitto
Palvelemme noin Tavoitamme 188 mil|. €
H o Nettovelka / oik. kayttokate
2 5 milj. 9 6 /o 18 Y
. . . e 9
oppilasta eri puolilla suomalaisista
Eurooppaa joka viikko Vapaa rahavirta
160 milj. €
Liikevaihto 746 milj. € Liikevaihto 557 milj. € (129 milj. € uudella maaritelmalla)
Oikaistu liikevoittoprosentti g)ié(%/istu likevoittoprosentti
20,4 % D Osinko/osake
(152 milj. €) (49 milj. €)
0,42 €

43 % vapaasta rahavirrasta
(53 % uudella maaritelmalla)

Ainutlaatuinen vastuullisuusprofiili

Kaikki luvut tilikaudelta 2025. Osinko/osake on hallituksen s an oma]
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Vuosien 2024—-2026 keskeisilla painopistealueilla onnistuttiin

Kannattavuus parani Vapaa rahavirta kasvoi Tase vahvistui huomattavasti

Learning Media Finland

0,

238
2,2
1,8
486
2023 2024 2025 2024 2023 2024 2025 2023 2024 2025
mmm QOjkaistu liikevoitto mmm Ojkaistu liikevoitto I \/apaa rahavirta mmm Nettovelka
- Liikevoittoprosentti —Liikevoittoprosentti - Nettovelka/ Oikaistu kayttdkate

Vapaa rahavirta = Liketoiminnan rahavirta — kayttGomaisuusinvestoinnit ~ Maaliskuussa 2023 likkeeseen laskettu 150 milj. euron
hybridilaina on kifjattu omaan padomaan, eika sita sisallytetty

nettovelkaan eika nettorahoituseriin.
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Vuosi 2025
Oikaistu liikevoitto ja vapaa rahavirta
paranivat Learningin vetamina

_ Nettovelka /
Vapaa rahavirta Oikaistu kayttokate

160 milj. € 1 ,8

(2024: 145)

Vertailukelpoinen Oikaistu
liikevaihdon kehitys liikevoittoprosentti

-3 % 14,4

(2024: -2 %) (2024: 13,4 %) (2024: 2,2)

 Liikevaihto laski hieman Hollannin heikosti kannattavien jakelusopimusten
suunnitellun lopettamisen seka mainosmyynnin laskun seurauksena

« Oikaistu liikevoitto kasvoi seka Learningin etta Media Finlandin kannattavuuden
parantuessa

* Vapaa rahavirta parani kayttopaaoman, alhaisempien rahoituskulujen ja paremman
tuloksen vetamana

« Taseen vahvistaminen jatkui ja velkaantuneisuus parani 1,8:aan
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Liikevaihto

57 %
Learning 1 303 milj. €
(2024: 1 345)

43 <,
Media
Finland

Oikaistu liikevoitto

76 <,

Learning
188 miilj. €
(2024:180)

24 <,
Media
Finland



Meilla on ainutlaatuinen vastuullisuusprofiili

Selkeat tavoitteet ja vahvat vastuullisuusluokitukset

Suojaamme [~ & Olemme
tietosi l ®-®  kehittyvi
opaikk
Tavoite: Jatkuva tyopa a
et . Innostamme Tavoite:
t!etofuojalgjal t L Tyontekijoiden
letoturvakoulutus PP AT e

Edistamme noin 25 miljoonan
oppilaan oppimista

Vastuullinen media
Luotettavaa journalismia
ja inspiroivaa viihdetta
kaikille suomalaisille

henkilostollemme

Vastuulliset @
liiketoiminta-

tavat

indeksi 70-75 %

@ Huolehdimme

= ymparistosta
Tieteeseen perustuvat
iImastotavoitteet 2030:
-42 % omassa toiminnassa*
-38 % arvoketjussa*

Tavoite: Kaikki tyontekijat
suorittavat vuosittain pakollisen
eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen

Valikoidut paatavoitteet. Kaikki tavoitteet ja tulokset 2025 saatavilla sanoma.com/vastuullisuus.

* Vertailuvuoden 2021 tasosta. Oma toiminta kattaa Scope 1- ja 2 -paastét ja arvoketju
Scope 3 -paastot. Scope 3 -tavoite koskee ostettuja tavaroita ja palveluja, polttoaine- ja

7.5.2026 Yhtiékokous 2026 energiasidonnaisia toimintoja seka kuljetuksia ja jakelua.

S&P Global ESG
Score -arviointi

Prime
(asteikko 0—100) B_

U8 W

Sustainalytics

-riskiarviointi

(asteikko 100-0, A
matala tulos =

matala riski)

ey .

Upright net impact
-vaikutusarvio
(asteikko aéretén
negatiivinen %

— +100 %)

ISS ESG Corporate
Rating -arviointi
(asteikko D — A+)

CDP ilmasto
-arviointi
(asteikko D- — A)



https://www.sanoma.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuusstrategia/vastuullisuustavoitteet-ja-tulokset/

Learningin vuosi 2025
L||keva|hto maittain

Oppimateriaalimyynnin

kasvu tasoitti osittain !!
. !! e e

Jakelumyynnin laskua

IM l nl:m'

= Liikevaihto oli 746 milj. euroa (2024: 764)

— Muiden oppimateriaaliliiketoimintojen kasvu
kompensoi selvasti Espanjan ja Puolan
hiljaisemman opetussuunnitelmakauden vaikutusta

— Puolassa digitaalisten alustojen myynti kasvoi
voimakkaasti B2C-kysynnan tukemana

— Hollannissa heikosti kannattavien jakelusopimusten
suunnitellulla lopettamisella oli 25 milj. euron
vaikutus

= Qikaistu liikevoitto kasvoi 152 milj. euroon
(2024: 147), vastaava liikevoittoprosentti oli
20,4 % (2024: 19,2 %)
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Media Finlandin vuosi 2025 N _ o
Liikevaihto kategorioittain

Digitilausten myynnin kasvu ™«
tasoitti osittain
mainosmyynnin laskua

m 2024
m 2025

= Liikevaihto oli 557 milj. euroa (2024: 581)

— Tilausmyynti kasvoi lapi vuoden Ruutu+:n _ _ _ _ _
vetdmana; myos uutismedian digitilausmyynti RS FElieE '”O”“T@r;r;tlia uth
kasvoi

— Mainosmyynti laski paaasiassa vahentyneen TV-
ja sanomalehtimainonnan johdosta

— Muun myynnin lasku johtui paaasiassa ulkoisten
painopalveluiden myynnin laskusta

= Qikaistu liikevoitto oli 49 milj. euroa (2024: 48),
vastaava liikevoittoprosentti parani 8,8 %:iin
(2024: 8,2 %)
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Nettovelka

Taseen i€
vahvistuminen jatkui

= Nettovelka ja velkaantuneisuus olivat
selvasti alemmalla tasolla
edellisvuoteen verrattuna

tavoite

= Omavaraisuusaste oli 47,1 % (2024
45,0 %)

Joulu 23 Maalis 24 Kesa 24 Syys 24 Joulu24 Tammi25 Kesa 25 Syys 25 Joulu 25

mmm Nettovelka == Nettovelka / Oikaistu kayttokate

Maaliskuussa 2023 liikkeeseen laskettu 150 milj. euron hybridilaina kirjataan omaan paaomaan, eika sita sisallyteta

nettovelkaan eika nettorahoituseriin.
sanoma
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Vapaa rahavirta vahvistui edelleen

= Vapaa rahavirta parani ja oli 160 milj. euroa X[T}.'Zaa rahavirta

(2024: 145)
+ Kayttopaaoman kehitys

+ Matalammat rahoituskustannukset
+ Parempi tulos

— Korkeammat maksetut verot osittain vuosien valisesta
jaksotuksesta johtuen

= 2025 vapaa rahavirta oli 129 milj. euroa kun
kaytetaan uutta maaritelmaa, joka sisaltaa
vuokrasopimusvelkojen maksut

2023 2024 2025
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Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa ) .
0,42 euron osinkoa _ masrteimals

vapaasta
rahavirrasta

= Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2025
maksetaan osinkoa 0,42 euroa (2024
0,39) osakkeelta

— Yhteensa n. 68 milj. euroa
— 43 % vapaasta rahavirrasta

= Maksetaan kolmessa yhta suuressa

erassa heijastaen Sanoman vapaan - e S [ © BN ° =
rahavirran kausiluonteisuutta 2021 2022 2023 2024 2025

- 0,14 euroa maksetaan 19.5. mmm \/apaa rahavirta / osinko s Osinko / osake === Osinko / oikaistu vapaa rahavirta

(tasmaytyspaiva 11.5.)

2025 on hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026. Vuonna 2022 oikaistu vapaa rahavirta 65 mil;j.

— 0,14 euroa maksetaan 22.9. euroa pl. ostetun Italian ja Saksan liiketoiminnan operatiivinen rahavirta sekd ALV -vaatimuksen ennakkomaksu.
tasmayt aiva 15.9.
( asmaytyspaiva 59 ) Osinkopolitiikka:

— 0,14 euroa maksetaan 10.11. Sanoman tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta
(tasmaytyspaiva 3.11.) vapaasta rahavirrasta

Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu yleiseen makrotaloudelliseen ymparistddén, Sanoman
padomarakenteeseen ja paaomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin seka edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin padomarakenteeseen vaikuttavista tulevista
rahavirroista.

sSsanoma
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Use Artificial Intelligence in
teaching with :

Tekoaly tehostaa kasvuamme ol g

educational prompting skills u=irg Al-bosed tools
f all school levels. it offers alid suppart for

purposes.

Project structure

Tolearn

To practice

7—=> Hyoédynniamme tekoilya vastuullisesti lipi Sanoman s B
@) -

= Korostamme vastuullista kayttoa ihmisen varmentamana kun
pynimme luomaan arvoa, innovaatioita ja kasvua

Your score: 72%
You are sull working on this activity. Your score so far is 72%.

~ arthritic < 2an = COUISR e frCcRes e l

%

Syllable Pronunciation Feedback
. E nti Sté . . -thrit- Elcl“lffu
Uudenlaista tukea A .. Uudenlaista tarjontaa ki Keep trying
s - ol yksil6llisemmat )
Oppimisessa opettajille, oppilaille ja oppimispolut ja ja paremmat

vanhemmille oppimistulokset

resurssit

A A5 P A HELSINGIN SANDMAT [
Ainutlaatuinen ;Ar\mltﬁﬁf\]/?srgrmgl a ot s
Mediassa S|sa_!tqmme on .ent|sta vuorovaikutteisem- Lls_aa arvos
syvallisempaa ja . e asiakkaille
. pia ja yksilollisempia
laajempaa .
t uotte I ta POLITIKES
IS-kysely: Nyt puhuu
kansa — tdystyrmays
Automaatio, nopeampi Nopeammat Arvoa, aikaa ja ‘“‘:l‘*';l'?t"k°'s:1"."}]a"e ‘
Tuott d markkinointimateriaalien kehityssyklit, resursseja voidaan }p?' HSponla et
uottavuudessa  tyotanto, nopea paremmat kayttaa tuomaan e
tuotekehitys ja testaus... tyonkulut... asiakkaille lisaarvoa

sanoma
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Tekoaly ja rahapelimarkkinan avautumisen
mahdollistama kasvu vauhdittavat
onnistunutta digitransformaatiota

Pia Kalsta
Toimitusjohtaja, Media Finland




Vahvan brandiportfolion ansiosta meilla on ainutlaatuinen
asema Suomessa

Pitka historia, luotettavat brandit, vahva portfolio, laaja tavoittavuus ja
johtava markkina-asema

96 %
Journalismi Viihde viikkotavoittavuus
(89 % digitaalista)

GIORIA amiswa TIEDE Rodin itoxio" el HIMOS TiKURILAFestivaal

St ~80 %
menaiset (supla & suoran

ILTA-SANOMAT Py
4 G 557 mé€

SATAKUNNAN KANSA liikevaihto 2025
Qinsi-Suomi ruutu

HELSINGIN SANOMAT Vi, N AR

* Suora liikkenne sisaltaa myds liikenteen omista lahteista kuten uutissivuilta, uutiskirjeista ja notifiikaatioista.

AAMULEHTI
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Olemme onnistuneet digitaalisessa
transformaatiossa kaikilla avainalueilla

2025

-9

2015

70..
8 «
13-

2015
Pirstaleiset
jarjestelmat,
prosessit ja data

Digitaalinen 2025
tavoittavuus, .
T "Integrqltu
Puhtaasti digitaaliset I||ket0|r_r_1.| nta,
tilaukset yhteensa yhtenaiset

jarjestelmat ja
korkealaatuinen
' data

Suoratoistopalvelun
osuus koko
TV-liikevaihdosta

Puhtaasti digitaalisten tilausten osuus kaikista tilauksista esitetty vuosikeskiarvoina.

Tilausmaarat ovat pro forma -lukuja.
Lahteet: Kantar Mind, Sanoman oma data

14 7.5.2026 Yhtiokokous 2026

89
50
of o

Digitaalinen
tavoittavuus,

15-74v

Puhtaasti digitaaliset
tilaukset yhteensa

Suoratoistopalvelun

osuus koko
TV-liikevaihdosta

sanoma



Digitransformaatio jatkuu

Tahan keskitymme

Rahapelimarkkinan Mediamyynnin
avautumiseen kasvumahdollisuuksien
valmistautuminen hyodyntaminen vastuullisesti

Tekoalyn hyodyntaminen seka
tuottavuuden etta innovaation ajurina

Digitaalisen tilaus- ja mediamyynnin
kasvu, painetun median ja lineaarisen
TV:n optimointi

sanoma
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Tekoaly parantaa seka tuottavuutta etta asiakasarvoa

Lisaantynyt tuottavuus vapauttaa aikaa ja resursseja asiakasarvon kasvattamiseksi

Top-down:

Prosessien
tehokkuus

Bottom-up:

Tyotehtavien
tehokkuus

7.5.2026

Automatisoi

Datavetoinen, ihmisen
valvoma, prosessiin
pohjautuva
lahestyminen

Intuitiivisia ja
personoituja kokemuksia
nykyisille ja uusille
tuotteille ja yleisoille

Paranna

Ihminen kuljettajan
paikalla, tehokkaampi Uusia mahdollisuuksia
tyoskentely lapi uusille tuotteille,
tyopaivan ja - palveluille ja
vaiheiden liiketoimintamalleille

Yhtidkokous 2026

Keskeiset

tuotteet ja
yleisot

Uudet
avaukset

sanoma



Vankka pohja onnistuneen digitransformaation
Jatkamiseen ja kannattavuuden parantamiseen

Digiliike-
toiminta

Vakaa
kannatta-
vuus

17 7.5.2026

Kestava positio,
joka perustuu
luotettaviin
brandeihin ja
mittakaavaan

Onnistunut
digitaalinen
transformaatio

Kannattava
liiketoiminta, joka
sopeutuu
markkinan
muutoksiin

Yhtidkokous 2026

Suora liikenne ja tiiviit asiakassuhteet, luotettavat brandit ja oma, uniikki sisaltd
Mainostajien luottokumppani, joka tarjoaa laajan tavoittavuuden eri mediakategorioissa
Vaadittu mittakaava luotettavan ja houkuttelevan kotimaisen median sisallén tuottamiseen

Uutismedian digitilausmyynnin kasvu, perinteisen median ja hybridin optimointi
Digitaalisen liikevaihdon kasvu kompensoi painetun median B2B-myynnin laskua
Ruudun jatkuva kasvu kompensoi perinteisen television (FTA) laskua

Vahva perusta tekoalyn hyodyntamiselle

Jatkuva digitransformaatio alentaa paperi-, paino- ja jakelukustannuksia
Tekoalyn tukemat tehokkuustoimet auttavat hallitsemaan kustannusinflaatiota
Rahapelimarkkinan avautumisen tuoma kasvu vahvistaa myos kannattavuutta

sanoma
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Sanoman kasvupolku 2026—2030

Rob Kolkman

sanoma



Sanoma: Learning kasvun ajurina

Kohti korkeaa yksinumeroista orgaanista tuloskasvua konsernitasolla vuosina 2026—2030

Ainutlaa-

tuinen
asema

Selkea
kasvu-
polku

LWELE
teellinen
pohja
kasvulle

19 7.5.2026

Euroopan johtava
perus- ja toisen asteen
oppimateriaalien
tarjoaja

Muovaamme

perus- ja toisen asteen
koulutuksen tulevaisuutta
monin tavoin

Vahvat liiketoiminnan
perusedellytykset

Yhtidkokous 2026

Taloudelliset tavoitteet

Hollannin

Kasvu Learningissa % jakeluliikevaihdon

odotetaan laskevan

. . . . . . . n. 40 milj. € v. 2026,
Vertailukelpoinen liikevaihto Keskikorkea yksinumeroinen miké nostaa

Learningin

Oikaistu liikevoitto Korkea yksinumeroinen likevoittoprosentin
selvastiyli 23 %:iin
. . . v. 2026
Kasvu Media Finlandissa %
Vertailukelpoinen liikevaihto Vakaa
Oikaistu liikevoitto Matala yksinumeroinen Lisksi merkittava

liikevaihdon kasvu

(yli 20 milj. €/v) ja
tulosparannus

Media Finlandissa

Vahva tase ja tuotot

Nettovelka /oikaistu EBITDA <25 rahapelimarkid-
. ger 2027
Osinkopolitiikka Kasvava osinko, 4060 %
vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta

Kasvua mitataan vuosittain kolmen vuoden keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla (CAGR)
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Yhtiékokous 2026

Nakymat
vuodelle 2026

Sanoma odottaa konsernin
likevaihdon olevan 1,29-1,34 mrd.
euroa (2025: 1,30)

Konsernin oikaistun liikevoiton
odotetaan olevan 205-225 milj. euroa
(2025: 188)

Nakymat perustuvat seuraaviin
olettamuksiin:

Oppimateriaalien kysynnan odotetaan
kasvavan tiettyjen toimintamaiden
opetussuunnitelmauudistusten vetamana

Suomen mainosmarkkina tulee olemaan
suhteellisen vakaa

sanoma



Learning kasvun ajurina

Kohti korkeaa yksinumeroista orgaanista tuloskasvua konsernit

Myonteinen

Ainutlaa- Euroop_an jc_>htava vaikutus
. perus- ja toisen asteen miljoonien
oppimateriaalien . . :
ihmisten :

asema tarjoaja elamain joka
: Tav0|tteena paiva f 1

Selkei Muovaamme

T perus- ja toisen ast_een
koulutuksen tulevaisuutta

polku monin tavoin

ﬂ

_ Ihan-
= teellinen Vahvat liiketoiminnan
pohja perusedellytykset
kasvulle




Kiitos!
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