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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys hallinto-ja
ohjausjdrjestelmadstd
(Corporate Governance
Statement)

Johdanto

Sanoma Oyj ("yhtidé” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on
laadittu hallinnointikoodin mukaisesti. Sanoman tarkastusvaliokunta
on tarkastanut tdmadn selvityksen, ja lakisddteiset tilintarkastajat
ovat tarkistaneet, ettt se on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus talou-
dellista raportointia koskevien sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinp&dtéksen
kanssa. Tdma selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Taman selvityksen lis@iksi Sanoma on julkaissut erillisen, hallinnointi-
koodin mukaan laaditun palkka- ja palkkioselvityksen.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa osoit-
teessa www.cgcode.fi.

@ Sanoman hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté on ajantasaista tietoa
yhtién verkkosivuilla  (Konserni > Sijoittajille > Hallinnointi)
(http://sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/).

Organisaatiorakenne ja lakis@dteiset
hallintoelimet

Sanomalla on kolme toimintasegmenttid eli strategista liiketoimin-
tayksikkdd: Sanoma Media BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma
Learning. Ryhmdssd "Muut yhtiét ja eliminoinnit” raportoidaan ydin-
liilketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot,
kiinteistdyhtidt ja konsernieliminoinnit. Sanoma Oyj on Sanoma-kon-
sernin emoyhtié. Sanoman hallintoelimid ovat yhtiokokous, hallitus ja
sen valiokunnat, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Yhtiékokous

Sanomanylin paattéva elin on yhtiékokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtidjarjestyksen mukaisesti vahintddn kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiékokous pidetddn vuosittain kesdkuun loppuun
mennessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsitelldédn Suomen
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaan sen toimivaltaan
kuuluvat asiat sekd yhtiokokoukselle esitetyt asiat. Ylimdadrdiset yh-
tiokokoukset kutsutaan koolle kdsittelemdadn yhtiokokoukselle esitet-
tyjd erityisid asioita.

Yhtidkokouskutsut julkaistaan vahintddn yhdessd hallituksen maa-
rddmassa laajalevikkisess@ sanomalehdessé Suomen osakeyhtié-
lain mukaisesti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtiékoko-
uksen tdsmdytyspdivad ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen ko-
kousta mutta vahintddn yhdeksdn (9) pdivad ennen yhtidkokouksen
tdsmaytyspdivad.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtidkokouksessa kdsiteltdvistd asi-
oista. Suomen osakeyhtiélain mukaisesti myds osakkeenomistaja
voi pyytdd, ettd hdnen esittdmdnsd asia kdasitellddn seuraavassa
yhtiékokouksessa. Pyyntd tulee tehdd kirjallisesti yhtién hallitukselle,
ja esitettyjen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhtiélain mukaan
yhtiokokouksen kdsiteltdviksi. Sanoma ilmoittaa verkkosivuillaan hy-
viss@ ajoin pdivdmaardn, johon mennessd osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa hallitukselle yhtidkokouksen asialistalle sisdllytettéviksi
pyytdmdansa ehdotukset.

Vahintdan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytéd jonkin asian
kasittelyd yhtiokokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymattd
koolle kyseisen pyynndén saatuaan.

Suomen osakeyhtiélain mukaan muun muassa seuraavat asiat kuu-

luvat yhtiokokouksen padatdntavaltaan:

o yhtidjdrjestyksen muuttaminen

* osakepddoman korottaminen tai laskeminen

« osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien
antaminen

« omien osakkeiden hankkiminen

padatokset hallituksen jésenten lukumadrdstd, valinnasta

ja palkkioista

tilinpddatdksen vahvistaminen

« osingonjako tai tappioiden kohdentaminen.

Hallitus
VALINTA JA TOIMIKAUSI

Sanoman yhtidjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 j&-
sentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtidkokous valitsee myds
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen pddttyessd. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toimikauden,
uusi jasen valitaan toimikauden jdljelld olevaksi ajaksi.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat osakkeen-
omistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusia jaseni& sovellettavien
sddntdjen ja sadnndsten mukaisesti (mukaan lukien Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodi).


http://www.cgcode.fi
http://sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
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KOKOONPANO, RIIPPUMATTOMUUS JA MONIMUOTOISUUS

Hallituksen jasenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edellyttdma
osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttdd riittavasti ai-
kaa hallitustyéhoén. Lis@ksi heid@n on tdytettdvd riippumattomuutta
koskevat ja muut vaatimukset, joita sovelletaan pérssiyhtiéihin Suo-
messa. Hallituksessa tulee olla sekd naisia ettd miehid.

Kaikki hallituksen jésenet ovat yhtiéstd ja sen johdosta riippumatto-
mia. Lisdksi seitsemdn yhdeksdstd jdsenestd on riippumattomia yh-
tidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Tehdessdadn yhtidkokoukselle ehdotusta hallituksen jésenistd hallitus
tarkastelee erilaisia tekijoitéd (ammatillinen tausta, kansainvdlinen
kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuakseen siitd, ettd jasenillé
on riittévd ja monipuolinen osaaminen, toisiaan tdydentdvé kokemus
sekd ymmarrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu kon-
sernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen, jonka hal-
litus on vahvistanut. Vuoden 2017 lopussa Sanoman hallituksen ja-
senistd 33 % oli naisia. Naisten osuus hallituksen jésenistd on ollut
30-50 % vuosina 2012-2016. Sanoman hallituksessa oli jdsenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jasenilld oli monipuolinen liike-
eldmadn tuntemus.

Vuoden 2017 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin seuraavatjésenet:

Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja)
» s.1957,Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtiésté ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2014,
toimikausi padattyy 2018

« Tydvaliokunnan jasen

« Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

o Padatoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

« Pdaaasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy:n perustaja ja
toimitusjohtaja 2006-2012. Nokia Oyj:ssé eri tehtdvissd
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005, toimitusjohtaja,
Nokia Mobile Phones 1992-1998 ja konsernin johtokunnan
jasen 1992-2005.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki Oyj (puheenjohtaja),
SAP AG (Saksa) (hallintoneuvosto)

Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

« s.1956,Suomen kansalainen

« Riippumaton yhtiosta

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2010, toimikausi
p&attyy 2018

« Tybvaliokunnan jdsen

« Koulutus: KTT h.c. (Pietarin talouden ja rahoituksen valtiollinen
yliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), TaT
h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopiston
tekniikan korkeakoulut)

« Pdadtoimi: Kone Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

« Pddasiallinen tydkokemus: KONE Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 1996-2003 ja toimitusjohtaja 1996-2006

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Oyj (puheenjohtaja),
Caverion Oyj, Holding Manutas Oy (puheenjohtaja), Security

Trading Oy (puheenjohtaja), Thorsvik Invest Oy (puheenjohtaja),
KONE Oyj:n 100-vuotissadtidé (puheenjohtaja), Tiina ja Antti
Herlinin sadtio (puheenjohtaja), Tasavallan Presidentin
Arkistos@atié

Anne Brunila

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2013, toimikausi

padattyy 2018

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Paatoimi: Professor of Practice, Hanken Svenska
handelshdégskolan

Padasiallinen tydkokemus: Fortum-konsernin johtaja ja
johtoryhmdn jéisen 2009-2012 vastuualueenaan konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia. Metsdteollisuus ry:n
toimitusjohtaja 2006-2009. Valtiovarainministerié 2002-2006,
josta ylijohtajana 2003-2006. Neuvonantaja Euroopan
komissiossa 2000-2002. Asiantuntija- ja johtotehtdvissa
Suomen Pankissa 1991-1999.

Keskeiset hallitusjésenyydet: KONE Oyj, Stora Enso Oyj,
Aalto-korkeakoulusédtion hallitus (puheenjohtaja)

Mika Ihamuotila

e s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 201 3, toimikausi
paattyy 2018

« Henkiléstévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT
Padtoimi: Hallituksen pddétoiminen puheenjohtaja, Marimekko Oyj

Padaasiallinen tydkokemus: Hallituksen puheenjohtaja

ja CEO, Marimekko Oyj 2015-2016. Marimekko Oyj:n
toimitusjohtaja (President & CEO) 2008-2015. Sampo Pankki
Oyj:n toimitusjohtaja 2001-2007. Mandatum Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2000-2001 ja johtaja 1998-2000. Mandatum
& Co Oy:n osakas 1994-1998. Yalen yliopiston (Yhdysvallat)
vieraileva tutkija 1992-1993.

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Rovio Entertainment Oy
(puheenjohtaja), Liikesivistysrahasto, Suomen Kulttuurirahasto
(hallintoneuvosto)

Nils Ittonen

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 2014, toimikausi
p&attyy 2018

Tarkastusvaliokunnan sekd tyévaliokunnan jasen
Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: Sanoma-konsernissa eri
tehtdvissé 1977-2010, mm. rahoituksesta, kiinteistdistd

jariskienhallinnasta vastaavana johtajana. Sanoman
johtoryhmdn jésen 1999-2007.

Keskeiset hallitusj@senyydet: Jane ja Aatos Erkon sa@dtio
(puheenjohtaja)
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Denise Koopmans
e s.1962,Hollannin kansalainen
« Riippumaton yhtidstd ja sen merkittévistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2015, toimikausi
paattyy 2018

« Tarkastusvaliokunnan jésen
o Koulutus: LL.M., AMP Harvard Business School, IDP Insead
o Paatoimi: Hallitusammattilainen

« Pdadasiallinen tydkokemus: Wolters Kluwer Law & Businessin
(Hollanti) Legal & Regulatory -divisioonan toimitusjohtaja
2011-2014. LexisNexis Intelligence Solutionsin ja LexisNexis
Analyticsin (Ranska) toimitusjohtaja ja LexisNexis
Internationalin (Iso-Britannia) johtoryhman jasen 2007-2011.
Eri johtotehtdvissa Altran Groupissa (Ranska, Yhdysvallat,
Espanja) 2000-2007.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: UDG United Digital Group
(Saksa) (puheenjohtaja, Advisory Board), Codperatie VGZ
(Hollanti) (hallintoneuvosto), Janssen de Jong Groep BV.
(Hollanti) (hallintoneuvosto)

Robin Langenskidéld
» s.1946,Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtidstd ja sen merkittGvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jasen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2018

« Tarkastusvaliokunnan jasen

« Koulutus: Diplomiekonomi

« Paatoimi: -

o Pddasiallinen tydkokemus: Sanoma Osakeyhtién hallituksen

jasen 1990-1999 ja SanomaWSOY Oyij:n hallituksen jasen
1999-2008.

« Keskeiset hallitusjasenyydet: -

Rafaela Seppdala

e s.1954,Suomen kansalainen

« Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2008, toimikausi
padattyy 2018

« Henkildstévaliokunnan jasen

« Koulutus: M.Sc. (journalistiikka), Columbia University School
of Journalism

« Padtoimi: -

« Pddasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY Oyj:n hallituksen
jésen 1999-2003. Lehtikuva Oy:n toimitusjohtaja 200 1-2004.
Projektipadllikkd Helsinki Media Company Oy:ssd 1994-2000.
Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasen 1994-1999.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (puheenjohtaja), Globart Projects Sweden
AB (Ruotsi) (puheenjohtaja), Adtile Technologies Inc.

(Yhdysvallat), ELO - Suomalaisen ruokakulttuurin
edistdmissadatié

Kai Oistamé
e s. 1964, Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2018

« Henkiléstdvaliokunnan puheenjohtaja

« Koulutus: TKT, DI

« Pdaatoimi: Executive Partner, Siris Capital Group LLC
« Pddasiallinen tydkokemus: -

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (puheenjohtaja),
Helvar Oy (puheenjohtaja), Oikian Solutions Oy
(puheenjohtaja), InterDigital, Inc. (Yhdysvallat), Qt Group Oyj,
Mavenir LLC (Iso-Britannia)

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS
Varsinainen yhtidkokous madrittdd hallituksen jasenten ja hallituk-

sen valiokuntien jasenten palkkiot. Hallituksen jasenten palkkioista
on lisatietoa palkka- ja palkkioselvityksess@ Sanoman verkkosivuilla.

Hallituksen jdsenten osakeomistus Sanomassa

Hallituksen jasen Osakeomistus* 31.12.2017
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19036800
Anne Brunila 910
Mika Thamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Robin Langenskidld 12273371
Rafaela Seppdla 10273370
Kai Oistéamo 8265

*Hallituksen jésenen omistamat osakkeet, mukaan lukien méardaysvaltayhteisot
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen tehtdvat on esitetty Suomen osakeyhtiélaissa ja muissa
sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen liiketoiminnan
johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtién kirjanpidon ja varainhoi-
don asianmukaisesta jarjestdmisestd.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvat on madadritetty
hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus esimerkiksi

o padattadd konsernin pitkdn aikavdalin tavoitteista ja
liilketoimintastrategiasta pitkdn aikavdlin tavoitteiden
saavuttamiseksi

« hyvdaksyy konsernin raportointirakenteen

« pdattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 3,0 milj. euroa
tai jotka ovat muuten strategisesti merkittévid tai joihin liittyy
merkittavid riskejd tai jotka liittyvat véhint&dn 100 tyontekijan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus
on toistaiseksi valtuuttanut tyévaliokunnan padttdmadn
yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja
investoinneista, joiden arvo on yli 3,0 mutta alle 5,0 milj. euroa)

« varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien ja raportointimenettelyjen riittéivyyden

« tarkistaa ja seuraa konserniyhtiéiden toimintaa ja tuloksia

« hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinpadatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen
muista kuin taloudellisista tiedoista, selvityksen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd sekd palkka- ja palkkioselvityksen

* nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddattdd heiddan
palkkioistaan:
« toimitusjohtaja
« toimitusjohtajan sijainen
« strategisten liiketoimintayksikoéiden toimitusjohtajat
« konsernin johtoryhmdn jésenind toimivat
Sanoman johtajat
« tietyt hallituksen erikseen mdadrittdmat johtajat

« vahvistaa konsernin arvot
« hyvdaksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui 15 kertaa. Keskimd&drdinen kokouk-
siin osallistumisaste oli 94 %.

Jdsenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin 2017

Hallituksen jésen Kokouksia, Osallistumis-

joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 15/15 100
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 12/15 80
Anne Brunila 14/15 93
Mika Ihamuotila 15/15 100
Nils Ittonen 15/15 100
Denise Koopmans 14/15 93
Robin Langenskiéld 15/15 100
Rafaela Seppdld 14/15 93

Kai Oistaméo 13/15 87

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja tydmene-
telmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myds tarkastella hal-
lituksen kokoonpanoa ja mdadrittdd pdtevyysvaatimukset mahdolli-
sille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd sisdisend itsearviointina
tai kolmannen osapuolen arviointina.

HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid tai
maddardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtdviin. Lisdksi hallitus vah-
vistaa valiokuntien tydjdrjestyksen sekd sadatdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan sddnndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen kdsiteltd-
vaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Tyévaliokunnan lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkildstévaliokunnat.

Valiokuntien jasenet nimitetddn hallituksen jésenten joukosta kunkin
valiokunnan tydjdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja on tyévalio-
kunnan jésen hallituksen jésenten lisdksi. Valiokunnat eivat ole pédat-
tdvid tai toimeenpanevia elimid.

Tydvaliokunta

Tyévaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita. Hal-
litus on toistaiseksi valtuuttanut tyévaliokunnan padattdmadn yritys-
ostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja investoinneista,
joiden arvo on yli 3,0 milj. euroa mutta alle 5,0 milj. euroa. Tyévalio-
kuntaan kuuluvat Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta yksi tai
useampi hallituksen jésen.

Vuonna 2017 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild (puheenjoh-

taja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven. Tydvaliokunta ko-
koontui 3 kertaa. Keskimd@drdinen kokouksiin osallistumisaste oli 92 %.

Jasenten osallistuminen tyévaliokunnan

kokouksiin 2017

. Kokouksia, Osallistumis-

Jdsen P s
joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 3/3 100
Antti Herlin 2/3 67
Nils Ittonen 3/3 100
Susan Duinhoven 3/3 100
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtéviddn hallituksen hyvéksyman tyd-
jarjestyksen, Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin sekd sovellet-
tavien lakien ja mdadrdysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkis-
taa hallinto- ja ohjausjarjestelm&ad koskevan selvityksen.

Vuoden 2017 aikana tarkastusvaliokunta
« hyvaksyi tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman

« keskusteli voitonjakokelpoisista varoista, osingosta ja vuoden
2017 nGkymista

« tarkasti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmdstd ja
ehdotti, ettd hallitus hyvéksyy sen

« ehdotti muutoksia tarkastusvaliokunnan tydjérjestykseen
tiettyjen sé&dnnésmuutosten perusteella

« keskusteli korkosuojauksesta ja ehdotti hallitukselle, ettd
enimmadissuojausastetta muutetaan véliaikaisesti

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi tavanomaiset
vaatimustenmukaisuuden pdivitykset

« tarkasti tilintarkastussuunnitelman, tilintarkastuspalkkiot
jatilintarkastukseen liittymdattémat palkkiot

« tarkastitilintarkastajien laatimat raportit

« tarkasti luonnoksen selvityksestd muista kuin taloudellisista
tiedoista

« keskusteli kirjanpitokdytdnndistd ja IFRS-standardien
muutoksista

« seurasitiettyjen taloudellista raportointia koskevien
parannushankkeiden toteutumista

« tarkasti l@hipiiriarvioinnin tulokset

« tarkasti verotukseen liittyvid asioita ja keskusteli
verotuskysymyksista

« tarkasti ja hyvaksyi sisdisen tarkastuksen suunnitelman
ja seurasi sen toteutumista (my®és tilintarkastuksen
varmennuspdivitysten osalta)

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljGnnesvuosittain valituksia
koskeneet yleiskatsaukset arvioidakseen oikeudenkdayntiriskit

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi tietoturva- ja tietosuojaraportit

« seurasisisdisen valvonnan suunnitelman toteutusta

« tarkasti osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja niihin
liittyvat sijoittajaesitykset

« tarkasti arvonalentumislaskelmat ja ehdotti, ettd hallitus
hyvdaksyy ne

« tarkasti konserniavustussuunnitelman

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljdnnesvuosittaiset
rahoitusasioita koskevat raportit ja keskipitkdn ja pitkéan
aikavalin uudelleenrahoitus- ja rahoitussuunnitelmat seké
sisdiset luottorajat

« Kkirjasi tiedoksi riskikartan pdivityksen

« Kirjasi tiedoksi konsernin vakuutusten pdivityksen

« tarkasti tietoturvaperiaatteisiin, Eettisiin ohjeisiin ja
matkustusohjeeseen ehdotetut muutokset ja ehdotti, ettd
hallitus suosittelee niitd.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tydjdrjestyksen mukaisesti 3-5 jda-
sentd, jotka hallitus nimittéd vuosittain. Valiokunnan jésenten on ol-
tava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden heisté on myés oltava
rippumaton yhtién merkittGvistd osakkeenomistajista. Valiokunta
kokoontuu vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila (pu-
heenjohtaja), Nils Ittonen, Denise Koopmans ja Robin Langenskidld.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiéstd riippumattomia
ja kolme jasentd (Anne Brunila, Denise Koopmans ja Robin Langen-
skiéld) on riippumattomia yhtién merkittévistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2017. Keskimaardi-
nen kokouksiin osallistumisaste oli 90 %.

Jasenten osallistuminen tarkastusvaliokunnan
kokouksiin 2017

Jasen Kokouksia,  Osallistumis-

joihin osallistui aste, %
Anne Brunila (puheenjohtaja) 5/5 100
Nils Ittonen 5/5 100
Denise Koopmans 5/5 100
Robin Langenskiéld 3/5 60

Henkildstévaliokunta

Henkiléstévaliokunta vastaa sellaisten henkiléstéasioiden valmiste-
lusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan jaylimman johdon palkkaukseen,
toimitusjohtajan ja ylimman johdon arviointiin, konsernin palkkausta
ja palkkioita koskevaan toimintaohjeeseen sekd henkildstdpolitiik-
kaan ja kaytdntdihin. Valiokunta myds valmistelee toimitusjohtajan
ja ylimman johdon kehittdmistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia
ja hoitaa muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kul-
loinkin m&dréamid valmistelevia tehtdvid. Lisdksi valiokunta keskus-
telee hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jésenistd.

Vuoden 2017 aikana henkildstdévaliokunta

« tarkisti keskeisten johtajien kokonaispalkkatasot ja

valmisteli heidé@n kokonaispalkkaselvityksensd hallituksen
hyvaksyttéaviksi

keskusteli ylimman johdon vuoden 2018
palkantarkistusperiaatteista

toimitti hallitukselle hyvéksyttévaksi selvityksen vuoden 2016
pitkd@n ajan kannustintavoitteiden toteutumisesta

toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen pitkdn
aikavdlin suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan
2014-2016 ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn
2015-2017 (50 %) maksuista

keskusteli ylimmdn johdon suoriteperusteisten
osakepalkkiojdrjestelmien 2017-2019 ja 2018-2020
ansaintakriteereistd ja valmisteli endotuksen hallituksen
hyvaksyttavaksi

valmisteli hallituksen hyvaksyttavdaksi esityksen keskeisten
johtajien vuoden 2017 pitkdn aikavalin kannustinpalkkiosta
arvioi pitkdn aikavdlin kannustinperiaatteita ja lyhyen
aikavdlin kannustinohjelman rakennetta
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« keskusteli keskeisille johtajille vuodelle 2017 asetetuista
tavoitteista ja toimitti ne hallituksen hyvaksyttaviksi

« keskusteli organisaatiomuutoksista sekd ylimmadn johdon
nimityksistd ja niihin liittyvistd palkkiopaketeista johdon kanssa

« keskusteli ylimman johdon seuraajasuunnitelmista

« keskustelijohdon kanssa henkildstétutkimuksen tuloksista ja
niihin liittyvisté toimenpiteistd

« keskustelijohdon palkitsemisen sd@dntelyyn eli say on pay
-sadntelyyn (osakkeenomistajien oikeuksia koskevaan
direktiiviin) liittyvistd valmisteluista johdon kanssa

« tarkasti palkkausta ja palkkioita koskevan toimintaohjeen ja
raportoinnin ja keskusteli niistd johdon kanssa.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittdd vuo-
sittain. JGsenten enemmistén on oltava yhtiésta riippumattomia. Va-
liokunta kokoontuu v@hintddn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Kai Qistamé (pu-
heenjohtaja), Mika lhamuotila ja Rafaela Seppdld. Henkildstévalio-
kunnan kaikki jéisenet ovat yhtiésté ja yhtién merkittdvisté osakkeen-
omistajista riippumattomia. Henkildstévaliokunta kokoontui 4 kertaa.
Keskimdadrdinen kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

Jasenten osallistuminen henkildéstévaliokunnan
kokouksiin 2017

Jasen Kokouksia, Osallistumis-

joihin osallistui aste, %

Kai Oistdmé (puheenjohtaja) 4/4 100

Mika lhamuotila 4/4 100

Rafaela Seppdld 4/4 100
Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvat madrdytyvat padosin osakeyh-
tidlain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juokse-
vasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

« vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty

« johtaa konsernin pdivittdisté toimintaa hallituksen
hyvdksymien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja
liilketoimintastrategian sekd hallituksen hyvédksymien
toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden ja
padatdsten mukaisesti

« pdadattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on enintéén 3,0 milj.
euroa tai jotka liittyvat vahintddn 50 tydntekijdd koskevaan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen

« vastaa hallituksen kokouksiin tulevien padtésehdotusten
jatiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/tai tydvaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

« hyvdksyy konsernitason toimintaohjeet

« toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen pad-
tOstd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista
haittaa.

Susan Duinhoven on toiminut yhtién toimitusjohtajana 1.10.2015
alkaen.

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

* 5. 1965, Hollannin kansalainen

« Johtoryhmdn puheenjohtaja lokakuusta 2015 alkaen

« Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), M.Sc. (fysikaalinen kemia)

« Tydkokemus: Koninklijke Wegener N.V..n (Hollanti)
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015.
Thomas Cook Group Plc:n Lansi-Euroopan toimintojen
(Hollanti, Belgia, Ranska) toimitusjohtaja 2012-2013. Thomas
Cook Nederland BV.:n toimitusjohtaja 2010-2011. Valitut
Palat Benelux & New Acquisitionsin Euroopan toimitusjohtaja
2008-2010. De Gule Sider A/S:n (Tanska) toimitusjohtaja
2005-2007. De Telefoongidsin (Hollanti) operatiivisesta
toiminnasta ja markkinoinnista vastaava johtaja 2002-2005.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa héinen tehtévissédn

konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa kd-

siteltdvien asioiden valmistelussa. Tdllaisia asioita ovat esimerkiksi

« Kkonsernin pitkan aikavalin tavoitteet ja liikketoimintastrategia
niiden saavuttamiseksi

« yritysostotja-myynnit

« organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat

« kehitysprojektit

« sisdinen valvonta

« riskienhallinnan jérjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.
Vuonna 2017 johtoryhmd&dn kuuluivat Sanoma Media Finlandin,
Sanoma Media BeNen ja Sanoma Learningin toimitusjohtajat
sekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jésenet vuoden 2017 lopussa olivat:

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

Markus Holm, talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

e s.1967,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdn jdsen helmikuusta 2017 alkaen

« Koulutus: KTM

« Tybkokemus: Metsd Board Oyij:n talousjohtaja 2014-2016.
Metsd Tissue Oyj:n talousjohtaja 2008-2013. GlaxoSmithKline
Oy:n talous- ja ICT-johtaja 2005-2008. Talouden, rahoituksen,
ostotoiminnan ja sijoittajasuhteiden johtotehtdvissa
Huhtamd@ki-konsernissa Suomessa vuosina 1994-2004 ja
Brasiliassa 1999-2002.

Kim Ignatius, talousjohtaja

* s.1956,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2008
« Koulutus: ekonomi

« Tydkokemus: TeliaSoneran varatoimitusjohtaja ja talous- ja
rahoitusjohtaja 2000-2008. Tamro Oyj:n talousjohtaja 1997-2000.
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Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland
» s.1970,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdan jésen maaliskuusta 2015 alkaen

« Koulutus: KTM

« Tybkokemus: Eri tehtdviss@ Nelonen Mediassa (osa Sanoma-
konsernia) 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015,
vt. toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan,
markkinoinnin ja liiketoimintakehityksen johtaja
2012-2013, myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012,
myyntijohtaja 2006-2008, markkinointipddllikkd
2001-2006. Eri tehtdvisséd SCA Hygiene Products -yhtiéssd
1996-2001, mm. avainasiakasp&allikkd, tuotepddllikko ja
markkinointip&allikké.

John Martin, toimitusjohtaja, Sanoma Learning

« s.1970, Britannian kansalainen

o Johtoryhmdn jsen vuodesta 2011

« Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)

« Tydkokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014.
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaava johtaja 2011-2013. Sanoma Learningin
Oppiminen -liiketoiminnan johtaja 2009-2011.
Johtaja verkkokustantamisen ja informaatiopalvelujen
ContentConnected-konsulttiyhtidssé 2006-2009.
Swets Information Services -yhtién kaupallinen johtaja
(Hollanti) 2004-2006. Swets & Zeitlinger Publishers -yhtién
toimitusjohtaja (Hollanti) 2001-2003. Eri tehtdvissd Swets- ja
Wolters Kluwer -yhtitissa (Hollanti) 1996-2001.

Peter de M6nnink, toimitusjohtaja, Sanoma Media BeNe
* s.1963,Hollannin kansalainen

« Johtoryhmdn jésen vuodesta 2014

« Koulutus: -

+ Tydkokemus: Reed Business Information International and
the Netherlands, toimitusjohtaja (Hollanti) 2009-2013,
Global Chief Strategy & Internet Officer 2002-2008. Eri
johtotehtdvissd Reedilld vuodesta 1988.

Kim Ignatiuksen (talousjohtaja) ja Peter de Ménninkin (toimitusjoh-
taja, Sanoma Media BeNe) jasenyys johtoryhmdssa padttyi vuoden
2017 lopussa.

Marc Duijndam, s. 1968, nimitettiin Sanoma Media BeNen toimitus-

johtajaksi 1.1.2018 alkaen.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten
osakeomistus Sanomassa

Jasen Osakeomistus 31.12.2017
Susan Duinhoven 75000
Markus Holm 18 185
Pia Kalsta 5655
John Martin 12395
Kim Ignatius 9500
Peter de Ménnink 10973

Sis@inen valvonta ja
riskienhallintajérjestelmat

Sis@inen tarkastus- ja varmennustoiminto

Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto raportoi Sanoman talous-
johtajalle ja operatiiviselle johtajalle sekd hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Se tekee yhteistyotd konsernijohdon ja strategisten lii-
ketoimintayksikdiden sekd konsernin lakisddteisten tilintarkastajien
kanssa.

Sisd@isen tarkastuksen ja varmennuksen piiriin kuuluvat sisdiset tar-
kastukset ja riskiarviot sekd sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvan
tydn seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoimin-
noissa. Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto tukee organisaa-
tion kehitystd ja tekee lisGvarmennuksia riskiarvioiden perusteella.

Sisdisen tarkastuksen ja varmennuksen toimintaa ohjaavat Sano-
man hallinnointiperiaatteet sekd konsernin sisdisen tarkastuksen,
sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa madritelldan
kaikissa tytdryhtidissd sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Pro-
sessi sisdltdd sisdisen valvonnan tavoitteiden asettamisen, valvonta-
toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden
testauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittémisen ja raportoinnin.

Yhtidén arvot ja Eettiset ohjeet luovat perustan sisdiselle valvonnalle.
Sis@iset valvontajarjestelmat on maddritetty soveltamalla ylh&aalta
alaspdin suuntautuvaa riskipohjaista Idhestymistapaa. Sisdiset val-
vontajdrjestelmdt koostuvat yksikké- ja prosessitason valvonnasta
sekd tietojdrjestelmien yleisestd valvonnasta.

Yksikkétason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli kon-
sernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikdiden tasolla ja se
voi liitty@ useaan prosessiin. Eettisten ohjeiden ja konsernin erilaisten
toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden olemassaolo ja aktiivinen toteu-
tus ovat esimerkkejd yksikkdtason valvonnasta.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu véhentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejé. Tallaisia prosesseja ovat esi-
merkiksi myynti-, ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automati-
soidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden hyvaksynndt
ovat tyypillistd prosessitason valvontaa.

Tietojdrjestelmien yleinen valvonta sisdltyy luotettavaa toimintaym-
pdristdd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin IT-prosesseihin.
Esimerkkejd tietojdrjestelmien yleisestd valvonnasta ovat jdrjestel-
mien asiattoman ja luvattoman kdytdén ehkdiseva valvonta ja hankin-
tojen tehokkuuden valvonta.

Valvontaympadristé

Konserninja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn orga-
nisaatiorakenteeseen, tarkasti mdadriteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin,
yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd toimintaperi-
aatteisiin ja -ohjeisiin.
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Hallitus hyvéksyy kaikki konsernitason toimintaperiaatteet, kuten
hallinnointiperiaatteet, Eettiset ohjeet, riskienhallintaperiaatteet,
sisdisen valvonnan periaatteet ja rahoituspolitiikan. Sanoman stra-
tegisetja liiketoiminnalliset tavoitteet yndessd hallinnointiperiaattei-
den kanssa luovat perustan sisdisen valvonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoitami-
sessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskienhallin-
taan, sisdisen valvonnan jérjestelmien luotettavuuteen ja tehokkuu-
teen sekd hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvid asioita.
Lisdksi se huolehtii lakisddteiseen ja sisdiseen tarkastukseen liitty-
vista asioista.

Sanoma Oyj emoyhtiénd vastaa muun muassa arvopaperimarkki-
nalain mukaan listayhtiélle kuuluvista tehtdvistd, kuten viestinndsta
keskeisille sidosryhmille, mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta,
keskitetystd rahoituksesta sekd lakien ja sddnndsten toteutumisesta
konsernin toiminnassa. Lisdéksi emoyhtié tukee toimitusjohtajaa
strategisten liiketoimintayksikdiden liiketoiminnan kehittdmisessda
ja konsernin pdivittGisessa johtamisessa. Emoyhtié johtaa liiketoi-
mintojen vdlisid ja rajat ylittavid yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
sekd tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikdité esimerkiksi ta-
loushallintoon, henkiléstéhallintoon, hankintaan, viestintédn, lakiasi-
oihin, verotukseen, yrityskauppoihin, rahoitukseen, tietojdarjestelmiin
jakiinteistoihin liittyen.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikét toimivat hyvdksyttyjen
strategisten suuntaviivojen ja tulostavoitteiden seké Sanoman hallin-
nointiperiaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi Sanoman
yhteiset arvot ohjaavat henkildstdn pdivittdistd toimintaa.

Riskienhallinta

Sis@inen tarkastus- ja varmennustoiminto koordinoi konsernin ris-
kienhallintaprosessia ja raportoi riskeistd sdanndéllisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhmalle. Pdivitetyt tiedot konsernin riskiarvion tulok-
sista ja niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toimen-
piteistd riskien pienentémiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Riskienhallinnan tdrkein tavoite on tunnistaa ja hallita konsernin stra-
tegian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit. Riskien-
hallintaohjeissa on kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet,
tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus madrittelee ja vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
javalvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallinnan periaatteiden
ja prosessien toteutumista sddnnéllisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden madrittdmisestd.

Sanomalla on koko konsernin kattava prosessi merkittévien riskien
arvioimiseksi. Riskiarvio liittyy I&heisesti konsernin strategiaproses-
siin ja strategisiin tavoitteisiin. Riskit tunnistetaan ja arvioidaan sekd
riskienhallintatoimenpiteet mddritellddn riskienhallinnan viitekehyk-
sen mukaisesti. Riskejé ja niiden toteutumisen todenndkdisyytta arvi-
oidaan pddatdksenteon eri vaiheissa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien punnitsemi-
nen on térked osa Sanoman johdon pdivittdistd tyétd. Riskinotto on
olennainen osa liiketoiminnan kilpailukykyd. Toteuttaessaan strate-
giaansa Sanoma ja sen strategiset liiketoimintayksikot altistuvat eri-
laisille riskeille ja mahdollisuuksille.

@ Lisatietoa Sanoman riskienhallinnasta on erillisessd riskienhal-
lintakatsauksessa ja selvityksessd muista kuin taloudellisista tie-
doista vuodelta 2017, joka on saatavilla Sanoman kotisivuilta
sanoma.com/fi.

Mddrdysten noudattaminen

Sanoma on sitoutunut noudattamaan kansainvdlisid ja paikallisia
lakeja ja eettisid toimintaperiaatteita vuonna 2014 hyvdksyttyjen ja
vuonna 2017 pdivitettyjen Eettisten ohjeidensa mukaisesti. Konser-
nin vaatimustenmukaisuustoiminto tukee liiketoimintoja ja konser-
nihallintoa kehittdmdalld sovellettavien lakien ja sddnndsten tunnis-
tamiseen ja noudattamiseen liittyvid kaytdnt6jd sekd sisdisid toimin-
taperiaatteita ja -ohjeita. Vaatimustenmukaisuustoiminnon keskeisié
tehtdvid ovat sovellettavien sdddésvaatimusten rikkomisriskin mini-
mointi kaikissa toiminnoissa, Sanoman vaatimustenmukaisuusohjel-
man yll@pito ja eettisen liiketoimintakulttuurin jatkuvan kehittdmisen
varmistaminen.

Jokainen emoyhtién konsernitoiminto valmistelee omaan vastuualu-
eeseensa kuuluvia toimintaperiaatteita, jotka Sanoman hallitus hy-
viksyy, sekd yleisi@ toimintaohjeita, jotka hyvdksyy toimitusjohtaja.
Konsernin toimintaperiaatteet ja -ohjeet ovat saatavilla Sanoman
intranetissd. Strategisilla liiketoimintayksikéilld ja liiketoimintayk-
sikailld voi lisdksi olla ndihin liittyvid omia tdydentévid ohjeistuksia,
jotka 16ytyvat kunkin liiketoimintayksikdn omasta intranetistd.

Eettisten ohjeiden ja siihen liittyvien toimintaperiaatteiden ja lakien
rikkomuksista voi ilmoittaa sisdisten kanavien kautta tai anonyymisti
ulkoisen palveluntarjoajan yllGpitdmdn palvelun kautta. Sanoma ei
hyvaksy mink&dnlaisia vastatoimenpiteitd vilpittdmdassad mielessd
ilmoituksen tehnyttd tydntekijdd kohtaan.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia merkit-
tavid korvausvaatimuksia riippumatta siitd, onko kanteen nostanut
viranomainen, yhteistydkumppani, sopimuksen vastapuoli, henkilds-
tén j@sen tai muu osapuoli.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Konsernin talous- ja hallintotoiminto valmistelee strategisille liike-
toimintayksikdille toimitusjohtajan hyvédksymid toimintaohjeita sekd
transaktioita ettd madadrdaikaisia kontrolleja varten. Mdadardaikaiset
kontrollit liittyvat kuukausittaiseen ja vuosittaiseen raportointiin. Nii-
hin kuuluu tdsmdaytyksid ja analyysejq, joilla varmistetaan taloudel-
lisen raportoinnin tarkkuus. Ndiden emoyhtién ja strategisten liike-
toimintayksikdiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituk-
sena on varmistaaq, ettd mahdolliset poikkeamat ja virheet estetddn,
havaitaan ja korjataan. Sisdisen valvonnan jdrjestelmdt kattavat
koko taloudellisen raportoinnin prosessin.
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Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan suunnittelu- ja raportointijdrjestelmdn avulla. Ra-
portointijérjestelmad sisdltdd toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot,
rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut seké& ennusteet ku-
luvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikéiden johto ko-
koontuu v@hintddn nelj@nnesvuosittain tarkastelemaan liiketoimin-
nan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikdn taloudellisen tuloksen
lis@iksi kokouksissa kdsitellddn muutoksia esimerkiksi toimintaym-
pdristdssd, odotuksissa, rakenteissa ja liiketoiminnan kehityksessa.
Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan mydés jatkuvan riskinar-
vioinnin ja sis@isen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtévé on varmistaa,
ettd tilinpddtdés antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoman tilikausi on kalen-
terivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin ja sen emoyhtién
kirjanpito, tilinp&atds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa lausunto
varsinaiselle yhtibkokoukselle. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintddn kerran vuodessa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastajan toimikausi padttyy valintaa seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) mukaan julkisen kau-
pankdynnin kohteena olevan yhteisén tilintarkastajan tai tilintarkas-
tusyhteisdn perdkkdisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla
enintddn kymmenen vuotta. Lakisddteistd tilintarkastusta varten ti-
lintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé voidaan valita yli kymmeneksi
vuodeksi vain, jos tilintarkastus kilpailutetaan EU:n tilintarkastusase-
tuksen' 16. artiklan kappaleiden 2-5 mukaisesti.

Vuoden 2017 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n yhtién lakisddteiseksi tilintarkastajaksi. Vastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Samuli Perdld. Ennen
vuoden 2017 yhtidkokousta KPMG Oy Ab toimi Sanoman lakisddatei-
send tilintarkastajana vuodesta 2006 ja KHT-tilintarkastaja Virpi Ha-
lonen toimi vastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2012.

Tilintarkastuspalveluista maksetut korvaukset vuonna 2017 olivat
yhteensd 1,1 milj. euroa (2016: 1,2). Yhtion tilintarkastajille tilintar-
kastukseen liittymdattdmistd palveluista vuonna 2017 maksetut kor-
vaukset olivat yhteensd 0,3 milj. euroa (2016:0,2).

! EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS (EU) N:o 537/2014,
annettu 16. pdivand huhtikuuta 2014

Sis@piirihallinto

Sanoman sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiirioh-
jetta.

Sanoman sisdpiiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa
sis@piiritietoq, ei saa kdyttdd sitd hyvaksi hankkiakseen tai luovut-
taakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai valil-
lisesti) Sanoman rahoitusvalineitd tai neuvoa suoraan tai valillisesti
niiden hankinnassa tai luovuttamisessa. Tamd koskee myds neuvoa
olla kdymattd kauppaa.

Henkild, jolla on Sanoman rahoitusvdlineitd koskevaa sisdpiiritietoaq,
ei saa paljastaa sisdpiiritietoa. Salassapitovelvoite ei rajoita tiedon
valittdmista sellaisille tydntekijoille, jotka tarvitsevat sitd Sanomaan
liittyvan tyén, ammatin tai tehtévén tavanomaista suorittamista var-
ten.

Henkilét, joilla on asemansa johdosta pddsy kaikkeen yhtiotd kos-
kevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvia sisdpiirildisid. Pysyvad sisapii-
rildistd ei merkitd erikseen jokaiseen hankekohtaiseen sisdpiiriluet-
teloon. Sanoma Oyj:n hallituksen 26.7.2016 tekemdn padtdksen mu-
kaan Sanomassa ei tallé hetkelld ole pysyvid sisapiirildisid.

Ns. suljettu ajanjakso on kolmekymmentd (30) kalenteripdivad en-
nen yhtion tilinpddtostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkista-
mista. Tuona aikana Sanoman hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja
eivat saa tehdd liikketoimia Sanoman rahoitusvdlineilld omiin ni-
miinsd tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd, onko heilld
sis@piiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja mydéskadn tulok-
sen julkistamispdivénd. Lisdksi Sanoma suosittaa, ettd johtoryhmdan
(Executive Management Group) jdsenet ja henkildt, jotka osallistuvat
taloudellisen raportoinnin prosesseihin, eivat tee liiketoimia suljetun
ajanjakson jajulkistuspdivén aikana.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty prosessi, jota hallituksen jésenten,
toimitusjohtajan ja heidén Idhipiirinsé on noudatettava ilmoittaes-
saan Sanoman rahoitusvdlineillé tekemist&dn liiketoimista Finanssi-
valvonnalle ja Sanomalle.
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Liiketoimi-ilmoituksen julkistus Sanoman
porssitiedotteella 3 pdivan kuluessa

| Paiva 1 | Paiva 2 | P&iva 3 |

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Idhipiiriliiketoimia koskevat toimintaperiaatteet, joiden
mukaan tiettyjen johdon jdsenten on saatava suunnitelluille IGhipiiri-
liiketoimille hyvaksyntd etukdteen.

@ Lisatietoja lahipiiriliiketoimista vuonna 2017 on saatavilla tilin-
pddatdksen liitetiedossa 32.





